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BN INTRODUCERE e

Realizarea de noi sisteme de performanta este o preocupare actuala pentru liderii
militari care fsi redefinesc continuu doctrinele de instruire a personalului, datorita
caracteristicilor tehnice superioare ale sistemelor tehnice moderne. Principalele aspecte
explorate in teza de fata optimizeaza performanta conducerii, prin prisma eco-inovarii.

Tema aleasa este in concordanta cu realitatile mediului, intrucat conceptualizarea
eco-liderilor se intersecteaz& cu nevoile personalului. Intampindm o dificultate in a
identifica strategiile ecologice, fiindca unele directive europene nu sunt in totalitate
implementate. De aceea, venim in sprijinul initiativelor de imbunatatire a mentalitatilor din
domeniul public, prin studierea performantei eco-liderilor.

In cercetarea noastrda am pornit de la procesul de elaborare a cerintelor
operationale. Un nivel dezirabil de performanta intr-un timp scurt si cu costuri reduse este
posibil prin acceptarea unui nou tip de capabilitate — capabilitatea eco-inovatoare.

Demersul favorizeaza institutia militar din mai multe considerente valoroase. in
primul réand, este facilitata intelegerea perceptiilor, experientelor sau asteptarilor privind
performanta eco-liderilor. Contextul pentru luarea deciziilor subliniaza rationamentul din
spatele performantei. Produsul de cercetare vine in sprijinul organelor de conducere, care
pot aprofunda noi modalitati de raportare ierarhica a performantei.

Motivatia si importanta cercetarii

Importanta studiului este sustinuta de actualitatea problematicii pentru cei
interesati de performantd. Lucrarea permite aprofundarea cunostintelor despre
implementarea noilor instrumente de gestiune la nivel operational, precum si implicarea
activa in rezolvarea problemelor manageriale, incadrate in tendintele ecologice actuale.

Lucrarea de fatd produce o schimbare asupra orientarii decizionale, oferind o
solutie valabila si acceptata deja in organizatii civile internationale. Motivatia alegerii
acestei teme reiese din dorinta de a creste nivelul de raspundere institutionala n
indeplinirea sarcinilor si stabilirea de prioritati pentru alocarea ecologica a resurselor.

Ambitia generala in dezvoltarea unui astfel de sistem de evaluare a performantei
bazat pe indicatori de eco-performanta survine din dorinta de a furniza o orientare cu
privire la calitatea evaluarii liderilor, fara a exista o metodologie comuna asociata activitatii
in sfera militara. Prin urmare, liderii militari pot directiona activitatea prin indicatori de
rezultate eco-inovatoare, ca imbunatatire a eficientei unitatii conduse.

Metodologia cercetarii

Metodologia cercetarii imbind mai multe metode si tehnici in corelatie cu
obiectivele stiintifice, cu respectarea etapelor clasice. Lucrarea aduce o contributie
deosebita in plan roménesc la domeniul managementului militar, prin investigarea la nivel
empiric a influentei eco-liderilor. Scopul cercetarii coincide cu identificarea variabilelor
ecologice de tipul activitatilor de conducere si constientizarea importantei inovarii
managementului militar de top, nu doar pentru beneficiarii procesului decizional, dar si
pentru societate. Obiectivele principale care orienteaza studiul vizeaza:

e Obiectivul 1: examinarea circumstantelor eco-inovatoare la locul de munca;
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e obiectivul 2: descrierea comportamentului eco-inovator al liderilor si
identificarea elementelor de eco-sensibilitate ale conducerii militare;

e Obiectivul 3: analizarea influentei eco-leadership-ului asupra performantei
liderilor;

e obiectivul 4: formularea orientarilor strategice privind eco-leadership-ul militar.

Consideram ca demersul este integrator, deoarece aduce o contributie asupra
sistemului tehnic militar. De aceea, conversia spre eco-liderul performant implica unele
obiective secundare, respectiv:

e demonstrarea eco-inovarii prin reactiile pozitive la concept;

e descrierea performantelor ecologice in actele de conducere;

e identificarea mecanismelor ecologice in gestionarea sarcinilor;

e stabilirea unui set minimal de pasi in actiunile eco-inovatoare;

e elaborarea modelului de performanta prin operationalizarea a 9 variabile;

e conferirea relevantei asupra gradului de crestere generala a impactului
sustenabil al liderilor in organizatia militara.

Structura tezei

Prezenta lucrare este structurata pe doua mari parti. Partea | a cercetarii denumita
,Contextul stiintific al cercetarii — Perspective de construire a sistemului de masurare a
performantei eco-liderilor” este fundamentata in capitolul 1, 2 si 3. Partea a ll-a a
cercetarii denumita ,Raportarea performantei eco-liderilor militari in sistemul educational
superior militar” include cercetarea calitativa si cantitativa, efectuata in capitolul 4, 5, 6,
7,8,si9.

Noutatea studiului

Din dorinta personala de a extinde cadrul de imbunatatire a cunoasterii situationale
privind sustenabilitatea, precum si dezvoltarea de actiuni concrete si initiative de atenuare
a factorilor de consum, propunem prin intermediul materialului un dialog privind bunele
practici implementate la nivel regional si local in gestionarea problematicii, precum si
trasarea unor recomandari pentru viitorul organizational al comenzii militare. Comparativ
cu alte studii, noutatea studiului se reflecta prin:

o Utilizarea unui volum semnificativ de literatura concentrat pe literatura de
specialitate existenta. Aceasta lucrare sintetizeaza literatura despre eco-lideri, nu numai
de la cercetatori internationali, ci si de la cercetatori romani mai putin publicati.

o Realizarea unei analize de performanta pentru a oferi sfaturi bune pentru
investitiile in tehnologia de comanda si pentru a demonstra efectele asupra performantei
liderilor militari.

Raspunzand la putinele abordari privind eco-leadership-ul, studiul considera
conceptul dintr-o perspectiva critica si ilustreaza utilizarea analizei comportamentale.

Cea mai grea misiune Tn aceasta cercetare este identificarea si validarea unor
indicatori statistici de performanta. Corelatia dintre rezultatele eco-inovatoare si
managementul militar nu a mai fost testatd anterior, deci se concentreaza in jurul
absenteismului stiintific adresat mediului si personalului militar. Capacitatea maxima
inovativa este direct proportionala cu rata ridicatd de performanta ecologica. Utilitatea
demersului consta in extinderea spectrului de solutii ecologice pentru organizatia militara,
acesta fiind, de fapt, argumentul necesitatii elaborarii studiului.

6



Studiu privind performanta eco-liderilor in managementul sistemelor tehnice militare

BN CONTINUTUL TEZEI e

PARTEA | A CERCETARII - CONTEXTUL STIINTIFIC AL
CERCETARII - PERSPECTIVE DE CONSTRUIRE A SISTEMULUI DE
MASURARE A PERFORMANTEI ECO-LIDERILOR

CAPITOLUL 1. ELEMENTE DE RELATIONARE INTRE TENDINTELE ACTUALE DE
CONSTRUIRE A PERFORMANTEI S| ECO-LEADERSHIP

Capitolul intai surprinde aspectele teoretice, alaturi de conceptele moderne care
dicteaza performanta. Procesele de obtinere a performantei demonstreaza un interes
mare pentru liderii mondiali. Efectele curiozitatii se rasfrang si asupra sistemului militar.
Seriile de afirmatii privind actul competitiv contemporan au obligat organizatiile sa Tsi
antreneze abilitatile de supravietuire, iar explicarea performantei, la nivel conceptual, este
dezbatuta in continuare.

Tot in primul capitol se realizeaza si o ampla cuprindere a design-ului
managementului performant. Se ilustreaza modalitatile performante in managementul
companiilor sau al institutiilor publice, prin intermediul unui discurs conceput pentru a oferi
o explicatie modelelor de performanta valabile in prezent si pentru a oferi o descriere a
pionilor importanti implicati in delimitarea dimensiunilor performantei.

In finalul capitolului, se identificd o serie abordari ale sistemelor moderne de
masurare a performantei. Capitolul se incheie cu sinteza rezultatelor de analiza a
problematicii privitoare la elementele moderne de impact asupra conducerii performante.

CAPITOLUL 2. INCURSIUNE FACTORIALA PRIVIND MASURAREA
PERFORMANTEI MANAGEMENTULUI SISTEMELOR TEHNICE MILITARE

Capitolul al doilea documenteaza performanta, investigdnd atat diferentele de
conducere, cat si un sistem de evaluare. Din numeroase studii care au ca obiect evolutia
tendintelor contemporane de management al performantei, cercetarea se intinde pana la
practicanti ai sustenabilitatii care modeleaza subiectul.

Capitolul adreseaza o serie intrebari si provocari de conducere militara. Analizarea
situatiilor curente ajuta la propunerea unei abordari comprehensive in trasabilitatea
liderilor pentru rezolvarea problemelor.

Drumul spre performanta este urmat de liderii care formuleaza o strategie si sunt
mai implicati la nivel central decéat personalul, deoarece sunt in cea mai buna pozitie
pentru a evalua consecintele si performanta generala. Nordic Business Forum, unul dintre
cele mai relevante forumuri de management, precizeaza noi componente pentru
construirea caracteristicilor durabile ale managementului de viitor. Suntem in acord cu
aceasta conceptualizare, deoarece popularitatea noilor modele manageriale este din ce
in ce mai mare si in sistemul public.

Remarcam o fragmentare a leadership-ului militar, findca metodele de conducere
nu sunt intotdeauna adaptate la cerintele organizationale, preferintele echilibrului munca
— viata sau lucrul cu multiple generatii de angajati.
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Cunoastem deja ca orice evaluare are ca scop primordial imbunatatirea eficientei
structurilor, prin aprecierea performantelor individuale. Alaturi de tinta primara, un nivel
empiric este evidentiat prin constientizarea impactului sarcinilor, precum si a
recomandarilor de Tmbunatatire a performantei. Finalul activitati de evaluare se
consemneaza prin procesul de ierarhizare a rezultatelor de performanta individuala.

CAPITOLUL 3. EFORTURI DE CONCEPTUALIZARE A ECO-LIDERILOR MILITARI

Capitolul al treilea face legatura organizatiei militare cu delimitarile conceptuale ale
eco-liderului, potrivit proceselor profesionale militare. Cuprinderea teoriilor eco-
inovatoare modifica design-ul liderului militar traditional. Capitolul se incheie prin
expunerea capabilitatilor manageriale de inovare care rezulta in conducerea militara.

Studiul indica utilitatea solutiilor eco-inovatoare, de la nivel individ la nivel strategic.
imbunatétirea sistemului tehnic porneste din varful ierarhiei, fiindca liderii introduc noile
solutii tehnologice si disemineaza inovarea de sus in jos, pentru a stimula gasirea
modalitatilor sustenabile de solutionare a problemelor.

Performanta este analizata prin cerintele functionale de planificare strategica a
eco-inovarii, prin starea actuala si proiectiile de viitor interpretate cu setul de date urmator:

e datele de intrare: viziunea, misiunea si obiectivele strategice;

e verificarea daca datele de intrare integreaza principiile eco-inovarii;

e organizarea liderilor pentru asocierea obiectivelor eco-inovatoare;

e identificarea scopului de performanta, reliefand activitatile eco-inovatoare.

Obiectivul principal al tezei de a analiza eco-liderii propune intelegerea modului in
care teoria si practica sunt integrate in rezultatele aferente sistemelor tehnice militare.
Demersul reflecta o sinteza conceptuala a studiilor relevante de eco-leadership si
identifica factorii care influenteaza un comportament organizational inteligent. Rezultatele
studiului indica perspective noi de lucru, prin sistematizarea deciziilor eco-inovatoare si
recomandari pentru dezvoltarea interventiilor ecologice in practica de aprovizionare.

Inovatia si creativitatea sunt vitale pentru oferirea de produse si servicii unice, doar
ca depind de investitii pentru finantare, de activarea resurselor disponibile si capitalul de
investitii. Eco-liderii se ocupa de deciziile dificile care influenteaza investitile in
organizatii, alegand partenerii strategici, gasind abordarile corecte pentru dezvoltarea
unui mix de marketing care ofera performanta (Halberstadt et al., 2021). Indiferent de
nivelul analizat, eco-liderul influenteaza mediul in functie de gradul de maturitate.

> Abordarea ecologica in sistemul de management al performantei

O decizie care genereaza eco-inovatie reflectd starea actuala de incorporare a
produselor inovatoare si proactivitate sustenabila in satisfacerea cererii-ofertei tehnice
militare. Asadar, capabilitatea eco-inovatoare determina masura competentei eco-
inovatoare, prin dovedirea accesului la formare, instrumente si metodologii functionale
pentru toti liderii ierarhici. Cercetarea eco-inovarii include mai multe valori de referinta
pentru o viziune completa asupra capacitatii eco-inovare.

> Analiza factoriala a capabilitatilor de transformare a performantei

in setul de abilitati care determina capacitatea operationala eficienta, eco-liderii
sunt responsabili de planificarea, executarea si monitorizarea ecologica a fluxului de lucru
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si gestionarea inovatoare a resurselor asociate cu aprovizionarea si mentenanta, de la
locul de aprovizionare pana la locurile de consum.

In continuare, propunem o teorie de unificare a capabilitatilor militare existente cu
cea a eco-inovarii. Generarea, operationalizarea, adaptarea continud a nevoilor de
performanta depind de ajustarea cadrului normativ caracteristic mediului militar,
arhitectura de comanda-control, gradul de alocare a resurselor de modernizare ale
Armatei Romaniei, instruirea si pregatirea militarilor si cerintele operationale valabile.

Provocarea ,verde” va deveni o baza de inovatie in viitor, care stimuleaza
integrarea conceptelor durabile in actul decizional. Mai degraba ,liderii trebuie sa fie
inteligenti, sa prevada viitorul si sa construiasca o organizatie care se adapteaza
inteligent si interdisciplinar, in care cuvantul cheie este ecologia” (Van Hal, 2006).

PARTEA A II-A A CERCETARII DENUMITA ,,RAPORTAREA
PERFORMANTEI ECO-LIDERILOR MILITARI iN SISTEMUL
EDUCATIONAL SUPERIOR MILITAR”

CAPITOLUL 4. ABORDARE CALITATIVA A CERCETARILOR PRIVIND ECO-
LEADERSHIP-UL

Capitolul al patrulea presupune o analiza calitativa a cerintelor operationale, fara
a considera prea multe teorii mai putin concluzive pentru obiectivul principal al cercetarii.
Studiul se bazeaza pe o abordare manageriala la nivelul tactic al organizatiei militare, in
care liderii actioneaza pentru sprijinirea intereselor sustenabile. Credem ca abordarea
este una suficient de interpretativa pe cat concentreaza dezvoltarea viziunii comune si a
identitatii eco-liderilor in institutiile publice.

» Dezvoltarea unui model de performanta

Aportul demersului nostru consta in extinderea conceptualizarii unui model al
performantei eco-liderului. Autenticitatea comportamentului ecologic articuleaza
prototipul liderului viitorului, prin conturarea unei capabilitati noi de conducere militara.

Modelul de performanta integreaza o viziune interdisciplinara, intrucat propune
performanta secventiald, aflata in co-relationare directa si dinamica cu modelele existente
de competenta. in reteaua de performanta, rezultatele individuale obtinute de eco-lider
indica potentialul ecologic si caracteristicile sistemului tehnic militar. Efectul produs de
eco-lider 1l reprezinta amplificarea sinergica a rezultatelor ecologice colective.

Indicatorii definiti in cercetare sunt impartiti pe seturi diferite de responsabilitati
eco-inovatoare. Participantii la studiu particularizeaza colectia de date asupra carora se
atribuie scorurile de performanta. in final, se insumeaz& un scor general al performantei
eco-liderilor din organizatia vizata. Pe baza rezultatelor din faza anterioara, se creeaza
un raport bazat pe strategii de integrare a tehnicilor si metodologiilor eco-inovatoare.
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CAPITOLUL 5. COMPONENTE OPERATIONALE DE RAPORTARE A
PERFORMANTEI

Capitolul al cincilea este adresat definirii conceptelor operationale aplicate in
cercetarea practica. Explicarea prosperitatii moderne se face prin generarea eco-inovarii,
precum si a resurselor intelectuale. Acestea transforma metodele aplicabile de
imbunatatire a activitatilor sustenabile si inclusiv performanta lor. Consideram ca eco-
leadership-ul este un instrument puternic de imbunatatire a performantei si cheia
dezvoltarii viitorului militar. Performanta este masurata, majoritar, prin diferiti indicatori de
intrare sau de iesire utilizati de conducere. Componenta finala a evaluarii eco-liderilor
reprezinta stabilirea tintelor de performanta eco-inovatoare.

> Directia de cercetare

Pentru a raspunde la intrebarea cum se realizeaza obiectivele demersului, este
necesar sa analizam cativa indicatori cheie de performanta (KPI) utilizati pentru a defini
criteriile si cerintele de performanta in domeniile rezultate.

Lucrarea isi propune sa adauge domeniului de cercetare explorarea empirica a
valorii de conducere pentru performanta eco-liderilor. Pentru a implementa oportunitati
durabile in mediul militar, este nevoie de un numar considerabil de produse si procese
eco-inovatoare (Kogan et al., 2017), asa cum este valabil pentru toate sectoarele Uniunii
Europene. Asadar, o varietate de actiuni militare duc la dezvoltarea noului tip de
leadership militar — eco-leadership-ul.

> Relevanta eco-inovarii pentru cercetarea practica

Capabilitatea de eco-inovare conduce la o utilizare mai eficienta a resurselor de
management si a expertizei de obtinere a performantei. In plus, concentrarea pe mai
multe elemente similare de eco-inovare declanseaza efecte de invatare organizationala
(invatarea de la un lider la altul datorita partajarii resurselor si proceselor de munca prin
standardizare). Astfel, sugeram urmatoarea ipoteza de cercetare a efectului principal.

Ipoteza 1 (H1): Un eco-lider (un lider concentrat pe proiecte de imbunatatire a
sistemelor tehnice prin capabilitatea eco-inovatoare) este asociat pozitiv cu performanta.

> Rolul moderator al capabilitatii eco-inovatoare

Sustinem ca liderii care dovedesc capabilitatea eco-inovatoare pot gestiona mai
bine actiuni si activitati sustenabile. Eco-liderii cu o cunoastere si o experienta suficienta
in abordarea unei game largi de probleme de mediu gestioneaza un set mai divers de
proiecte eco-inovatoare. Astfel, se determina o alta ipoteza moderatoare:

Ipoteza 2 (H2): Capacitatea eco-inovatoare modereaza pozitiv relatia dintre liderul
militar si rezultatele de performanta, astfel incat liderii cu o capabilitate eco-inovatoare
mare beneficiaza mai mult de rezultate focalizate pe performanta.

> Beneficiul unui mix ecologic de inovatii sociale si tehnice

Abordarea, la randul sau, poate ajuta liderul sa depaseasca obstacolele cauzate
de lipsa de resurse sustenabile si, in consecinta, sa fie mai eficient in a obtine beneficii
sustenabile. lata de ce, discutia de mai sus determina urmatoarea ipoteza:
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Ipoteza 3 (H3): Un eco-lider concentrat pe initiative sociale si tehnice
imbunatateste eficienta sistemului tehnic militar intr-o masura mai mare atunci cand
cerintele de capabilitate eco-inovatoare sunt indeplinite.

Masurarea performantei este exprimata cu ajutorul caracteristicilor de performanta
evaluate prin intermediul testelor si probelor practice (incercarilor). Tntr-un cadru formal,
liderii militari sunt analizati prin metrici caracteristice pentru identificarea valorilor
ecologice in dezvoltarea capacitatii eco-inovatoare de conducere.

Avand in vedere insuficienta studierii metodelor de generare a sistemelor concrete
de performanta in randul militarilor, consideram ca introducerea unor indicatori
neconventionali permite vizualizarea interfetei dintre eco-lideri si capabilitatea eco-
inovatoare. Tn opinia noastra, performanta de conducere este dependenta de un set de
mize tehnico-tactice. Pe baza gamei largi de cercetari stiintifice, am impartit fiecare factor
ales intr-un set de indicatori ai performantei.

Cercetarea continua cu secventa cantitativa de definire a obiectului masurarii si a
referintelor de baza ale indicatorilor. Factorii sunt identificati prin referinte din prezentul
capitol, iar elementele enumerate sunt utilizate in formularea cerintelor privind
capabilitatea eco-inovatoare.

CAPITOLUL 6. PROIECTAREA METODOLOGIEI DE EVALUARE A ECO-INOVARII
PENTRU MODELAREA PERFORMANTEI MILITARE

Capitolul al saselea proiecteaza delimitarile eco-liderului Tn procesele
organizationale militare. Cuprinderea teoriilor eco-inovatoare modifica design-ul de
conducere actual prin expunerea criteriilor de inovare care rezulta in conducerea militara.

Pentru investigarea liderilor performanti, avem in vedere transformarea noii
capabilitati de conducere prin solutile de progres. Imbunatatirile activitatilor de
administrare a patrimoniului apartinand Ministerului Apararii Nationale reprezinta, pentru
viitor, cea mai importanta metoda de obtinere a inovarii.

> Dimensiuni si variabile de performanta

Variabilele chestionarului de cercetare sunt bazate pe un studiu anterior dezvoltat
in Romania, respectiv lucrarea elaborata de catre Ceptureanu in 2020. Din cercetarea
mentionata reiese formularea bibliografica a elementelor definitorii pentru noul tip de
capabilitate eco-inovatoare (Ceptureanu et al., 2020).

> Factorii determinantii ai performantei eco-liderilor

Abordam o strategie viitoare de dezvoltare profesionala continua, care produce o
intersectare intre mediul militar si impactul sustenabil al strategiilor organizationale. Inca
nu sunt introduse in sistemele educationale ale cadrelor militare forme integrale de
pregatire sustenabila, de unde reiese ca lectiile-invatate nu constituie o sursa de
informare pentru viitoare cercetari.

in continuare, desfasuram cercetarea pe noua componente majore care indica
performanta. A intelege mecanismele ecologice care transforma organizatia traditionala
intr-una sustenabila reprezinta conditia esentiala pentru performanta eco-liderilor militari.
De la nivelul strategic, operational pana la cel tactic, eco-liderii devin constienti permanent
de impactul sustenabil al eforturilor de conducere. Ca atare, am realizat un sondaj
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folosind o metodologie originala dezvoltatd in conducerea militara. Aceasta serveste la
analiza datelor, la identificarea potentialului performant, a mijloacelor utilizate de eco-
lideri, dar si a modului in care liderii dob&ndesc calitatea de eco-lideri.

Aplicam metoda unui aspect al performantei mai putin studiat de cercetatori:
analizarea performantei prin proiecte / actiuni / eforturi de eco-inovare organizationala
care implica situatii de conducere militara. Cazul analizat se refera la un context militar
original, in care problematica resurselor si concentrarea scazuta a activitatilor sustenabile
impiedica atragerea inaltelor performante cu impact favorabil asupra mediului.

» Design-ul cercetarii practice

Cercetarea cantitativéd si, in special, designul descriptiv-corelational au fost
utilizate in prezentul demers. Acest tip de cercetare a fost aplicat pentru a determina
circumstantele actuale privind strategiile de conducere eco-inovatoare in unitati militare
si relatia cu performanta liderilor.

» Procesul de colectare a datelor

Datele utilizate in cercetare reprezinta date secundare de natura calitativa, care
au fost obtinute in urma revizuirii literaturii de specialitate. Dezvoltarea unor cerinte
privind capabilitatea eco-inovatoare este masurata prin alti itemi. Itemii chestionarului
ilustreaza intrebari inchise, masurate pe baza scalei de puncte a lui Likert.

» Administrarea chestionarului

Etapa finala este administrarea chestionarului, care a precedat etapelor de
compunere, actualizare si selectare a elementelor de chestionar. Deci, cresterea ratei de
raspuns a presupus o metodologie de sondaj inclusiv, pentru toate tipurile de abordari
ale respondentilor, respectiv mijloace telefonice, autogestionate sau bazate pe website.

CAPITOLUL 7. CERCETARE STATISTICA PRIVIND ACTIVITATEA PERFORMANTA
A ECO-LIDERILOR MILITARIIN ANUL 2023

Capitolul al saptelea propune o imbunatatire a managementului sistemelor tehnice
militare si se rezuma la reasezarea si adaptarea strategiilor de comanda pentru a construi
0 viziune sustenabila. S-a realizat completarea unui chestionar de perceptie, iar datele
au urmarit evaluarea perceptiei personalului militar privind necesitatea cerintelor de
dezvoltare a unei capabilitati eco-inovatoare pentru liderii militari.

Prezentul capitol sugereaza ca sunt necesare eforturi suplimentare de cercetare
stiintifica asupra fenomenului de eco-leadership militar, pentru a stabili o relatie relevanta
din perspectiva statistica intre capabilitatea eco-inovatoare si performanta liderului militar.

Capitolul inscrie abordarile similare de specialitate din domenii interdisciplinare,
pentru care se ilustreaza performanta de conducere. Sistematizarea analizei statistice
este expusa folosind variabilele de predictie, adica cerintele capabilitatii eco-inovatoare
si criteriul nivelului de performanta al eco-liderului militar.

> Descrierea cercetarii practice

Inovarea liderului prin rolul ecologic porneste de la formulare. Metoda de cercetare
prin care se determina capacitatea de inovare a unitatii prin actiunea eco-liderului este
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chestionarul de identificare a performantei. Asadar, se creeaza o metodologie Si un
instrument de sprijin care creste competitivitatea liderilor ierarhici, a capacitatii de munca
sau realizarea parteneriatelor pentru eco-inovare.

» Tehnici de analiza a datelor

Evaluarea performantei eco-liderilor utilizeaza sub-indicatorii eco-inovarii grupati
pe domenii functionale specifice organizatiei militare actuale. Se efectueaza masurarea
validitatii si fiabilitatii performantei. Pentru veridicitatea ipotezelor, se efectueaza un studiu
empiric bazat pe variabilele estimate prin metode statistice si o analiza empirica a datelor
sondajului asupra studentilor Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Pentru validarea modelului reprezentativ in managementul sistemelor tehnice
militare, s-au creat variabile care pot fi transcrise drept masuratori pentru multi-itemi
evaluati prin variate scari bipolare tip Likert. S-a colectat un total de 366 de chestionare,
corespunzator unei rate de raspuns de 38% din toti studentii militari inmatriculati.

> Analiza statistica

Procedura statistica utilizata in situatia verificarii celor doua conditii de siguranta si
consistenta interna a variabilelor este Coeficientul Cronbach’s Alpha. In calculatorul de
testare s-a calculat un test T, un test Chi-patrat, un test binom si analiza variantei. Pentru
a elabora explicatii detaliate privind cazul analizat, s-a formulat ipoteza si, in urma
colectarii datelor, DATAtab a sugerat testul de ipoteza. Analiza variantei cu datele culese
ANOVA a fost realizata printr-o analizd cu mai multi factori si fara masuri repetate.

> Rezultatele analizei statistice

O distributie nominala este prezentata in studiu. De asemenea, se examineaza
distributia teoretica a frecventelor relative, care este o consecinta a ipotezei nule ca toate
categoriile au proportii egale, sau distributia de frecventa sugerata. Acest lucru s-a
realizat prin utilizarea testului Chi-patrat. Consideram variabilele verificate in functie de
perceptia respondentilor. Respondentii se impart in mod egal in privinta frecventei
perceptiilor privind performanta.

Ipotezele alternative utilizate in cercetare sunt pozitionate in opozitie cu ipoteza
nula, fiind notate cu marker H1-H5. Ipotezele alternative se accepta in cadrul testarii, atat
timp cat regula de decizie respinge ipoteza nula. Ca urmare, scopul cercetarii noastre a
fost de a dovedi ca ipotezele alternative H1-H5 sunt adevarate.

CAPITOLUL 8. METODE DE IMPLEMENTARE A ECO-LEADERSHIP-ULUI LA
NIVEL MICRO-ORGANIZATIONAL MILITAR

Capitolul al optulea arata ca masurarea performantei este strans legata de
managementul receptiei bunurilor si serviciilor, al relatiilor inter-umane si al administrarii
patrimoniului. Activitatea militarilor reflecta, in esenta, performanta individuala a eco-
liderilor, parcurgand un traseu de stabilire a metodelor decizionale pentru definirea
zonelor de performanta, valorilor de performanta, indicatorilor si masurilor de analiza.

Capitolul serveste la elaborarea ulterioara a documentelor reale de sinteza a
modului de ndeplinire a sarcinilor. Intr-un orizont scurt de timp, demersul vizeaza
repartizarea responsabild a sarcinilor si atributiilor de performanta. Pe de alta parte,
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corelarea liderilor cu potentialul performant induce noi forme de control si contributii
proprii de performanta, masurate in paralel cu cresterea gradului de sustenabilitate. Ca
rezultat, nivelurile ridicate de performanta pot fi imbunatatite. De aceea, performanta este
supusa unei abordari diferite fatd de literatura de specialitate, intrucat reflectd masura in
care o unitate militara isi poate indeplini obiectivele prin aplicarea eco-leadership-ului.

» Aplicarea modelului in sistemul militar

Dupa faza pilot se demonstreaza potentialul de a transforma eforturile ecologice,
pe baza datelor sustenabile, integrate in decizii. O sistematizare ulterioara inseamna
implicarea intregii organizatii militare, pentru a determina toate cazurile posibile de
utilizare si testare a modelului propus in figura 1.

V1 Planificare sustenabila

V1.5, [PS5] WL [PS1] V2 Aprovizionarea eco—

V14, [PS4 S o’ e inovatoare
L ]V'I_3. [P53] 1.2 [Ps2]

W2 [AET]
w22 [AE2] V2.4 [AE4]
W23, [AE3]

V3 Pregatirea personalului
de conducere

- \ 2
V3.4 [PP4] | 3L PRI

\ - - V4 Testare- evaluare
vaa. [PPa] V32 [PP2]

Performanta vaLITED <7 V4.5 [TES]
eco-liderilor va.2. [TE21/ 4 a7 [TEA)
V5 Management w4 3. [TE3]

eco—-inovator Ij’llllt-arl

Ve Informatii si decizii

V5.4, [MEA4] V5. [MET] eco-inovatoare
5.2 [MEZ2]

we.3. [ME3]

we.1L [IDEN] | VE.S. [IDES]
ve.2 [InEz] 4 IJ_VE.a. DEA]
WwE.3. [IDE3]

7 Sustinerea instruirii
eco—inovatoare
AV Z-] Infrastructura

WL [SIET HE
V7.5 [SIES [ - [ . ! _ su_stb.la
V7.4, [SIE4] 7.2. [81IE2] Pachetizarea, WAL [151] —= 8.5, [I55]
W7.3. [SIE3] vo paletizarea, va.2. Tis2] \'&. wE.4. Is4]
depozitarea si Va3 [153]
transportul materialelor
VO.5. [PPDTS] 7 val [PPDTI]
VO.4. [PPDTA4] byao [PPDTZ2]

Wa.3. [PPDT3]

Figura 1. Modelul performantei eco-liderilor militari (Sursa: Conceptia autorului)

> Elaborarea unei recomandari de dezvoltare a competentelor pentru
stimularea performantei liderilor militari

Performanta eco-leadership-ului este compusa din performanta componentelor
sale. Masurile eco-inovatoare care determina performanta liderilor sunt urmatoarele:
informatii despre sustenabilitatea organizatiei; reglementari si standarde nationale si
internationale in domeniu; metode de evaluare; evaluare a impactului ecologic; membrii
personalului implicati in luarea, monitorizarea si implementarea deciziilor.

Tn studiul prezent, nivelul tactic este deosebit de interesant a fi observat, deoarece
potentialul performant activat la nivelul tactic prezinta premisele formarii generatiei de
viitori eco-lideri. Astfel, prin incrucisarea datelor referitoare la tipul de lider cu potential
performant eco-inovator, observam cateva dinamici de dezvoltare a unei noi capabilitati
care asociaza lideri ecologici viitori, ca actori energetici asupra sistemelor tehnice militare.
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Evaluarea a dovedit o semnificatie majora a datelor validate. Putem construi o
imagine diferitd asupra performantei liderilor militari, in special generatia tédnara. Se
explica impactul combinatiei multi-factoriale asupra capabilitatii eco-inovatoare.

> Valorificarea rezultatelor cercetarii

Studiul demonstreaza corelatii pozitive intre variabile. Cei 366 de respondenti pot
fi considerati a fi o cauza, iar performanta eco-liderilor in managementul sistemelor
tehnice militare este perceputa de cercetator ca efectul viitor al eforturilor de performanta.
Propunem capabilitatea eco-inovatoare pentru armata viitorului si luam in considerare
principalele caracteristici de capabilitate. Din figura 2, observam modelul construit al
performantei eco-liderilor militari.

ECO-LIDERI

orizont de timp

Planificare sustenabila

NIVELUL
STRATEGIC -
Infrastructura sustenabila

Sustinere
iNnstruire eco-inovatoare

Aprovizionarea eco-inovatoare

Management eco-inovator

Pregatire personal
de conducere

INnformatii si decizii

eco-inovatoare
Pachetizare, paletizare,
depozitare si transport

PERFORMANTA

Figura 2. Capabilitatea eco-inovatoare pentru performanta eco-liderilor militari (Sursa: Conceptia
autorului)

CAPITOLUL 9. CONCLUZII GENERALE SI PERSPECTIVE ALE CERCETARII

Capitolul 9 al cercetérii indicd rezultatele de optimizare a capabilitatii eco-
inovatoare in managementul sistemelor tehnice militare prin cele doua aspecte:
identificarea elementelor specifice capabilitatii eco-inovatoare in randul capabilitatilor
militare si organizarea unui cadru destinat aplicarii acesteia. Astfel, capitolul rezuma
relatia dintre eco-lideri si performanta, prin studierea cazului generatiei de lideri tineri —
viitori ofiteri ai Armatei Romaniei. Se accentueaza contributiile personale si elementele
de originalitate care au centrat directia eco-liderilor militari. in plus, sunt formulate unele
recomandari de imbunatatire a practicii in domeniul militar, pentru a stimula spatiul de
performanta in sectorul de aparare, oferind solutiile si directiile de cercetare viitoare.

> Contributia proprie a cercetatorului

A. Dezvoltarea cunoasterii in aria tematica mentionata

in ceea ce priveste revizuirea literaturii de specialitate si analiza stadiului actual al
dezvoltarii teoriilor in aria tematica din teza, se indica urmatoarele contributii proprii:
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e Efectuarea unei ample analize a studiilor de specialitate privind performanta in
domeniul militar si sustenabilitatea in Armata Romaniei. Cercetarea empirica legata de
raportarea performantei militare este aplicata in capitolul 6 al prezentei teze.

e Dezvoltarea unei sinuoase baze de date relevanta pentru eco-liderii militari.
llustrarea indicatorilor de referintd a eco-leadership-ului romanesc constituie temeiul
raportarii performantei si/sau eco-inovarii, specific sectorului de aparare (Anexa B).

e Analizarea cu meticulozitate a cercetarilor stiintifice de sustenabilitate si
performanta produse de diversi cercetatori sau puse la dispozitie pe site-urile militare de
referinta, precum si a continutului cuprinzator al formelor de raportare a performantei.

e Compilarea referintelor de cercetare. Se reflecta cele mai profunde constatari
contemporane din sfera cercetarilor teoretice si experimentale ale performantei, din
publicatiile internationale civile si militare, ce demonstreaza diligenta documentarii.

e Reflectarea interesului avid, prin intermediul referintelor bibliografice, fata de cele
mai recente rezultate stiintifice, in scopul intelegerii aprofundate a subiectului abordat,
cat si a factorilor determinanti ai evolutiilor eco-liderilor militari si raportarea performantei.

B. Extinderea obiectivelor cercetarii

Din punctul de vedere al conturarii obiectivelor cercetarii stiintifice, se remarca:

e Articularea in mod clar a scopului general al demersului stiintific, prin aderarea
la metode adecvate de analiza in scopul abordarii corecte a problemei stiintifice.

e Dezvoltarea unui set de obiective specifice aliniate cu obiectivele generale ale
tezei si conferirea clara a directiei stiintifice, eficientizand eforturile cercetatorului.

e llustrarea aspectelor teoretice si instrumentelor practice din analiza realizata
pentru a stabili o abordare coerentd, unificatéd si interdependentd a responsabilitatii
sustenabile si a performantei eco-liderilor militari.

e Evaluarea fezabilitatii efectuarii unui studiu empiric cuprinzator, utilizdnd tehnici
de raportare a performantei in domeniul apararii liderilor militari si procesarea eficienta a
datelor colectate, folosind programe de statistica precum DataTab si SPSS.

e intreprinderea unei investigatii empirice a performantei in materie de eco-
leadership in cadrul responsabilitatii ecologice a conducerii militare.

C. Din perspectiva cercetarii teoretice

¢ Definirea eco-leadership-ului si trasaturile distincte stereotipice, acumularea
numeroaselor definitii elaborate in documente stiintifice, precum si conceptualizarea in
organizatia militara influenteaza dezvoltarea performantei eco-liderilor militari.

e Executarea unui studiu aparte privind performanta conducerii militare; presupune
si responsabilizarea intelegerii mai cuprinzatoare a teoriei eco-leadership-ului.

e Dezvoltarea conceptului de eco-lider in Romania. La nivel international,
integrarea analizei SWOT privind capabilitatea eco-inovatoare in randul capabilitatilor
operationale militare are rol de coordonate in baza studiilor de specialitate, documentelor
strategice, dar in special a programului privind sustenabilitatea Aliantei Nord-Atlantice.

» Reprezentarea analizei aprofundate a dinamicii si perspectivelor de dezvoltare a
sectorului eco-inovator din Armata Roméniei, bazata pe sinteza si interpretarea unei serii
de date statistice publicate Tn ultimii ani consecutiv.

e Demonstrarea solutiilor sustenabile valoroase intre nivelurile ierarhice militare.
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» Reprezentarea grafica clara insoteste integrarea capabilitatii eco-inovatoare si
include urmatoarele aspecte: capacitatea eco-liderilor de a defini conceptul de eco-
inovare si motivatia ecologica de a participa la proiecte eco-inovatoare.

e Monitorizarea impactului activitatilor de responsabilitate ecologica a eco-liderilor
se face in baza noilor indicatori de performanta dezvoltati pentru proiecte eco-inovatoare.

e Dezvoltarea unui instrument de informare a publicului despre activitatile eco-
inovatoare ale Armatei Romaniei si ale investitiilor aferente.

e Initierea unei analize in profunzime pentru a dezvolta conceptul si activitatile
legate de performanta eco-liderilor militari. Astfel, considerarea unei schimbari de
paradigma din perspectiva domeniului de aplicare presupune doua concepte:
instrumente de evaluare manageriala si un sistem de management integrat care unifica
abordarile ecologice si specifice ale eco-liderilor militari.

e Ghidarea liderilor militari in anumite etape vitale ale cadrului strategic european
privind sustenabilitatea pentru orizontul strategic de capabilitati 2025-2030.

e Initierea de actiuni pentru dezvoltarea si revizuirea ghidurilor de sustenabilitate
la nivel de management militar.

D. Din perspectiva contributiilor practice si aplicative

e Efectuarea unei analize de referintda pentru nivelul operativ al armatei,
responsabil cu identificarea cauzelor si implementarea pasilor de scadere a influentei
negative asupra mediului si a poluarii.

e Asocierea unei instituti emblematice pentru invataméntul militar superior
romanesc — AFT constituie unul dintre actorii activi ai sectorului de aparare, care
demonstreaza constiinciozitate si consecventa in reglementarea actiunilor sustenabile.

e Crearea unei proceduri de cercetare a rezultatelor de performanta de catre liderii
militari din Romania, la o Tnalta calitate stiintifica.

e Stabilirea coordonatelor critice ale studiului.

e Realizarea unei analize descriptive ample, esentiala pentru imaginea de
ansamblu a structurii bazei de date care detine esantionul participant la examinarea starii
de performanta, variabilelor si distributiilor specifice.

e Testarea ipotezelor statistice cu privire la media indecsilor de raportare a
performantei liderilor. Tehnica a permis impartirea actiunilor eco-inovatoare pe cuartile.

e Utilizarea coeficientului de corelatie Pearson pentru a determina relatia dintre
variabilele cantitative (numerice).

Pe baza constatarilor, se descopera variabile cuantificabile care influenteaza
substantial performanta activitatii eco-liderilor, respectiv instruirea eco-inovatoare,
performanta achizitiilor publice si deciziile eco-inovatoare.

e Analizarea variantei ANOVA pentru a investiga interactiunile dintre indicatorii de
raportare si variabilele nominale incluse in analiza.

e Interpretarea rezultatelor de cercetare la nivelul esantionului ales conduce la
cateva concluzia: liderii militari sunt eco-lideri.

e Aplicarea analizei variabilei dependente si dezvoltarea functiei de predictie,
avand n vedere unicitatea studiului empiric din capitolele 4-5-6-7-8.

e Examinarea relevantei statistice a componentelor raportoare privind populatia
generala de lideri militari.
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e Utilizarea unei combinatii liniare de variabile de predictie (regresia liniara
logistica) pentru a clasifica partile care furnizeaza performanta eco-liderilor.

E. Din punctul de vedere al eforturilor de publicare si al diseminarii
rezultatelor stiintifice

Referitor la diseminarea rezultatelor de cercetare, elaborarea prezentei teze de
doctorat a coroborat eforturi de documentare initiald si continua. Am publicat 14 lucrari
stiintifice si de cercetare in calitate de autor / coautor, incadrate in urmatoarele categorii:

e un articol stiintific este publicatie a unui jurnal IS Web of Science;

¢ 0 lucrare acceptata si publicata in volumul ,Polish Journal of Management
Studies”, cu indexare ISI Web of Science;

« trei lucrari publicate cu indexul ISI Conference Proceedings;

e un capitol de carte publicat in volumul ,Digital Transformation”: seria Intelligent
Systems Reference Library cu indexare Springer;

e 0 lucrare publicata cu indexul Conference Proceedings in volumul Springer;

e cinci lucrari publicate intr-un numar de conferinta internationala cu indexul BDI;

e un capitol de carte publicat in volumul ,Provocari manageriale in domeniul
securitatii si apararii-colectia ,Management militar” cu indexare BDI,

e 0 lucrare stiintifica publicata intr-o revista indexata BDI.

> Directii viitoare, limitari, proiectarea eco-inovatoare a administrarii
militare

Pentru implementarea unui program sustenabil, este nevoie de initierea unor
proiecte cu impact sustenabil in structurile Ministerului Apararii Nationale, care trebuie
consolidate prin actul de comanda, cu sprijinul structurilor cu responsabilitati sustenabile.

Eforturile personale continua in directia imbunatatirii sistemice prin concentrarea
pe actiuni proprii, demararea de proiecte si forme de aprovizionare inovatoare, sustinerea
ideilor eco-inovatoare, implementarea unui pachet informatic destinat gestionarii
bunurilor materiale, extinderea digitalizarii in sectorul de administrare patrimoniala
s.a.m.d.

Recomandam sprijinirea eco-liderilor militari prin cooperarea esaloanelor ierarhice
pe baza a cel putin trei mecanisme: programe multi-anuale de cercetare, seminare Si
cursuri de instruire. Exista, prin urmare, trei perspective din care putem privi activitatea
viitoare a eco-liderilor militari, la care facem urmatoarele adaugiri:

e Practici militare durabile: rezultatele de performanta legate de modul in care
armata incorporeaza sustenabilitatea in operatiunile, logistica si gestionarea lantului de
aprovizionare. Se reflecta implicatiile utilizarii energiei regenerabile, a achizitiilor eco-
inovatoare (Badila et al., 2024) si a strategiilor de reducere a deseurilor.

e Evaluarile impactului ecologic in operatiunile militare: rezultatele de performanta
implica adesea analizarea efectelor ecologice ale exercitiilor militare, dezvoltarea si
dezafectarea bazelor si impactul ecologic al conflictului.

e Studii de caz ale initiativelor de succes ecologice: rezultatele de performanta ale
eco-liderilor detaliaza cazuri specifice de implementare a eco-tehnologiilor, cum ar fi
vehicule alimentate cu biocombustibil, baze alimentate cu energie solara sau eforturi de
conservare a terenurilor aflate in gestiune.
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