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N REZUMAT - g

Lucrarea de fata analizeaza caracteristicile unui fenomen cultural de amploare,
ilustrat prin amplasarea diferitelor productii din domeniul artelor spectacolului (teatru,
opera, dans, concerte etc) in cadrul unor situri clasate ca fiind patrimoniu cultural

national sau patrimoniu cultural mondial (UNESCO).

Cercetarea porneste de la premisa ca asocierea celor doud componente
culturale (siturile de patrimoniu si artele spectacolului) implica o serie de probleme
specifice, dificil de gestionat de catre managerii culturali si autoritatile publice, existand
permanent riscul de deteriorare a sitului sau de compromitere a viziunii artistice. Pe
de alta parte insa, lucrarea isi propune sa identifice oportunitatile care rezulta dintr-o
asemenea colaborare si sa analizeze diferite directii de dezvoltare, in concordanta cu
tendintele observate in domeniul cultural in ultimii ani. Categoriile alese in vederea
acestei analize sunt monumentele si siturile de patrimoniu cultural clasate conform
legislatiei nationale si/sau internationale si evenimentele care intra in categoria artele
spectacolului. La intersectia celor doua se regaseste insa o a treia categorie,
reprezentata de patrimoniul cultural imaterial, asociat in unele cazuri cu elemente de

patrimoniu material sau integrat, in alte situatii, in spectacole si in manifestari culturale.

Din perspectiva metodologica, in etapa premergatoare analizei de continut sunt
clarificate terminologia si conceptele utilizate pe intreg parcursul lucrarii (,patrimoniul
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cultural”, ,monumentele”, ,ansamblurile”, ,siturile”, ,patrimoniul cultural imaterial”,
Lpatrimoniul natural’, ,artele spectacolului”’, ,arta dramaticad”, ,comedia”, ,tragedia’,
sopera”, ,spatiul scenic” etc). O atentie deosebitd a fost acordatéd cadrului legal
national si international care reglementeaza politica publica si utilizarile acceptate ale
monumentelor si siturilor de patrimoniu cultural (Cf. Bibliografie pg. 171).
Documentarea include o varietate de surse informationale, precum literatura de
specialitate legata de artele spectacolului si de teoria restaurarii si valorizarii
patrimoniului cultural, legislatia nationala si europeana in materie de politica culturala,
Conventiile internationale aplicabile domeniului cultural, rapoarte ale proiectelor
stiintifice sau de cooperare culturald care au ca scop abordarea interdisciplinara a

fenomenului cultural.



Arealul de cercetare este delimitat in spatiu si in timp, astfel incat sa contina
elemente pertinente pentru analiza problemelor actuale cu care se confrunta operatorii
culturali.

Desi forme de expresie cu caracter dramatic au fost repertoriate pe intreg globul
pamantesc, studiul istoric care serveste drept referinta pentru analiza critica este limitat
la civilizatia greco-romana, la Evul Mediu European si la formele echivalente de pe
cuprinsul spatiului romanesc actual. In fiecare caz, au fost studiate locurile destinate
spectacolului si selectate exemplele ilustrative pentru evolutia spectacolului, pentru
dezvoltarea arhitecturala a locatiilor destinate spectacolului si raportul acestora cu
teritoriul adiacent (mediul inconjurator, tesutul urban etc.) si pentru relatia dintre
artisti/spectacol si public. Geografia studiului istoric trece astfel din Grecia antica
(Atena — Teatrul lui Dionysos), in Imperiul Roman (Roma — Teatrul lui Pompei), din
catedralele si manastirile medievale in palatele regale si resedintele nobiliare din
Franta, Anglia, Italia sau Spania, fara a uita de pietele marilor orase europene, care
devin, in epoca, scena procesiunilor, a misterelor si a miracolelor. Ajuns in spatiul
Romaniei actuale, studiul istoric prezinta principalele situri din antichitatea daco-
romana (Sarmizegetusa, Ulpia Traiana Sarmizegetusa) dar si siturile fostelor asezari
romane de la Porolissum si Micia, datorita prezentei constructiilor de tip amfiteatru.
Pentru studiul perioadei medievale, neavand edificii arhitecturale cu legatura directa
cu artele spectacolului, lucrarea repertoriaza principalele forme de dramaturgie
documentate la noi in tara, incercand sa mentina coerenta argumentarii in raport cu
analiza spatiului european in aceeasi perioada de referinta.

Pe coordonata temporala, studiul istoric Tncepe cu perioada clasica a Greciei
antice (sec V-IV i.e.n.) si cu epoca de aur a Imperiului roman (sec I-Il e.n.). Capitolul
despre Evul Mediu acopera perioada cuprinsa intre secolele XIV-XVI, urmarind
clasificarea propusa de André Degaine si analiza principalelor manifestari cu caracter
teatral. In ceea ce priveste arealul romanesc, studiul parcurge perioada regatului dac,
a cuceririi acestuia de catre Imperiul Roman si a transformarii Daciei in provincie
imperiala (secolele I-lll e.n.). Pentru perioada medievala insa, informatia fiind extrem
de fragmentata si incompleta, decizia a fost de a nu intra in subiecte controversate sau
neconcludente (care nu fac obiectul cercetarii de fata) si de a limita studiul comparativ
la elementele pentru care dispunem de suficiente informatii astfel incat sa poata fi
identificate componentele necesare pentru analiza criticd a fenomenului cultural

studiat. In consecinta, perioada de referinta este cuprinsa intre secolele Il si XVI.



Pe parcursul cercetarii, sursele bibliografice si documentare au fost atent
selectionate astfel incéat sa fie evitate, pe cat posibil, erorile stiintifice si de judecata.
Pentru informatii despre spatiul greco-roman si european au fost folosite surse
bibliografice ale unor autori de referinta sau ale unor centre de cercetare consacrate,
inclusiv arhive online. Pentru informatii despre obiectivele de patrimoniu cultural de pe
teritoriul Romaniei au fost consultate si citate bazele de date dezvoltate si validate de
catre Institutul National al Patrimoniului (CIMEC — Poarta cétre patrimoniul cultural al
Romaniei sau RAN — Repertoriul Arheologic National). In incercarea de a furniza
informatii actuale si interdisciplinare au fost studiate un numar mare de proiecte
internationale din zona culturala, finantate in ultimii ani prin programele de cooperare
culturala (Cultura, Europa Creativa) si de cercetare (Horizon Europe) ale Uniunii

Europene.

Studiul istoric este completat in capitolele urmatoare ale lucrarii cu analiza
detaliata a 14 studii de caz, a problemelor specifice evidentiate si a oportunitatilor
intrevazute. Studiile de caz (Capitolul 4) sunt rezultatul cercetarii de teren din perioada
2017-2022 in Romania, Franta, ltalia, Croatia si Grecia, a interviurilor realizate cu
aceste ocazii si a evenimentelor culturale observate. Selectia finala a urmarit
prezentarea unor abordari si perspective diferite asupra fenomenului cultural studiat,
pentru o mai buna intelegere a acestuia. Nivelul de detaliu prezentat este in functie de
informatiile disponibile si de acordurile de citare obtinute de la persoanele intervievate,
urmand o grila de lectura comuna (cf. Tabel 1, pg.5). Interviurile au fost realizate cu
regizori si artisti care au jucat sau au pus n scena spectacole adaptate unui sit de
patrimoniu cultural, cu gestionarii de situri care au gazduit asemenea spectacole, cu
personalul tehnic responsabil (sunet, lumini, logisticd) si cu experti implicati in
definirea, elaborarea si actualizarea legislatiei culturale.

Capitolele 5 si 6 analizeaza problemele (5) si oportunitatile (6) identificate in
legatura cu acest tip de spectacole si propune o clasificare a lor in functie de specificul
locatiei, tindnd cont de destinatia initiald — pentru evenimente cu public sau avand o
altd destinatie. Urmatorul capitol (7) formuleaza o serie de recomandari rezultate in
urma cercetarii stiintifice si structurate in patru categorii: infrastructura necesara
spectacolului (scena, decor, echipamente pentru sunet si lumini etc), publicul (accesul,
asezarea Si evacuarea), relatia dintre mesajul artistic si istoria locatiei si planificarea
necesara.

Ultimul capitol (8) concluzioneaza asupra aspectelor considerate fundamentale

pentru o contextualizare si productie corecte a acestor evenimente.



Principalele directii urmarite sunt evidentiate prin alegerea studiilor de caz:
Istoria utilizarii patrimoniului cultural ca si locatie pentru spectacole de
anvergura incepe cel mai probabil in perioada medievala, dupa cum o
dovedesc exemplele studiate din Italia si Franta. in ltalia, utilizarea ruinelor
Colosseumului ca decor pentru punerea in scena a Misterelor de catre confreria
Fratelli della Passione del Gonfalone (Fratii Patimilor de la Gonfalone) este
documentata incepand cu sec. Xl (1264), amintind de perioada intunecata a
inceputului Crestinismului si de martirii crestini care au fost sacrificati in acest
loc. Un exemplu asemanator a fost documentat si in Franta, prin utilizarea
ruinelor amfiteatrului roman de la Bourges (sec Il e.n.) ca decor pentru Misterele
medievale, fapt atestat de marturii contemporane. (Capitolul 4.1, pag. 55 - 57)
Legatura puternica dintre patrimoniul cultural cazut in ruina si viziunea
romantica a trecutului este evidentiata in cazul Abatiei Villers din Belgia —
ctitorie cisterciana de secol Xl si martora tacuta a peste 800 de ani de istorie
zbuciumata, valorizata in prezent in cadrul festivalului ,L’été théatral de Villers-
la-Ville”, fondat in 1987 de Patrick de Longrée. Cu acest prilej situl patrimonial
devine decor pentru mega-productii culturale, care completeaza dramatismul
decorului (W. Shakespeare, Goethe, A. Dumas etc.) si care folosesc
diversitatea locatiilor de la Villers pentru a explora noi directii creative,
inregistrand totodata recorduri de participare din partea publicului (depasind
25.000 de spectatori/spectacol). (Capitolul 4.2, pag. 58 - 60)

Organizarea acestui tip de spectacole ca parte dintr-un program de
definire a identitatii nationale este analizata in cazul statului Grec modern
prin eforturile acestuia de a se ancora in gloria trecutului atenian, traduse printr-
un efort sustinut de restaurare a ruinelor antice si de revigorare a traditiei
teatrului antic. Parcursul Odeonului lui Herodes Atticus, aflat la poalele
Acropolei, constutuie un exemplu ilustrativ pentru acest demers, concomitent
cu alte tentative remarcabile, ca de exemplu efemerul Festivalul Delphic initiat
de Angelos Sikelianos si Eva Palmer-Sikelianos. Notabila este tensiunea dintre
o abordare limitativa, care prevede utilizarea siturilor antice exclusiv pentru
reprezentatii de dramaturgie clasica si deschiderea catre toate tipurile de
reprezentatii, ambele incadrate de eforturile Serviciul grec de Arheologie, care
a redactat inca din anii 80 instructiuni pentru folosirea edificiilor antice in

contextul spectacolelor. (Capitolul 4.3, pag. 61 - 64)



Cautarea autenticitatii — ca valoare centrala a acestui tip de productii —
este analizata in capitolul despre centrul istoric al orasului Dubrovnik (Croatia),
care gazduieste inca din 1950 ,Festivalul de vard de la Dubrovnik” (The
Dubrovnik Summer Festival). in timpul festivalului, care se desfasoara in fiecare
an intre 10 iulie si 25 august, un program bogat de spectacole de muzica
clasica, teatru, opera si dans este prezentat in peste 70 de locatji din Dubrovnik
si imprejurimi, criteriul de selectie al spectacolelor fiind adaptabilitatea acestora
la pietele, palatele, turnurile si parcurile din Dubrovnik. Studiul continua cu
descrierea diferitelor aspecte legate de sustinerea unui concert clasic intr-un
spatiu neconceput pentru aceasta utilizare (in acest caz, Palatul Rectorului)
printr-un schimb de opinii cu Dirijorul sef al Dubrovnik Symphony Orchestra,
Marc Tardue. Interviul scoate in evidenta caracterul unic al acestui tip de
experienta culturala si potentialul ei cathartic in cazul spectacolelor care
reusesc sa ofere publicului o experientd cat mai apropiatd de autenticitate.
(Capitolul 4.4, pag. 65 - 70)

Cautarea sunetului perfect, rezultat din interactiunea cu situl de
patrimoniu este documentata prin prisma unui interviu cu artistul elvetian
Roland van Straaten, recunoscut la nivel mondial pentru virtuozitatea sa la
armonica. Cu o vasta experientda de compozitor si interpret, van Straaten a
concertat in multe situri de patrimoniu cultural, in cadrul interviului explicand
cum incearcad sa gaseasca sunetul perfect in fiecare locatie si care sunt
problemele specifice unui concert in aer liber in vecinatatea unui sit cultural —
in cazul de fata fiind vorba despre Palatul Medici din Seravezza, Italia. (Capitolul
4.5, pag. 71 - 74)

Despre impactul pe care pot sa-l aiba mega concertele asupra siturilor
culturale din apropiere este vorba in urmatorul studiu de caz despre concertul
Pink Floyd din 15 iulie 1989 sustinut in Laguna din Venetia. Concertul a fost
organizat pe 15 iulie astfel incat sa coincida cu sarbatoarea traditionala
venetiana Festa del Redentore (Sarbatoarea Mantuitorului), care comemoreaza
sfarsitul epidemiei de ciuma din 1577. Precedat de controverse si probleme
administrative, Concertul a avut loc in final pe o scena plutitoare ancorata in
fata Pietei San Marco. Publicul a sufocat Piata, strazile si canalele adiacente
atingand un record de participare estimat la 200.000 de spectatori. Concertul a
marcat si un record de audientd, fiind transmis live de catre RAI in intreaga

lume, cu o estimare de 100 de milioane de telespectatori. Desi impresionant,



spectacolul a ridicat numeroase semne de intrebare legat de masurile necesare
pentru protejarea si conservarea patrimoniului cultural in astfel de situatii.
(Capitolul 4.6, pag. 75 - 78)

Legatura dintre tipul de restaurare patrimoniala si utilizarile posibile in
materie de spectacole este subliniata in cazul castelului francez Pierrefonds
(Oise), restaurat incepand cu 1858 sub indrumarea cunoscutului arhitect
Eugene Viollet-le-Duc. Fostul Castel al Ducilor de Orléans, cazut in ruina, a
trecut printr-un proces de reconstructie totala in vederea transformarii ruinei
medievale intr-un castel imperial, imaginat pentru curtea impé&ratului Napoleon
al lll-lea si a sotiei acestuia, imparateasa Eugénie. Castelul a fost reconstruit,
completat cu unele cladiri evidentiate pe planurile mai vechi sau imaginate de
Viollet-le-Duc si decorat cu elemente evocatoare pentru arhitectura gotica
europeana. Pierrefonds devine astfel un castel ideal, atemporal, elementele
gotice inserate avand rolul de a completa acest imaginar de poveste. Desi
controversat din punct de vedere stiintific, demersul lui Viollet-le-Duc este insa
foarte apreciat de catre publicul larg si un decor extrem de cautat pentru filme,
evenimente private, concerte si spectacole. (Capitolul 4.7, pag. 79 - 81)
Potentialul de dezvoltare interdisciplinara in jurul unui obiectiv de
patrimoniu cultural este analizat in cazul teatrului roman din Orange (Franta).
Edificat in timpul domniei lui Augustus (sec | 1.e.n.), teatrul roman se remarca
prin dimensiunile sale impresionante dar si prin calitatea proiectului arhitectural,
incluzand infrastructura pentru efecte speciale si 0 acustica deosebita. Teatrul
roman din Orange a fost crutat de violenta Evului Mediu fiind considerat cel mai
bine pastrat dintre teatrele romane antice si a trecut printr-o serie de modificari
de-a lungul timpului (cladirea a fost reutilizata in alte scopuri in perioada
medievala, inclusiv ca refugiu pentru populatie in sec. al XVI-lea). In sec. al IX-
lea incepe un proces de degajare a teatrului roman prin demolarea locuintelor
construite in perimetrul interior si consolidarea edificiului antic, actiuni urmate
de lucréri de restaurare. in prezent, Teatrul din Orange este valorificat ca Si
santier de cercetare pentru specialigti i studenti, precum si ca obiectiv cultural.
Functia principala ramane cea de a gazdui spectacole exceptionale, cu
participarea unor artisti de renume. Se remarca insa eclectismul programului
de spectacole, ceea ce induce presupunerea ca nu exista un program cultural
centrat pe situl de patrimoniu, locatia fiind folositd ca decor inedit pentru

spectacole de succes comercial. O abordare mai ancorata in specificul sitului



se remarca in ultimii ani prin dezvoltarea unui program axat pe acustica in
perspectiva de a transforma teatrul antic intr-o ,scena pentru inovatia sonora”.
(Capitolul 4.8, pag. 82 - 88)

Analiza eforturilor autoritatilor italiene de a proteja patrimoniul cultural in
contextul spectacolelor cu public ofera exemple de buna practica si
subliniaza importanta specialistiior implicati in astfel de proiecte.
Responsabilitatea protejarii monumentelor si siturilor de patrimoniu cultural
revine statului, care Tisi indeplineste aceasta obligatie prin intermediul
administratiei centrale si regionale — Ministerul Culturii si reprezentantii acestuia
in teritoriu (Directii regionale pentru patrimoniu cultural si structuri locale numite
Soprintendenze). In ltalia, problema protejarii patrimoniului cultural este
abordata diferit, datorita cadrului legal foarte bine trasat, calitatii educatiei in
domeniul cultural, nivelului profesional ridicat al functionarilor publici si
implicarea societatii civile. in cadrul Ministerului Culturii functioneaza un
departament responsabil cu autorizarea evenimentelor in situri de patrimoniu
clasat iar in cazul siturilor majore (ex. Verona) pot exista Conventii incheiate
intre Ministerul Culturii si gestionarul sitului cu privire la posibilitatile de utilizare
ale sitului de patrimoniu in cadrul spectacolelor cu public. (Capitolul 4.9, pag.
89 - 92)

Valorizarea patrimoniului ca parte dintr-un ecosistem cultural este descrisa
in cazul Duomo Di Milano (Italia), prin analiza activitatii organizatiei care il
gestioneaza de peste 630 de ani - Veneranda Fabbrica del Duomo. Pentru a
mentine un astfel de monument este necesar un amplu program de conservare,
restaurare si valorizare, din care fac parte si activitatile cu caracter religios sau
profan. Printre acestea din urma se remarca Programul cultural VivilDuomo,
demarat in 2010, in scopul valorizarii patrimoniului material si imaterial prin
intermediul artei si muzicii sacre, program care include si o serie de concerte
pe acoperisul Catedralei, cu participarea unor artisti de renume international.
Se disting asadar doua abordari diferite in relatie cu spectacolele: pe de o parte,
traditia neintreruptd a concertelor de muzicd sacra, sustinute de Corul
Catedralei (La Cappella Musicale del Duomo) si de Maestrul care interpreteaza
la cea mai mare orga din Italia. Pe de alta parte, se remarca o abordare mai
comerciala, de comunicare si marketing, in special notabila in cazul concertelor
de pe acoperis, justificatd de presiunea financiara pe care o induc lucrarile de
restaurare necesare. (Capitolul 4.10, pag. 93 - 101)



Eforturile statului francez avand ca obiectiv descentralizarea si
democratizarea culturii sunt vizibile in cazul Amfiteatrului de la Nimes.
Amfiteatrul roman, construit in secolul | e.n., are o capacitate de 25.000 de
locuri, fiind unul dintre cele mai incapatoare amfiteatre romane de pe teritoriul
francez. Istoria edificiului este similara cu cea a altor amfiteatre romane: dupa
declinul Imperiului, arenele sunt fortificate si populatia orasului se refugiaza in
spatele zidurilor impunatoare pentru a se pune la adapost de invaziile barbare.
In interior sunt construite locuinte, amenajate magazine si edificate 2 biserici.
La sfarsitul secolului al XVlll-lea este decisa restaurarea arenei romane, ca
parte din planurile de modernizare si infrumusetare a orasului. Edificiul a fost
degajat, clasat ca Monument istoric (1840) si ulterior reabilitat si restaurat,
revenind astfel la functia sa initiala de locatie pentru spectacole. Studiul
spectacolelor puse in scena la Nimes dupa restaurarea Amfiteatrului scot in
evidenta elementele unei politicii culturale axate pe democratizarea accesului
la cultura si prioritizarea operelor nationale si a celor create de autori francezi,
la care s-au adaugat opere compuse de autori straini dar scrise sau puse in
scena in limba franceza. Si aici, reprezentarea spectacolului intr-un astfel de
decor inedit permite extravagante regizorale imposibil de realizat intr-o sala de
teatru traditionala (spre exemplu intercalarea unui moment de corida in timpul
reprezentatiei operei Carmen de Georges Bizet). Amfiteatrul deruleaza in
prezent un program complex de activitati pentru toate categoriile de public, fiind
insa axat pe organizarea de evenimente si spectacole de mari dimensiuni, care
pastreaza liniile strategice trasate la inceputul secolului trecut. (Capitolul 4.11,
pag. 102 - 108)

Reprezentativ pentru strategia culturala a unei epoci — perioada comunista
din Romania — si asocierile practicate intre situri de patrimoniu si
evenimente culturale, concertul legendar al trupei PHOENIX din 30 mai 1976
a ramas in memoria participantilor ca fiind legat de situl dacic de la
Sarmizegetusa. Referirile ulterioare fiind destul de vagi cu privire la locatia
exacta, asocierea cu situl emblematic al romanilor a persistat. Capitolul 4.12
descrie pe larg contextul in care a avut loc acest concert si analizeaza
intrepatrunderile la nivel de discurs intre actiunea educativ-patriotica organizata
de ziarul ,Scinteia Tineretului”, revista ,Luceafarul” si TVR si narativul intrat
ulterior in constiinta publica ca urmare a publicarii memoriilor publicate de Nicu
Covaci. (Capitolul 4.12, pag. 109 - 115)



= Efortul Asociatiei culturale Sonoro de a asocia muzica de camera cu diverse
opere arhitecturale emblematice din Romani in vederea sensibilizarii
publicului este prezentat prin prisma turneului SoNoRo Conac. Initiat in 2013,
turneul se desfasoara anual in locatii de exceptie din Roméania, alegand cu
precadere conace, foste case boieresti si alte monumente reprezentative pentru
patrimoniul cultural national. Ideea centrald a demersului a fost aceea de a
,reda muzicii de camera spatiul originar [...]", la care s-a adaugat ulterior si
dorinta de a contribui la reintroducerea in circuitul cultural a unor cladiri de
patrimoniu restaurate sau reabilitate recent si o componenta de activism
cultural, manifestat prin campanii de promovare a unor restaurari de succes sau
a nevoii de a reabilita unele monumente (de exemplu, concertul-eveniment
#SOSconac, desfasurat in iunie 2017 in gradina din fata Conacului
Marghiloman din Hagiesti, judetul lalomita, a atras atentia asupra nevoii urgente
de restaurare a monumentului istoric). (Capitolul 4.13, pag. 116 - 119)

= Un caz aparte il reprezinta monumentele clasate ca Patrimoniu Mondial
UNESCO. Capitolul 4.14 analizeaza specificul legislativ al acestui cadru de
lucru si felul in care prevederile internationale sunt implementate de catre
statele semnatare ale Conventiei UNESCO. (Capitolul 4.14, pag. 120 - 124)

Amplasarea unui spectacol in cadrul unui sit de patrimoniu clasat intampina, de
la inceput, o serie de dificultati. Devine repede evident faptul ca unele monumente sau
ansambluri arhitecturale nu au fost proiectate Tn acest scop. In alte cazuri, observam
ca spectacolul isi pierde energia artistica atunci cand este mutat intr-o locatie
neconventionala. Capitolul 5 detaliaza tipurile de probleme identificate in urma
cercetarilor de teren, a studiului bibliografic si a interviurilor cu artisti, manageri culturali
si experti in politica publica. La aceste probleme logistice si conceptuale se adauga
implicatiile legale care decurg din clasarea unui edificiu sau perimetru ca si patrimoniu
cultural, aspect detaliat in capitolele precedente privind baza legala aplicabila.

Principalele probleme identificate sunt legate de:

- SPATIUL SCENOGRAFIC: Intr-un sit de patrimoniu cultural nu poate fi recreat
acelasi tip de spatiu scenografic ca in salile profesionale de spectacol. Suprafata
disponibila, specificul cladirii si starea de conservare a edificiului (sau a vestigiilor) vor
conditiona amplasarea tuturor elementelor necesare desfasurarii spectacolului. Alte
aspecte fundamentale care trebuie luate In considerare in planificarea spectacolelor
in situri patrimoniale sunt accesibilitatea locatiei, conditiile disponibile pentru asezarea

publicului si evacuarea acestuia in caz de urgenta. Notam ca nu exista, in prezent, in



cadrul normativ din Romania o procedura specifica pentru situatii de urgenta aparute
n timpul unui eveniment cu public intr-un perimetru clasat ca si patrimoniu cultural.

- INFRASTRUCTURA NECESARA SPECTACOLULUI (SUNET, LUMINI): Principalul
criteriu de departajare intre tipurile de edificii este existenta sau inexistenta curentului
electric si a infrastructurii elementare pentru spectacole, aspect deosebit de
problematic in cazul siturilor antice si medievale. In eventualitatea in care acestea au
fost ulterior electrificate, atunci se pot instala mai usor sisteme de sunet si lumini dar
si acestea vor trebui adaptate la configuratia locului. O alta diferentd majora este intre
spectacolele care se desfasoara in interior si cele din aer liber. Cand evenimentele au
loc in interior, dificultatea consta in instalarea si fixarea echipamentelor de sunet si
lumini fara a distruge monumental (de exemplu, sisteme auto portante). Pe de alta
parte, atunci cand spectacolul are loc in aer liber, lumina si sunetul devin variabile care
depind de fenomenele meteo, contextul exterior, comportamentul publicului etc.
Acestea pot contribui la dramatismul scenei — ca in amfiteatrele grecesti, unde piesele
sunt jucate la apusul soarelui — sau pot sfarsi in situatii complet diferite. De aceea, atat
interpretii cat si personalul tehnic trebuie sa fie pregatiti pentru schimbari si neprevazut.
Problemele specifice acestor spectacole sunt majoritar legate de necesitatea protejarii
bunurilor de patrimoniu clasat - pe fondul neclaritatilor procedurale si normative -
asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea spectacolului si respectarea
normelor de siguranta. Personalul tehnic intervievat pentru acest capitol a evocat de
asemenea probleme legate de neclaritatile normative si procedurale, combinate cu
lipsa de asistenta specializata din partea specialistilor in patrimoniu cultural, la care se
adauga riscurile legate de montarea/demontarea si functionarea echipamentelor de
sunet in cazul unui spectacol in locatii neconventionale.

- ACUSTICA: se remarca diferente majore intre edificiile create pentru spectacole si
cele care au fost concepute pentru o altd destinatie, intre locatiile care au fost
proiectate pentru evenimente cu sonorizare si cele care dateaza dintr-o epoca
anterioara, precum si intre locatiile care beneficiaza de un acoperis si cele in aer liber.
In cercetarea contemporand, dificultatea ridicatd de starea de degradare a vestigiilor
antice poate fi solutionatd prin studiu istoric combinat cu tehnici computerizate de
predictie a cdmpului sonor. in urma acestor studii poate fi derulatd o prima identificare
a zonelor de ecou, focalizare si intarire a sunetului in edificiul antic. Tn contextul
problemelor ridicate de presiunea fonica, care poate sa dauneze monumentelor

istorice si elementelor artistice adiacente (mozaicuri, orgd, fresca, decoratiuni etc),



trebuie notata oportunitatea stabilirii, prin lege, a unor valori fonice maxime pentru
evenimentele din incinta sau din perimetrul monumentelor istorice.
- SITUATII NEPREVAZUTE: Caracterul imprevizibil al fenomenelor meteo este un risc
asumat atunci cand se organizeaza un spectacol in aer liber, uneori producatorii avand
un plan de rezerva, alteori nefiind posibila relocarea spectacolului. O alta necunoscuta
in cazul spatiilor neconventionale sunt intruziunile in scena, mult mai permisive decat
ntr-un context traditional.
- ASOCIERE/MESAJ: Chestiunea valorilor inmagazinate si transmise prin intermediul
patrimoniului cultural este extrem de complexa si toti artistii intervievati in faza de
cercetare au evidentiat presiunea de a prezenta ceva in relatie cu patrimoniul respectiv
— fie o versiune adaptata a unei piese celebre, fie 0 noua creatie inspirata din specificul
si istoria locului. ins&, un astfel de spectacol poate sa catalizeze valorile pozitive si
filonul identitar, la fel cum poate sa atinga sensibilitatea unei populatii sau a unui grup
minoritar, sa stadrneasca controverse sau sa intareasca o declaratie politica pe o
chestiune data. Pe langa aspectele artistice, este asadar recomandat ca managerii
culturali si creatorii de spectacole sa tina cont si de valorile reprezentate si transmise
de patrimoniul cultural in cadrul caruia are loc evenimentul. Rezultatele Euro
barometrului din 2017 au dovedit ca, desi discret, atasamentul europenilor pentru
mostenirea culturala a trecutului este extrem de important.

O serie de oportunitati au fost identificate:
- PUNEREA iN SCENA A UNUI SPECTACOL DIFERIT: Posibilitatea de a monta un
alt tip de spectacol si de a interactiona diferit cu publicul este probabil argumentul
principal care sta la baza demersurilor de a organiza un spectacol intr-o locatie de tip
patrimonial. Intr-o locatie grandioasa se poate pune in scena un spectacol extravagant,
care depaseste cu mult limitele fizice ale unei séli traditionale de spectacole.
Capacitatea acestor locatii in materie de numar de locuri pentru public este
impresionanta, ceea ce constituie un argument in favoarea democratizarii accesului la
cultura dar si un argument economic legat de rentabilitatea spectacolului. Un alt
argument adesea invocat este autenticitatea sau, mai des, cautarea acesteia.
Conceput ca un fel de experienta culturala ultima, situarea spectacolului in cadrul
original ramane un vis pentru multi creatori si un obiectiv in sine.
- ATRAGEREA UNUI PUBLIC MAI NUMEROS SI MAI DIVERS: Atragerea de noi
categorii de public este, pe de o parte, legata de cresterea legitimitatii culturale a
actului artistic si, pe de alta parte, o necesitate financiara. Indiscutabil, unul din meritele

spectacolelor organizate n situri de patrimoniu cultural este acela de a democratiza



actul de cultura si de a largi participarea catre diferite tipuri de public, altul decat cel
care frecventeaza spectacolul in cadrul sau obisnuit. Sondajele si studiile sociologice
arata ca multe limitari in calea accesului si participarii culturale sunt, de fapt, de ordin
psihologic, intregi categorii sociale simtindu-se excluse de la manifestarile culturale
considerate elitiste. In aceste conditii, mutarea spectacolului din spatiul conventional
al salii de teatru sau opera intr-o locatie inedita (castel, conac, ruina medievala,
amfiteatru antic etc) este perceputa ca o renuntare partiala la codurile socio-culturale
si deci considerata mai abordabila. Imaginile cu turistii asezati pe jos, intr-o postura
neprotocolara, pe dalele incalzite de soare ale terasei Domului din Milano
intruchipeaza aceasta accesibilitate traita si practicata de un public nediferentiat. Este
insa datoria artistilor si managerilor culturali sa propuna evenimente de calitate, care
sa completeze mesajul si valoarea culturala a patrimoniului asociat, fara a cadea in
capcana facilitatii si a divertismentului superficial.

- POTENTIALUL ECONOMIEI CULTURALE: in general, spectacolele organizate in
situri de patrimoniu cultural sunt, prin caracterul lor exceptional, spectacole-eveniment,
menite sa atraga un public numeros si s& genereze profit. La o privire mai atenta,
observam insa diversitatea variabilelor economice si dificultatea stabilirii unei formule
de calcul pentru acest profit. Informatiile despre capacitatea locatiei (numarul de locuri)
si pretul biletelor sunt de multe ori disponibile si, in consecinta am putea calcula venitul
rezultat de pe urma evenimentului. Informatiile despre costuri sunt insa majoritar
necunoscute, organizatorii privati sau institutile culturale care gestioneaza siturile
respective nefiind obligati sa faca publice bilanturile contabile. Chiar si cu aceasta
informatie, pentru un calcul corect al profitului ar trebui aflate costurile exacte legate
de eveniment, ceea ce este foarte dificil de separat din totalul cheltuielilor
institutiei/organizatiei. Asadar, se recomanda prudenta in definirea unor indicatori
economici pentru calcului profitului rezultat din evenimentele culturale organizate n

situri de patrimoniu.

RECOMANDARI

In urma studiilor de caz analizate si avand in vedere cadrul legal si operational
studiat, lucrarea propune o serie de recomandari pentru managerii culturali si
gestionarii de situri de patrimoniu cultural, pentru artisti, regizori, producatori de
spectacole si personalul tehnic implicat in realizarea acestora. Pentru facilitatea

lecturii, recomandarile sunt structurate pe grupe tematice.



INFRASTRUCTURA NECESARA SPECTACOLULUI (SCENA, DECOR,
ECHIPAMENTE PENTRU SUNET $I LUMINI, ETC)

Cladirile istorice si siturile clasate patrimoniu cultural sunt protejate de legislatia
nationala si internationala, ceea ce implica faptul ca orice masura sau actiune
care afecteaza integritatea fizici a acestora este pedepsitd conform legii. In
consecinta, echipele care doresc sa puna in scena un spectacol in cadrul sau
in vecinatatea unei astfel de locatii trebuie sa planifice si sa utilizeze doar
echipamente si sisteme care nu aduc prejudicii locatiei respective.

Toate interventiile realizate pentru pregatirea evenimentului trebuie sa aiba un
caracter reversibil.

Responsabilul edificiului/sitului patrimonial trebuie sa comunice capacitatea
maxima a locatiei (numarul total de persoane autorizate) precum si greutatea
maxima care poate fi suportata de structura istorica.

Amplasarea scenei si a decorului pentru spectacol nu trebuie sa afecteze
structurile patrimoniale, ci sa asigure protejarea lor pe toata durata
evenimentului, chiar daca acest lucru presupune modificarea decorului initial
sau instalarea unei scene diferite decat scena conventionala a unei sali de
spectacole.

Pentru echipamentele de lumini si sunet trebuie folosite preponderent sisteme
auto portante care sa nu necesite fixarea pe structurile de patrimoniu cultural.
Transportul acestora in situ se va face cu maxima prudenta, folosindu-se cu
precadere pasarele special amenajate incat sa evite contactul direct cu
structura istorica si respectand greutatea maxima admisa.

Toate accesoriile (cabluri, generatoare, diferite tipuri de elemente de sustinere
etc) trebuie amplasate in conditii de siguranta pentru artisti, public si personalul
tehnic.

Sursele de energie electricad precum si toate echipamentele electrice trebuie
testate Thainte si luate toate masurile pentru asigurarea compatibilitatii dintre
echipamentele folosite si pentru prevenirea accidentelor.

Presiunea fonica produsa in timpul evenimentului nu ar trebui sa afecteze
structurile patrimoniale. n acest scop, fiecare cladire monument istoric sifiecare
sit de patrimoniu cultural ar trebui sa stabileasca niste valori maxime admise, in

functie de specificul edificiului si de elementele adiacente (mozaicuri,



decoratiuni, opere de arta etc), pe care sa le comunice in avans producatorilor
de spectacole, pentru a putea fi respectate pe durata evenimentului.

In general, ar trebui asigurata asistenta de specialitate a responsabilului sitului
cultural in etapa de pregatire a spectacolului si comunicate producatorului si
personalului tehnic toate restrictiile aplicabile locatiei.

Pentru locatiile care nu au fost concepute pentru spectacole sau care nu au
prevazut existenta echipamentelor moderne de sonorizare si iluminare trebuie
definita o zona de amplasare a echipamentelor specifice (mixer etc) si a
personalului tehnic.

La nivel national ar trebui stabilite niste principii de buna practica in cazul
organizarii de spectacole pentru public in locatiile clasate ca patrimoniu cultural
national sau mondial, care sa fie completate cu norme specifice pentru fiecare
tipologie patrimoniala.

Tot la nivel national ar trebui organizate programe de educatie si formare
profesionala pentru personalul tehnic in ceea ce priveste conditiile specifice

care se aplica cladirilor istorice si siturilor de patrimoniu cultural.

ACCESUL, ASEZAREA Sl EVACUAREA PUBLICULUI

Locatia selectata pentru eveniment trebuie sa fie accesibila publicului larg.
Pentru a evita aglomeratia si pentru a permite accesul tuturor categoriilor de
public, organizatorii trebuie sa prevada si solutii de transport public catre locatie
si dinspre locatie. Acest lucru poate fi realizat prin intermediul unui parteneriat
cu societatea de transport public local sau regional si ar trebui avute in vedere
mai multe optiuni de transport (autobuze, trenuri, zboruri etc.).

O atentie speciala trebuie acordatd persoanelor cu mobilitate redusa si cu
dizabilitati. Facilitarea accesului acestor categorii la eveniment presupune
asigurarea unei infrastructuri compatibile (de exemplu rampe de acces pentru
scaunele rulante), oferirea de reduceri pentru insotitori, adaptarea continutului
in masura posibilitatilor si sprijinul echipei organizatorice pe parcursul
evenimentului.

Locatia trebuie sa fie suficient de accesibilda incat sa permitéd ajungerea
masinilor cu echipamentele tehnice (sunet, lumini, decor etc) si a masinilor
pentru interventii de urgenta (ambulanta, masina de pompieri etc.).

Asezarea publicului trebuie sa tind cont de vizibilitatea si acustica spatiului astfel

incat toti spectatorii s& poata beneficia de o experienta de calitate.



Alegerea tipului de banci/gradene/scaune trebuie sa tina cont de caracteristicile
locatiei, sa nu afecteze integritatea fizica a sitului de patrimoniu si sa asigure,
pe cat posibil, confortul spectatorilor pe durata reprezentatiei (de exemplu prin
folosirea de perne pentru sezut).

Pe toata durata evenimentului, responsabilul sitului de patrimoniu ar trebui sa
asigure supravegherea locatiei cu personal specializat.

In cazul unei situatii de urgenta (accident, incendiu, fenomene meteo extreme
etc), trebuie stabilita o procedura specifica pentru securizarea echipamentelor,
evacuarea persoanelor si prevenirea daunelor materiale aduse sitului de

patrimoniu cultural.

RELATIA DINTRE NARATIUNEA ISTORICA SI MESAJUL ARTISTIC

In toate situatiile care implica cladiri istorice si situri de patrimoniu clasat sau
care includ referinte la patrimoniul imaterial trebuie respectata veridicitatea
istorica si contextualizarea corecta a spectacolului.

Categorii culturale profund subiective — valorile atribuite patrimoniului cultural si
creativitatea artisticad — ar trebui combinate in asa fel incat sa se potenteze
reciproc, intr-o manierd compatibila cu asteptarile publicului si cu memoria
locului si evitand instrumentalizarea si abuzarea trecutului.

Pentru o experienta culturald mai complexa pot fi capacitate comunitatile
patrimoniale asociate in cadrul unui demers inclusiv, multicultural si durabil.
Campania de comunicare construita in jurul evenimentului trebuie structurata
astfel incat sa ajunga la categoriile de public vizate, incluzand tehnici inovatoare
de informare si interactiune si respectand continutul istoric si cultural agreat
impreuna cu creatorii spectacolului si responsabilii sitului de patrimoniu.

La nivel national ar trebui infiintate programe de educatie si formare
profesionald in domeniile mediere culturald si interpretarea patrimoniului
cultural.

Relatia stabilitéd cu aceasta ocazie intre situl de patrimoniu cultural si diferitele
tipuri de arte ale spectacolului ar trebui sa tina cont de recomandarile si

exemplele de buna practica existente la nivel european.



PLANIFICAREA STRATEGICA

Inscrierea evenimentului Tn circuitul cultural tematic si regional/national trebuie
sa tina cont de sinergiile posibile cu alte evenimente similare si cu alte domenii
(de exemplu turismul cultural).

Finantarea spectacolului ar trebui facuta din surse diferite astfel incat sa fie
minimalizate, pe céat posibil, constrangerile impuse de finantatori sau implicite
(presiunea rentabilitatii economice si a profitabilitatii evenimentului).

La nivel national ar trebui clarificatd procedura de avizare pentru acest tip de
evenimente, atat la nivelul autoritatilor culturale regionale cat si pentru
administratia locala si servicile de urgenta. Aceasta procedura ar trebui

comunicata, transparent, organizatorilor de spectacole.

Din multitudinea de perspective aduse in discutie, pentru final retinem cele

considerate fundamentale pentru o contextualizare si productie corecte a acestor

evenimente:

Respectarea adevarului istoric: fie ca vorbim de un rationament comercial,
de marketing, fie cd se doreste o manipulare a trecutului Tn scopuri
propagandiste sau politice, fie ca mesajul e simplificat pentru a fi perceput cu
usurintd de marele public — in principiu, nu exista justificare pentru
nerespectarea adevarului istoric si falsificarea trecutului. Desigur, istoria este o
naratiune complexa, asupra careia diferite grupuri pot sa aiba diferite atitudini
sau sentimente dar in orice context pot fi identificate elemente factuale clare si
dovedite in urma descoperirilor stiintifice si ale cercetarii din acest domeniu.
Spectacolele organizate in cadrul sau in apropierea siturilor de patrimoniu
cultural trebuie sa respecte istoria locului si sa tina cont de adevarul istoric.

Respectarea integritatii fizice a sitului de patrimoniu: Lucrarea de fata
cerceteaza doar cazul siturilor de patrimoniu clasat, protejate prin intermediul
cadrului legal national sau international. Orice actiune in detrimentul integritatii
fizice a patrimoniului cultural clasat este pedepsita conform legii. In consecinta,
sunt luate multe precautii in legatura cu montarea echipamentelor necesare
spectacolului (scena, decor, sunet, lumini etc), cu accesul si asezarea
publicului. Modelul este insa teoretic pentru ca practica ne arata o diversitate

de interpretari ale acestor reguli destul de generale, pe fondul lipsei unor



proceduri si norme clare in ceea ce priveste aceasta activitate concreta. in plus,
existd multe locatii cu incarcatura istorica dar care sunt clasate ca patrimoniu
local sau nu sunt deloc clasate, ceea ce duce la scaderea nivelului de protectie
juridica si la cresterea riscurilor de distrugeri materiale.

Respectarea valorilor asociate cu patrimoniul respectiv: mult mai greu de
urmarit, catalogat si gestionat decét integritatea fizica, integritatea morala a
sitului de patrimoniu cultural este la fel de importanta ca si cea fizica. Abuzurile
sunt mult mai greu de demonstrat, de contracarat si de prevenit datorita
caracterului fundamental subiectiv al valorilor pe care diferitele grupuri umane
le atribuie vestigiilor trecutului national sau comun. O abordare mai constructiva
poate fi observata in tarile care au dezvoltat Tn ultimii ani domeniile mediere
culturald (mediation culturelle/cultural mediation) si interpretare a patrimoniului
cultural (cultural heritage interpretation), inexistente inca la noi in tara.
Prioritizarea caracterului cultural al creatiei: parte din ecosistemul social
interdependent care caracterizeaza societatile noastre actuale, cultura in
general si creatia culturala in particular sunt supuse la diverse presiuni, fie ca
vorbim de rentabilitatea economica, de contributia la pacea sociala, de
imperativele durabilitati sau de preocuparile pentru protejarea mediului. Cu
toate ca aceste subiecte se situeaza pe locurile principale in discursul public si
in strategiile de politica publica, cultura nu ar trebui sa-si sacrifice vitalitatea,
creativitatea si locul unic in societate si in viata oamenilor. Desigur, trebuie
integrate toate aceste perspective, importante pentru viitorul nostru comun,
insa, la nivel de prioritati, calitatea actului cultural si importanta acestuia in sine
(nu ca indicator pentru alte domenii) ar trebui mentinute si respectate.
Asigurarea unui mediu care permite inovatia culturala: la prima vedere,
multitudinea de restrictii care se aplica patrimoniului cultural, cumulate cu
provocarile induse de spatiul scenografic rezultat pot sa restranga zona creativa
sau s-o limiteze considerabil. in realitate, toate aceste limitari au solutii tehnice,
logistice sau procedurale. Diversitatea situatiilor posibile face standardizarea
extrem de dificila, ceea ce poate fi considerat un avantaj deoarece implica
elaborarea de solutii personalizate pentru fiecare locatie in parte. O solutie
pentru asigurarea unor conditii cat mai bune pentru artisti ar fi ca toate
categoriile implicate in productia unui spectacol sa fie consultate la momentul

elaborarii normelor specifice ale cladirii sau sitului patrimonial.



