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REZUMAT

in societatea actuald organizatiile sunt o prezentd constantd in viata noastra. Institutiile
de invitimant frecventate din copildrie si pand la maturitate, locul / locurile de munca,
institutiile de culturd, ale administratiei de stat sau cele de sdnitate sunt doar o parte din
organizatiile cu care interactiondm de-a lungul vietii. Fiecare interactiune isi lasd amprenta
asupra noastri si duce la evolutia si transformarea noastrd pe parcursul intregii vieti. in mod
similar, ceea ce se intAmpla intr-o organizatie determina continua transformare si dezvoltare a
acesteia. Cea mai buni dovada a faptului ca organizatiile sunt sisteme vii si dinamice — aflate
in permanenti transformare, redescoperire si dezvoltare — o reprezintd, in opinia noastra,
faptul ci de-a lungul timpului au aparut noi tipuri de organizatii (nu neaparat in ordinea
prezentati de noi): organizatii inteligente, organizatii care invata, organizatii bazate pe

cunoastere, organizatii verzi, etc.

Indiferent de tipul de organizatie, acestea nu s-ar fi infiintat si dezvoltat fard cea mai
importantd resursi: resursa umand. Angajatii loiali organizatiei sunt cei care determind

vizibilitatea, dezvoltarea si succesul acesteia.

Orice organizatie are propria culturd organizationald care este influentatd de factorii
interni (fondatorii, managerii, angajatii) si externi (factorii sociali, demografici, juridici,
economici etc.). De asemenea, datoritd personalitatii si stilului de conducere al fondatorilor si
echipei manageriale, cultura organizationald poate fi mai mult sau mai putin puternicd, ceea

ce va avea ca rezultat dezvoltarea sau disparitia organizatiei.

fn general, comportamentul organizational trateazd comportamentul oamenilor in
interiorul unei organizatii. Deoarece in foarte putine situatii toti oamenii dintr-o organizatie
actioneaza in acelasi mod, in practica studiul se face pornind de la individ si ajungénd la
mediul organizational. Pentru aceasta se studiazd comportamentul individului in raport cu
membrii grupului/grupurilor din care face parte si modul in care comportamentul sdu

influenteazi si este influentat de organizatie si de mediul acesteia.

fn ultimii ani, datoritd cresterii impactului negativ al activitatilor umane asupra mediului

si scaderii calitatii vietii, protectia mediului, trecerea la ,,economia verde si dezvoltarea
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durabild a comunititilor au devenit probleme importante. De aceea au fost ciutate solutii
practice care sa contribuie la pastrarea si intirirea echilibrului intre protejarea mediului,
echitatea sociald si dezvoltarea economici. In general, managementul dezvoltirii durabile (in
continuare MDD) are in vedere gestionarea impactului pe care activitatea unei organizatii o
poate avea asupra calitatii vietii oamenilor si asupra factorilor de mediu, fird ca profitul

organizatiei sa fie afectat.

Ideea realizarii acestui demers gtiintific pornegte de la premisa ca intre cele trei concepte
— culturd organizationald, comportamentul organizational si MDD - existd o corelatie care
poate fi abordatd si din perspectiva institutiilor de invatimaént superior militar si civil (in
continuare IISMC) ca organizatii, in general si ca ,,organizatii sustenabile care invati“, in
particular. in opinia noastr3, pentru ca respectivele concepte sa se transforme din ,,notiuni
abstracte” in ,,concret®, avem nevoie de o organizatie (in cazul nostru IISMC) si resursa
umand a acesteia (Iin cazul nostru cadrele didactice universitare, in continuare CDU). Cele

cinci concepte, atdt ca ,notiuni abstracte”, cat §i ca ,sisteme*, se interconditioneazi si

Organizatia
[ Resursa umana ]

[ Cultura organizationald ]

L Comportamentul organizational ]<J

[ Managementul dezvoltirii durabile }"

influenteaza reciproc.

Figura nr. 1: Interconditionarea si influentarea reciproci a conceptelor folosite in tezi
(conceptie proprie)
Relatiile care se stabilesc intre conceptele prezentate anterior si faptul ci in lucririle
stiintifice studiate pe parcursul anilor am gasit foarte putine informatii despre:
a) legdtura dintre cultura organizationald a IISMC si influenta pe care aceasta o are

asupra implementarii MDD 1n acestea;
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b) modul in care comportamentul organizational al CDU influenteaza implementarea
MDD in IISMC;

¢) influenta pe care cultura organizationald o poate avea asupra comportamentului
organizational in momentul in care se decide implementarea MDD in IISMC;

d) trasiturile comune si specifice culturii organizationale §i comportamentului
organizational al institutiilor de invatdméant superior militare (in continuare IISM) si
institutiilor de invatdmant superior civile (in continuare IISC);
au dus la alegerea acestei teme pentru teza de doctorat si stabilirea scopului principal al
cercetdrii noastre: analiza influenfei pe care cultura organizafionala o are asupra
comportamentului  organizational in managementul dezvoltdrii durabile, in vederea
imbundtdtirii i adaptdrii acestora pentru cresterea eficientei §i eficacitdtii in implementarea

MDD in IISMC.

Teza de doctorat cuprinde:

a) Partea I — fundamentarea teoreticd a conceptelor folosite in tezd — compusa din 4
capitole, se bazeazi pe documentarea stiintificd, respectiv studierea surselor bibliografice
relevante si selectia riguroasa a acestora.

b) Partea a II-a — partea practica — cuprinde un singur capitol si constd in aplicarea
unui chestionar care are rolul de a confirma sau infirma ipotezele noastre de lucru si
propunerea unui model al influentelor culturii organizationale asupra implementarii MDD.

¢) Sinteza concluziilor finale.

Structura schematizati a tezei de doctorat este reprezentata in figura nr. 2.

Stadiul actual al cercetarn

.

Cercetarea privind influenta culturii organizationale asupra

comportamentului organ al in managementul dezvoltarii durabile

Concluzii. contributii. recomandari

Figura nr. 2: Schema logica a tezei
(conceptie proprie)

Pentru determinarea stadiului actual al cercetarii am folosit documentarea stiintifica.

Pentru evitarea neclaritatilor si utilizarea corespunzitoare a informatiei stiintifice in intreaga
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parte teoreticd a tezei, pe parcursul documentirii noastre am avut in permanenti in vedere
respectarea urmatorilor pasi:
— cautarea de surse bibliografice cu valoare stiintifica si relevante pentru tema tezei;
— selectia riguroasa a surselor de documentare disponibile;
— gruparea surselor documentare in functie de conceptul abordat;
— evaluarea si prelucrarea informatiei stiintifice;
— folosirea informatiei stiintifice, cu respectarea drepturilor de autor conform

legislatiei in vigoare si evitarea furtului intelectual.

Temele documentate pentru stadiul actual al cercetarii sunt prezentate, schematizat, in

figura nr. 3.

Stadiul actual al cercetirii - Teme documentate

* Organizatia — repere conceptual-evolutive.

* Analiza mediului organizatiei.

* Functiunile organizatiei.

* Omul organizational.

* Analiza conceptelor de comportament organizational si culturd organizationald.
* Dezvoltarea durabil.

* Educatia pentru dezvoltare durabila.

* Managementul dezvoltirii durabile.

Figura nr. 3: Stadiul actual al cercetirii
(conceptie proprie)

Cercetarea privind influenta culturii organizationale asupra comportamentului
organizational in managementul dezvoltdrii durabile a fost impartita in doud parti: teoretica
§i practica. Specificdim faptul ci, in fiecare capitol de teorie, stadiul actual al cercetiirii se
imbina cu partea de noutate a cercetirii noastre. In figura nr. 4 am redat, schematizat, temele

abordate in cadrul cercetirii noastre.

In partea teoreticd, am tratat temele documentate pentru stadiul actual al cercetarii din
perspectiva institutiilor de invatdméant superior (denumite in continuare IIS). Acestea sunt
organizatii care oferd servicii educaionale i se bazeazi pe cea mai importanti resursi: CDU
(nu minimalizim importanta celorlalte categorii de personal din IIS. Deoarece respondentii la

Y

chestionar au fost din randul CDU, in tezi prin ,,resursa umani a IIS si/sau IISMC* intelegem
CDU). Continua transformare i dezvoltare a IIS se datoreazi schimbirilor dinamice ale

societdtii dar §i ale nevoii, in toate domeniile, de specialisti bine pregatiti, competitivi,

12



inovativi. O IIS care nu tine cont de transformarile din societate, de necesitatile acesteia, este

o institutie ,,condamnata“ la autodesfiintare.

Cercetarea privind influenta culturii organizationale asupra

comportamentului organizational in managementul dezvoltarii durabile

* IISMC ca organizatii care invata.

* Analiza mediului ISMC.

* Functiunile IISMC.

* Motivarea CDU.

» Cultura organizationald a IISMC.

« Comportamentul organizational in IISMC.
« EDD in [ISMC.

* MDD in IISMC.

Partea practica

» Definirea problemei decizionale i scopul cercetirii.

» Elaborarea obiectivelor si a ipotezelor cercetrii.

» Stabilirea variabilelor cercetérii.

» Alegerea surselor de informatii.

» Selectarea modalititii de culegere si sistematizare a informatiilor.

* Proiectarea chestionarului.

» Determinarea metodei de esantionare gi a dimensiunii esantionului.

« Analiza gi interpretarea cercetrii.

» Modelarea influentelor culturii organizationale asupra implementdrii MDD.

Figura nr. 4: Cercetarea privind influenta culturii organizationale asupra comportamentului
organizational in MDD
(conceptie proprie)

Transformarea IIS in ,,organizatii sustenabile care invata“ are loc si in urma promovdrii
conceptului de ,.educatie pentru dezvoltare durabild“ (in continuare EDD), a punerii in
aplicare a documentelor specifice EDD adoptate la nivel international si national i contribuic
la transformarea societitii intr-o ,societate durabild“ deoarece ,educatia constituie
fundamentul pentru dezvoltarea de competente si cunostinte care ulterior se pot concretiza in

«l

schimbarea unei mentalititi si constructia unei viziuni sustenabile® .

! Halmaghi, E.E., Gorski, H., Ranf, D.E., 2021, 4 Study on the Identification of Factors with a Negative
Influence on the Transformation of Military and Civilian Higher Education Institutions into "Sustainable Higher
Education Institutions”, The 27" International Conference Knowledge-Based Organization, "Nicolac Bilcescu"
Land Forces Academy, Sibiu.
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Abordarea multidisciplinard a problematicii dezvoltarii durabile (in continuare DD)
asigura studentilor, in calitate de viitori specialisti, acumularea de cunostinte prin intermediul
cdrora vor putea contribui la schimbarea mentalitétii celor din jur sau la locul de munci
obtinut in urma finalizdrii studiilor universitare si la construirea unei societiti sustenabile in

comunitatile din care vor face parte.

Cultura organizationald si comportamentul organizational al CDU sunt alti doi factori
care influenteaza transformarea IISM gi IISC in ,otganizatii sustenabile care Tnvatd®. IISM
sunt institutii cu o culturd organizationald puternica, datoratd vechimii, traditiilor, valorilor
promovate, corpului profesoral de elita, instructorilor si specialistilor bine pregititi, relatiilor
ierarhice clar stabilite. In cazul IISC, intalnim universitati vechi, cu traditie, corp profesoral de
elitd si culturad organizationala puternici, dar si universititi ,,mai tinere®, fard traditii, cu unii
membrii ai corpului profesoral mai putin pregititi, ceea ce duce la o culturd organizationald

mai slaba.

Comportamentul organizational influenteazi si este influentat de cultura organizationala
a IISMC, dar si de CDU. In urma implementsrii MDD in IISMC, apar schimbarile. Aceste
schimbari nu sunt acceptate in totalitate de toate CDU. De aceea acestea trebuie si fie

motivate pentru a accepta schimbarea.

MDD preia conceptele din DD si le transpune in management. Implementarea MDD in
IISMC este influentatd si, la randul ei influenteaza: tipul IIS (militard sau civilad), CDU,

cultura organizationald i comportamentul organizational.

Pentru a putea sa atingem obiectivul principal al tezei noastre, pentru fiecare capitol de

teorie am stabilit obiective specifice. Acestea sunt prezentate in figura nr. 5.
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. * Analiza conceptului de organizafie, a evolutiei acestuia pani Ia cel de ,,organizatie
. ‘C.‘aplto!ul ! . care invata“ si surprinderea progresului IISMC prin transformarea graduali in
Institutiile de invatamant f} ,.organizatii care invatd §i transmit invéfare®.
IR (TR e VAT RV} A 5: W8 |+ Identificarea, in urma analizei mediilor interne §i externe ale ISMC, trasaturilor
si transmit invitarea comune si a celor specifice. o .
o Caracterizarea / Analiza triis#turilor comuné §i specifice ale functiunilor ISMC.

[
|
|

11
}
Y
:

Y

Capitolul 2 s Analiza elementelor specifice CDU ca parte component? a resursei umane din
Cadrele didactice universitare — ISMC.
resursa specificd si esentiala a « Caracterizarea §i analiza influentei pe care IISMC le au asupra CDU.
institutiilor de invatamant * Identificarea si caracterizarea componentelor structurale si ale formelor motivirii
superior militar si civil CDU din ISMC.

(‘;,l .plt()lul 7; . ¢ Analiza cdnceptelor de',,comportament orgaﬁizn;ional“ si ,,culturﬁ
Rolul culturii organizationale a organizationald*.
institutiilor de invatimint * Descrierea modalitatilor de manifestare a culturii organizagionale §i analiza
superior militar si civil in determinantilor acesteia.
adoptarea unui compsertament « Identificarea si caracterizarea functiilor culturii organizationale din HSMC.
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Figura nr. 5: Obiectivele specifice fiecirui capitol al tezei
(conceptie proprie)

Cercetarea a avut ca scop analiza influenfei pe care cultura organizationald o are
asupra comportamentului organizational in managementul dezvoltdrii durabile, in vederea
imbundtdtivii si adaptdrii acestora pentru cresterea eficientei si eficacitdtii in implementarea
MDD in IISMC i a constat in aplicarea unui chestionar si crearea unui model conceptual cu
ajutorul caruia si aritim in ce mdsurd cultura organizationald influenfeazd implementarea

MDD.

Pentru a identifica obiectivele de cercetare privind directiile de implementare a MDD in
IISMC si factorii cu o influenta negativa asupra implementarii — factori care se pot transforma
in obstacole — am realizat o analizi a mediului extern al acestora utilizand tehnica PESTE.

Pentru transformarea elementelor negative in directii de cercetare, am stabilit corelatia intre
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posibilele obstacole care stau in calea implementarii MDD si IISMC si factorii cu influent

negativa din mediul extern care le pot genera.

Am stabilit 13 obiective specifice asociate unor ipoteze ale cercetirii, pe care analiza
datelor le va confirma sau infirma. Obiectivele specifice si ipotezele cercetarii s-au dezvoltat
din:

a) analiza literaturii de specialitate privind motivarea cadrelor didactice, cultura
organizationala, comportamentul organizational §i managementul dezvoltarii durabile:

b) aplicarea tehnicii PESTE pentru identificarea posibilelor obstacole care stau in
calea implementéarii MDD in IISMC si factorii cu influenti negativi din mediul extern care le
pot genera;

c) cercetarile realizate de alti autori in acest domeniu.

Pornind de la obiectivele si ipotezele fixate, am stabilit, definit operational, structurat si
abordat in sistem tabelar variabilele utilizate in cercetare. In cercetarea noastri am folosit trei

tipuri de variabile: de opinie, comportamentale si atribut.

Colectivitatea statistici a fost formati din cadre didactice angajate in IISMC din

Romania, acreditate sau autorizate conform legii.

Cercetarea noastra a fost una descriptiva, transversald simpla si a presupus culegerea
informatiilor prin intermediul unui chestionar transmis in perioada februarie — iunie 2019 prin
intermediul Internetului, prin adrese de email personale / profesionale si prin grupuri de
adrese de email. Pentru a maximiza numdrul de respondenti, in perioada sus mentionata,
chestionarul a fost retransmis de mai multe ori. Nu au existat suprapuneri de chestionare

completate de aceeasi persoana.

Chestionarul a cuprins 32 de intrebari, 28 intrebdri inchise si 4 deschise, impirtite in
mai multe sectiuni care au fost aranjate conform principiului palniei (de la general la
particular). Acest lucru a ajutat respondentii si intre usor in tematica cercetarii prin
introducerea unor intrebari de deschidere, ,,de spart gheata”, fiind urmate de o serie de
intrebari specifice care sd ajute la explicarea fenomenului investigat, iar in final respondentii
au fost invitati sd rdspundd la o serie de intrebari socio-demografice pentru descoperirea

profilului participantilor.

Scalele utilizate in cadrul chestionarului, dar si in masurarea datelor obtinute, au fost:

(1) nominale;
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(2) ordinale — utilizate pentru misurarea intrebarilor specifice domeniului investigat (a
fost utilizata scala lui Likert in 5 trepte);

(3) interval — pentru a misura influenta culturii organizationale asupra managementului
dezvoltirii durabile si a factorilor interni si externi al culturii organizationale (a fost aplicata
diferentiala semantica in 5 trepte).

Pentru esantionare am folosit metoda ,.bulgdrelui de zdpadd” cu un coeficient de
probabilitate de 95%.

La chestionar au rispuns 197 de respondenti, ceea ce, raportat la o populatie totald de
21.982 cadre didactice (potrivit ultimului raport privind starea invatimantului superior
publicat in 2018 de citre MEC), reprezintd o ratd de raspuns de 0,8%. Toate chestionarele
primite au fost verificate, din punct de vedere al corectitudinii §i completarii integrale, iar in
urma acestui proces a rezultat un numdir de 174 de chestionare valide (reprezentand o ratd de
rispuns validi de 88,32%). 23 de chestionare au fost eliminate deoarece fie nu au fost
completate integral, fie au fost incepute (s-a accesat linkul primit) si nu s-a trecut de explicatia

initiald a chestionarului.

Analiza si interpretarea informatiilor au presupus urmatorii pasi:
a) codificarea raspunsurilor primite si valide;
b) transformarea in tabele si figuri;
c) interpretarea pentru a scoate in legatura dintre rezultate obtinute, scopul si

obiectivele cercetarii noastre.

Codificarea si analizarea datelor s-a realizat prin intermediul programului statistic IBM
SPSS v. 21, iar figurile, pentru o reprezentare graficd mai clara, au fost realizate cu ajutorul

Microsoft Excel din pachetul Office 365.

Modelul conceptual propus si intitulat ,,Modelul influentelor culturii organizationale
asupra implementirii managementului dezvoltirii durabile — MICO-MD* a pornit de la
ideea potrivit cireia ,cultura organizationald are un impact asupra implementarii
managementului dezvoltarii durabile“ si s-a bazat pe modelele culturii organizationale ale
altor autori, modele care oferd o serie de informatii importante pentru intelegerea influentelor
care actioneazi asupra culturii organizationale i, automat, asupra managementului dezvoltarii

durabile.

Modelul nostru a fost format din urmétoarele componente majore:

a) elementul central: cultura organizationald,
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b) factorii interni §i externi care actioneaza asupra culturii organizationale:
conducerea universitatii, elementele componente ale culturii organizationale (misiune,
principii, valori etc.), elementele mediului extern (legislatia, mediul economic, cultura
nationala etc.);

¢) modalititile de manifestare a culturii organizationale: simboluri, norme, ritualuri,
structuri §i roluri etc.;

d) elementele care {in de comportamentul cadrelor didactice si al studentilor in raport
cu conceptele de ,,culturd organizationald“ si ,,managementul dezvoltirii durabile*.

Modelul propus de noi a fost validat de rezultatele cercetarii efectuate si, daci s-ar
implementa MDD in IISMC, acesta ar fi influentat de cultura organizationald in proportie de
44.2%.

Suntem congtienti ca modelul propus de noi are o serie de limite legate de:
—numdrul relativ mic al respondentilor care au participat la cercetare;
— faptul cd studiul este unul transversal §i vizeaza un anumit moment de timp;
— faptul cd orice modificare a circumstantelor organizationale si/sau de sistem din
cadrul IISMC in care respondentii isi desfasoard activitatea conduce, in cazul repetirii

cercetarii, la alte raspunsuri.

Cu toate limitarile, in opinia noastri, modelul poate fi un pas inainte in intelegerea
modului in care cultura organizationald poate sa influenteze implementarea MDD in IISMC.
In acelasi timp, modelul oferd o imagine clara asupra factorilor care au o influentd mai
puternicd sau mai scdzutd asupra culturii organizationale, dar si faptul ci actorii principali in

acest proces sunt CDU.

in figura nr. 6 prezentim schematizat continutul ultimului capitol al tezei, cel de

concluzii, contributii §i recomandari.

Concluzii, contributii, recomandari

* Concluzii finale.

* Sinteza principalelor rezultate §i concluzii obtinute pe capitole.
* Contributii personale. Valorificarea cercetirilor.

» Utilitatea cercetirii. Noi directii de cercetare.

Figura nr. 6: Continutul partii de concluzii ale cercetirii
(conceptie proprie)
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Concluziile finale ale tezei sunt redate in continuare.

0 Organizatiile fac parte din viata noastra: aici petrecem o mare parte a timpului si
sunt cele care adaugid noi cunostinte la cele existente, dar si péstreazd, protejeaza,
inmagazineazi si transmit generatiilor viitoare cunostintele deja acumulate. IISMC, ca
organizatii, sunt alcituite din oameni, din relatiile existente intre acestia si de modul in care el
conlucreaza pentru realizarea misiunii si obiectivelor primite. IISMC, sisteme sociale

complexe, dinamice se afla in permanenta schimbare.

0O CDU reprezinti principala sursd care asigurd indeplinirea misiunilor §i atingerea
obiectivelor IISMC. Eterogenitatea acestora i face sa fie cea mai importanta resursa, dar este
si singura resursi care poate si actioneze impotriva indeplinirea misiunilor si atingerea
obiectivelor. Comportamentul CDU este determinat de anumite motive personale, in functie

de personalitatea, conditiile sociale, experienta, influentele grupurilor din care fac parte.

O Compatibilitatea dintre valorile personale ale CDU si valorile promovate in cadrul
IISMC in care isi desfisoard activitatea fac parte este una dintre conditiile de baza pentru
reusita eforturilor de motivare. Dacd existd divergente semnificative intre valorile personale §i
principalele valori organizationale, eforturile depuse de rectori si echipele manageriale pentru

motivarea CDU vor fi prea putin eficiente.

O Eficienta practicilor de motivare este datd si de masura in care CDU adera la

valorile ce contureaza cultura organizationala.

0O CDU gandesc si se comportd diferit, fiecare reactioneaza in felul sau in situatii
identice in moduri diferite. Comportamentul este modelat de factorii interni (personalitatea,
perceptia si atribuirea, motivatia, atitudinile, capacitatea de invatare) si externi (structura
organizatiei, politica organizatiei, comportamentul grupului din care face parte, sistemul de
recompensare; stilul de conducere al rectorului si/sau echipei manageriale). De aceea, pentru
cunoagterea comportamentului CDU si indeplinirea misiunilor si atingerea obiectivelor
IISMC, este necesar ca rectorii si/sau membrii echipelor de conducere sa tina intotdeauna cont

de diferentele existente intre subordonati.

O Grupurile sunt importante in cadrul IISMC deoarece o parte a activitatilor care se
desfisoara cadrul acestora presupune un anumit grad de coordonare a activitatii in cadrul
grupului. Pentru indeplinirea anumitor sarcini, a misiunilor i atingerea obiectivelor IISMC,
membrii unui grup trebuie si coopereze ei intre ei si/sau cu coordonatorii grupului. Formarea,

modul de operare al grupurilor §i comportamentul membrilor sunt importante pentru
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coordonator. Comportamentul membrilor grupului este influentat in mare masura de stilul de

conducere adoptat de coordonator si de cultura organizationala.

Q Toate procesele care se desfisoara in IISMC se afld sub incidenta culturii
organizationale care, la rindul ei, este influentatd de factorii interni (endogeni) si de factorii
externi (exogeni) ai acestora. Factorii interni exercitd o influenti permanenti si in mod
deosebit vizibila asupra ,,personalititii” IISMC, dar nici factorii externi nu pot fi neglijati.
Identificarea acelor factori care au influentd asupra culturii organizationale reprezinti una
dintre problemele pe care o au de rezolvat rectorii IISMC deoarece nu existd conturati o

abordare cuprinzitoare §i riguroasa asupra acestor factori.

Q Cultura organizationald reprezinti o componenti importanti pentru IISMC,
putind determina succesul sau insuccesul acestora. Succesul este dat de existenta unei
armonizari crescute intre solicitarile mediului si valorile, regulile, practicile, modelele

comportamentale si convingerile fundamentale ale membrilor.

U Pentru proiectarea misiunii gi implementarea obiectivelor [ISMC, cunoasterea si
intelegerea culturii organizationale sunt esentiale. Cunoasterea culturii organizationale este

necesara pentru a se putea anticipa, pe termen lung, directia spre care se indreapti IISMC.

U Pentru cineva din exteriorul IISMC (in special din exteriorul IISM) este greu sa
patrunda in cultura acestora, si o inteleaga, deoarece un individ care nu face parte din

respectiva culturd nu-i va putea intelege valorile si conceptiile.

U Dinamismul IISMC se reflecta si in schimbirile de viziune din ultimii ani. Daca
inainte invatamantul superior nu era prezent in viata comunitatii locale, in ultimii ani face
parte din aceasta. Schimbarea se datoreaza tranzitiei ISMC spre ,,organizatii sustenabile care
invata®, concept care se bazeazi pe invatarea unii de la altii, pe colaborare si parteneriate, dar
si pe schimbdrile aparute ,,in curtea“ IISMC prin adoptarea a tot mai multe misuri care
conduc la transformarea IISMC in ,»organizatii sustenabile care invati“. Prin aceasta se
asigurd atat dezvoltarea sustenabild, a campusului universitar si a spatiilor de predare si

administrative, cit §i a comunititii locale.
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Tabelul nr. 1: Principalele concluzii pe capitole

Capitolul Principalele concluzii

a. De-a lungul timpului organizatiile au evoluat, s-au dezvoltat §i au avut
succes datorita celei mai importante resurse: resursa umana. Aceasta i§i pune
in slujba organizatiei creativitatea, ideile inovative, motivatia si cunostintele
dobéndite si o ajuti si isi indeplineasca obiectivele stabilite, si aiba succes si
sa se dezvolte.

b. Particularititile si caracteristicile organizatiei militare scot in evidentd
procesele si fenomenele specifice care au loc in interiorul acesteia si i
determind unicitatea.

¢. In ,,organizatia care invatd“ angajatii sunt incurajati sa colaboreze intre ei,
sa faca schimb de informatii, s3 invete unii de la altii. Aceastd colaborare este
cea care ajuti organizatia sa isi indeplineascd cu succes obiectivele, sa se
dezvolte armonios, s fie mai competitiva pe termen mediu si lung.

d. Faptul cd IISMC sunt sisteme dinamice, deschise, determina transformari
ale acestora. De aceea, pentru a se dezvolta si a face fatd schimbarilor socio-
economice, aceste institutii trebuie sa fie flexibile, adaptabile si in permanenta

1 deschise transformarilor.
Institutiile de e. IISMC care s-au transformat intr-o ,,organizatie care invata si transmite
invatiméint superior — invitare* considera cd invatarea este catalizatorul pentru dezvoltarea viitorilor
organizatii care invati si | specialisti, dar si pentru dezvoltarea profesionald a CA. De aceea, aceste
transmit invatarea IISMC vor supravietui §i vor continua s se dezvolte in mediul competitiv i

dinamic al invatamantului superior.

f in urma analizei mediului intern al IISMC, am demonstrat cd acestea au
componentele mediului intern in mare parte identice, dar si unele caracteristici
particulare. Particularitifile mediului militar determind, in cazul IISM,
existenta unor componente §i caracteristici specifice.

g. Analizand mediul extern al IISMC putem concluziona cé acestea prezinta
caracteristici comune ale micromediului §i categorii de factori ai
macromediului comune. La fel ca in cazul mediului intern, anumite
particularitati ale mediului militar determina existenta unor caracteristici i
categorii de factorii specifice.

h. in urma analizei functiunilor IISMC, am remarcat faptul ca, datorita
particularititilor mediului militar, IISM prezinti mai multe functiuni decét
IISC.

Influenta particularittilor mediului militar am remarcat-o si pe parcursul
prezentirii principalelor activititi componente ale functiunilor.

a. Deoarece calitatea activititii desfisurate in IISMC este dependentd in
mod direct de pregitirea resursei umane, investitia in aceasta este cea mai
eficienta.

b. CDU, ca parte a resurselor umane din IISMC, prezintd anumite elemente
specifice. In cazul IISM, CDU militare au grad militar i grad didactic
universitar. Conform legii, au acelasi statut ca si CDU din IISC dar se supun,
in primul rand, regulamentelor militare.

2 c. Particularititile CDU ca resursd umand in IISMC sunt in principiu
Cadrele didactice aceleasi. Datoritd particularitatilor mediului militar apar unele distinctii in
universitare — resursi ceea ce priveste inertia si adaptabilitatea la schimbare, influenta factorului
specifica si esentiald a timp, relatiile ierarhice si profesionale ale rectorului cu CDU.
institutiilor de invatimant d. Pentru indeplinirea misiunii §i obiectivelor IISMC, CDU trebuiesc
superior militar si civil motivate.

e. Datoritd influentei pe care mediul organizational al IISMC 1l are asupra
CDU, acestea se vor transforma in ,,om organizational* si, la randul lor, vor
influenta mediul organizational.

f. Asupra comportamentului CDU actioneaza sistemul motivational,
compus din motivatiile personale si motivarea institutionald. Rectorii IISMC,
impreund cu membrii echipelor de conducere, pentru a crea legéturi
armonioase intre interesele personale ale CDU si indeplinirea misiunii si
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Capitolul

Principalele concluzii

obiectivelor institutiilor, trebuie si giseascd cea mai bunid legituri intre
motivatia personald a CDU si modalitatea de motivare a acestora.

g. In cazul unor CDU, absenta motivatiei se datoreaza faptului cd acestea
considerd ca nu li se recunoaste munca depusi si de aceea beneficiile oferite
sunt cu mult inferioare efortului depus.

3
Rolul culturii
organizationale a
institutiilor de inviatamant
superior militar si civil in
adoptarea unui
comportament
organizational orientat
spre dezvoltarea durabili
a acestora

a. Cunoasterea comportamentului organizational al CDU ajuti echipele de
conducere ale IISMC sia ia cele bune decizii cu privire la imbunatitirea
performantelor educationale si de cercetare.

b. Cunoasterea culturii organizationale a IISMC ajuti la intelegerea

comportamentului pe care CDU il au atét In institutii cat si in afara acestora.
c. IISMC au cultura lor proprie, unici. Aceasta se regiseste in idealurile,

credintele, valorile si normele de conduita adoptate pentru indeplinirea
misiunii §i obiectivelor stabilite, dar si modul de elaborare al strategiei de
dezvoltare a IISMC.

d. Cultura organizationald a IISMC este compusi din mai multe elemente:
trecutul care influenteazi prezentul, resursa umana pe care a avut-o si o are,
digitalizarea activitatilor de predare §i administrative, alte resurse avute la
dispozitie, dar si din scopurile, obiectivele si valorile promovate.

e. Fiecare CDU vine cu atitudinile, valorile, experientele sale, dar sicuo
personalitate unicd, singulard, care genereaza anumite actiuni in cadrul
IISMC. Interactiunea dintre personalitatile CDU si mediul organizational al
IISMC va determina o varietate de comportamente.

f. Formele de manifestare ale culturii organizationale a IISMC sunt putin
vizibile pentru cei din afara sistemului. Toate activitatile care se desfasoara in
IISMC sunt influentate de cultura organizationald a acestora care, la randul ei
este influentati de factorii determinanti, interni si externi. in cazul IISM,
aceste influente sunt mai puternice, vizibile din exterior, datoritdi mediului
specific.

g. Construirea unei culturi organizationale puternice are la bazi
armonizarea valorilor, credintelor si simbolurilor individuale cu cele
promovate de IISMC. Culturi organizationale puternice intalnim in cazul
IISM i a celor de IISC vechi, cu traditie.

h. Comportamentul CDU este modelat de factori interni (personalitate,
atitudine, motivatie etc.) si externi (au legiturd cu organizarea si activitatea
desfasurata in IISMC).

i. Pentru indeplinirea unor sarcini specifice, in IISMC, se formeazi grupuri
formale.

4
Managementul
dezvoltirii durabile in
institutiile de invitimant
superior militar si civil

a. DD se bazeaza pe echilibrul intre crestere economici, echitate sociala si
responsabilitate ecologica.

b. Fiecare dimensiune a DD are un rol bine determinat.

c. Relatia Educatie — Dezvoltare Durabild nu este simpla sau ugor de inteles.
Educafia este un drept al omului, dar EDD este cea care asigurd, prin
schimbarea mentalititii oamenilor, sustenabilitatea societatii, cresterea
calitdtii vietii, un mediu mai sdnatos si o lume mai sigura.

d. Parteneriatele dintre IISC §i intreprinderile industriale de stat sau
apartindnd sectorului privat, institutiile administratiei de stat, organizatiile
neguvernamentale, ajuti atdt comunitatea locala s capete deprinderi care, in
timp, vor duce la DD a zonei, cét si studentii si castige experientd practica.

e. In ultimii ani IISM s-au preocupat sd giseascd solutii pentru ca
activitatile de instruire sa se desfasoare, pe cit posibil, fara afectarea factorilor
de mediu, pentru reducerea consumului de resurse materiale. In parteneriate
cu universitatile civile si/sau institutiile administratiei de stat au inceput si se
implice in activitati care sustin dezvoltarea sustenabild a comunititilor.

f. Implementarea MDD in IISMC duce la transformarea mai rapidi a
acestora in ,,organizatii sustenabile care invati“.
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Tabelul nr. 6.2: Contributii personale

Capitolul Contributia personala
a. Analiza conceptului de organizatie §i a evolutiei acestuia pana la cel de
,organizatie care invata“.
b. Analiza si argumentarea faptului ca IISMC incep sa se transforme in
1 ,,Organizatii care invata“.

Institutiile de
inviitimant superior —
organizatii care invata si
transmit invatarea

c. Analiza, pe baza mediului organizatiei, a mediului intern si a celui extern al
[ISMC, identificarea trasaturilor comune ale IISMC si a celor specifice IISM.
d. Pornind de la functiunile organizatiei si ale organizatiei militare,
caracterizarea si analiza functiunilor IISMC.

e. Pornind de la definirea principalelor concepte in literatura de specialitate,
elaborarea de definitii proprii ale acestora.

f. Tabele si figuri care sa sprijine demersul teoretic.

2
Cadrele didactice
universitare — resursi
specifici si esentiala a
institutiilor de invatimant
superior militar i civil

a. Analiza elementelor specifice CDU ca parte a resursei umane din IISMC.

b. Caracterizarea si analiza influentei IISMC asupra CDU, transformarea
acestora in ,,om organizational®.

c. Identificarea si caracterizarea componentelor structurale ale motivarii CDU
din IISMC.

d. Identificarea si caracterizarea formelor motivarii CDU din IISMC.

e. Tabele si figuri care s3 sprijine demersul teoretic.

3
Rolul culturii
organizationale a

institutiilor de invatimint
superior militar si civil in

adoptarea unui

comportament

organizational orientat

spre dezvoltarea durabilid

a. Analiza si definirea conceptelor de ,comportament organizational® si
,culturd organizationala“.

b. Descrierea modalititilor de manifestare a culturii organizationale in IISMC.
c. Analiza influentei pe care factorii determinanti ai culturii organizationale o
au asupra IISMC si argumentarea faptului ci aceastd influentd este mai
puternicé in cazul IISM.

d. Identificarea si caracterizarea functiilor culturii organizationale si a
importantei pe care acestea o au in IISMC.

e. Identificarea si analiza factorilor interni individuali care influenteaza
comportamentul organizational in IISMC.

a acestora f. Analiza grupului si a IISMC ca structuri formale si informale.
g. Tabele si figuri care sa sprijine demersul teoretic.
a. Definirea si analiza conceptelor de ,,dezvoltare durabild* si ,.educatie pentru
dezvoltare durabila“.
b. Analiza §i argumentarea complexititii definirii conceptului de ,mediu
inconjuritor din perspectiva stiintelor naturii, a celor juridice si a celor
4 economice.
Managementul c. Identificarea si prezentarea principalelor teme abordate si a celor mai

T

dezvoltirii durabile in
institutiile de inviatimant
superior militar si civil

importante documente adoptate in cadrul principalelor intalniri internationale
care au avut ca tematicad PM, DD si/sau EDD.

d. Identificarea si caracterizarea dimensiunilor DD si explicarea interactiunii
dintre acestea.

e. Analizat efectelor aplicarii EDD in IISMC.

f. Caracterizarea functiilor MDD implementat in IISMC.

g. Tabele si figuri care sa sprijine demersul teoretic.

5
Cercetare selectiva privind
influenta pe care o are
cultura organizationali
asupra comportamentului
organizational in
managementul dezvoltarii
durabile

a. Definirea problemei decizionale si a scopului cercetarii.

b. Elaborarea obiectivelor specifice si a ipotezelor cercetarii.

c. Stabilirea si definirea operationald a variabilelor cercetarii.

d. Stabilirea surselor de informatii si selectarea modalitatii de culegere si
sistematizare a acestora.

f. Proiectarea chestionarului.

g. Determinarea metodei de esantionare si a dimensiunilor esantionului

h. Analiza si interpretat informatiilor obtinute in urma aplicarii chestionarului.
i. Construirea modelului influentelor culturii organizationale asupra
implementarii MDD.
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Cercetarea stiintifica efectuata pe parcursul perioadei de pregitire doctorald a fost
valorificata astfel:

— 4 capitole in cérti aparute in perioada 2015-2021, la Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu“ din Sibiu (editurd recunoscuti CNCSIS);

— 11 studii sustinute §i publicate in volumele unor manifestiri stiintifice
internationale recunoscute si indexate in baze de date internationale (The 27 International
Conference “The Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Bilcescu” Land Forces
Academy, Sibiu, 2021; The 25" International Conference “The Knowledge-Based
Organization”, “Nicolae Bilcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 2019; The 24" International
Conference “The Knowledge-Based Organization”, “Nicolac Bilcescu” Land Forces
Academy, Sibiu, 2018; The 12® International Scientific Conference ,Defense Resources
Management in the 21" Century”, Brasov, 2017; The 23™ International Conference “The
Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Bilcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 2017,
The 11" International Scientific Conference ,.Defense Resources Management in the 21%
Century”, Brasov, 2016; The 18" International Conference »Scientific Research and
Education in the Air Force” — AFASES 2016, Brasov; The 10" International Scientific
Conference ,,Defense Resources Management in the 21st Century”, Brasov, 2015; -CONF
2015, 1st International Conference, ,,Mircea cel Batran” Naval Academy, Constanta);

— 11 articole publicate in reviste cotate B+ si indexate in baze de date internationale

(Revista Academiei Fortelor Terestre din Sibiu — https://www.armyacademy.ro/revista.php,
Cod CNCS 328, ISSN 2247-840X, ISSN-L 1582-6384.; Buletin Stiintific al Academiei
Fortelor Terestre — https://www.armyacademy.ro/buletin.php, Cod CNCS 329, ISSN 2247-
8396, ISSN-L 1224-5178; Journal of Defences Resources Management —
http://www.jodrm.eu/, ISSN: 2068-9403, eISSN: 2247-6466, ISSN-L: 2247-6466; , Mircea
cel Bitran” Naval Academy Scientific Bulletin -

https://www.anmb.ro/buletinstiintific/eng/index.html, ISSN: 2392-8956; ISSN-L: 1454-864X;
DOI prefix: 10.21279; CNCSIS Code: 884).

Conform Google Scholar, o parte a articolelor si studiilor publicate si sustinute in

perioada studiilor doctorale, au fost citate.
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Utilitatea cercetdrii. Considerim ci lucrarea poate fi folositd ca punct de plecare in

cercetdri, teoretice §i empirice, care au in vedere:

0 imbunititirea cercetdrilor legate de implementarea MDD in IISMC si
transformarea acestora in ,,organizatii sustenabile care invata®;

O deschiderea unor noi perspective asupra culturii organizationale ca factor de
influentd in MDD;

0 imbogitirea si / sau diversificarea abordarilor manageriale ale DD si MDD, prin
clarificarea rolului jucat de comportamentul organizational in aceasta directie;

O crearea unui model care si modeleze influentele comportamentului organizational

asupra implementarii MDD in IISMC.

Din punct de vedere practic, consideram ca cercetrile efectuate pot fi folosite pentru:

Q aplicarea in practicé a abordarii interdisciplinara a DD;

Q introducerea in programa IISMC a unor teme interdisciplinare de DD, EDD,
MDD;

O elaborarea unui model de comportament organizational dezirabil in contextul DD
si aplicarea MDD:

O realizarea in [ISMC a mai multor proiecte de cercetare care au ca punct central
EDD, DD sau modalitati de crestere a gradului de implementare al MDD;

O implicarea CA fin activitati care au ca scop cresterea sustenabilitatii ISMC;

Q implicarea, alituri de institutii locale ale administratiei de stat si comunitatea
locala, in proiecte de DD care vizeaza cresterea sustenabilitatii zonei;

O elaborarea unor acte normative interne care si cuprinda directiile de dezvoltare ale

IISMC in urma implementarii MDD.

Avand in vedere resursele bibliografice existente, complexitatea si dinamica tematicii
abordate, considerdm ca demersul nostru stiintific, concretizat in aceast teza, poate fi apreciat
ca un inceput carc poate deschide noi perspective asupra studierii:

O rolului pe care il are activitatea tuturor resurselor umane nu doar a CDU, din
IISMC in transformarea acestora in ,,organizatii sustenabile care invata®;

Q trasaturilor comune si specifice ale IISMC ca ,,organizatii sustenabile care invata;

0O modului in care CDU, ca ,,om organizational®, influenteazi mediul organizational
din IISM sau IISC;

O cresterii motivatiei personale a CDU din IISM sau IISC ca ,,organizatii sustenabile

care invati“ pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor institutionale.
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U rolului pe care o culturd organizationald puternici il are in promovarea IISM sau
IISC pe ,,piata* educationald;

U modului in care comportamentul neadecvat al CDU poate duce la sciderea
prestigiului IISM sau IISC, chiar daci acestea au cultura brganizagionalé puternica;

U gradului de acceptare de catre CA a schimbirilor produse prin implementarea
MDD in IISM sau IISC;

0 gradului de constientizare de catre studenti IISM sau IISC a necesititii schimbrii

L1

»comportamentului bazat pe consum® intr-un ,,comportament bazat pe sustenabilitate;

QO implicarii CDU (sau a intregii CA) din IISM sau IISC in promovarea in
comunitatea locald a unui ,,comportament bazat pe sustenabilitate®;

O influenta pe care implementarea MDD in 1ISM sau IISC o are asupra unei culturii

organizationale puternice.
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