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INTRODUCERE

Dezvoltarea economici a unei societiti este in legatura strinsi cu piata. In esentd, piata
reprezinta elementul central de functionare a economiei. Transformarile continue care au loc in
economie, legate de evolutia pietei in procesul de dezvoltare, prezintd o sursd de aparitie a
problemelor concurentiale, mai ales pentru zonele economice slab dezvoltate sau in curs de
dezvoltare. Diversitatea si complexitatea schimbarilor care au loc pe piata necesita intelegerea
acestora, si stabilirea unor forme si metode eficiente de reglementare.

Actualmente, la nivel mondial, piata cunoaste o dezvoltare accelerata, propulsata de o
serie de factori stiintifici, sociali si politici, cum ar fi: acordurile politice de liberalizare a
pietelor la nivel international, aplicarea tehnologiilor informationale avansate n procesul pietei,
utilizarea diverselor forme de realizare a actului de piatd. Procesul de globalizare a pietei cat si
utilizarea formelor avansate de realizare a actului de piatd a contribuit la intensificarea
cerintelor concurentiale pentru existentd si sustenabilitate pe piatd in randul agentilor
economici. Beneficiul consumatorului final poate fi clar urmarit in acest context, dar de cealalta
parte a pietei sunt o conglomerare de subiecti, care, in lupta pentru a avea mai mult, nu de
fiecare dati folosesc cele mai loiale mijloace. In acest context, persistd o lupta aprigd pentru
mentinere si crestere a puterii de piatd intre actorii pietei. Acest lucru nu este neaparat negativ,
dimpotriva, contribuie la dinamicitatea fiecarui subiect al pietei, ce in final misca piata de
fiecare data catre o noud etapa in evolutie.

Problema apare in inegalitatea actorilor pietei, si faptul cd cei mai mari au tendinta sa
profite de pe urma puterii pe care o detin. Orice subiect este inerent dorintei de a detine putere
de piata, absorband un concurent de pe piata, extinzand domeniul de activitate, etc. Prin urmare,
dobandirea si consolidarea puterii de piata este insotita de stabilirea controlului asupra factorilor
care determina activitatile intreprinderii. Pentru a mentine puterea de piatd si a controlului
situatiei de pe piata, se pot intreprinde actiuni care restrictioneaza concurenta, care denatureaza
semnificativ actiunile fortelor pietei, duc la o distributie irationald a resurselor si afecteaza in

mod negativ activitatea economica a tuturor participantilor pe piata si bunastarea economica a
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societatii. Concentrarea puterii economice poate deveni o amenintare la luarea deciziilor
independente.

Actualitatea temei Problemele legate de piatda au fost pe larg analizate de catre
economistii clasici, care, pornind de la manifestarea puterii pe piata, au pus baza a ceea ce
numim astazi structuri de piata, criterii de analiza a pietei, politici si reglementari concurentiale.

Problema analizei de piata este de actualitate continua, datoritd caracterului dinamic al
pietei si evolutia continua a acesteia.

In contrastul pietelor mari, in care extinderea geografica dar si nivelul de dezvoltare
ridicat dezvoltd subiecti puternici, pietele mici si/sau in curs de dezvoltare, prezinta cele mai
multe probleme de concurenta. Aici pot fi numite o serie de probleme, legate atat de structura
cat si de dimensiune.

Problema dimensionali rezida atat in forma de relationare cat si in structura pietei. in
primul rand, pentru pietele mici, sunt caracteristice monopolurile naturale. Acceptarea si
facilitarea acestor monopoluri de catre stat se datoreaza necesitatii prestdrii serviciilor pentru
consumatori in conditiile unor costuri mari. In ce priveste relatiile de piata, in comunitatile mici
acestea sunt mai stranse, iar in consecintd sunt usor realizate intelegerile de cartel, sau alte
intelegeri ne concurentiale.

Problema de structura a pietei se reflecta in forma organizatorico-juridica a entitatilor
pe piata. Caracteristic pietelor mici este prevalarea companiilor mici si mijlocii (IMM) ca forme
de proprietate. Respectiv, puterea acestor companii este restransa, activitatea , de regula fiind
directionatd pe piata interna. Influenta asupra acestor companii, de catre unele care detin putere
de piata, este foarte usor de realizat, pentru ca in fond, acestea din urma nu au alternative de
desfacere.

O altd problema, ce tine de nivelul de dezvoltare a pietei in contextul dimensional, este
cultura concurentiala. Pietele slab dezvoltate, sau in curs de dezvoltare, au un nivel scizut al
intelegerii concurentei de catre subiectii pietei. O mare parte dintre ei, nu cunosc regulile
impuse de autoritatile de concurenta in scopul protejarii mediului concurential, pand la prima
incdlcare. Mai rau este ca nici dupa prima incalcare pentru unii nu se schimbd comportamentul
pe piata.

Prin urmare, pietele mici necesitd o abordare mai complexa si corelata problemelor de
piatd specifice, in evaluarea problemelor concurentiale, realizarea analizei de piatd, si luarea

deciziilor legate de aceasta.



Problema analizei pietei In contextul concurential este una persistentd in ciuda
multitudinii studiilor de piata care au fost realizate atat in context istoric, cat si actual. Datorita
caracterului dinamic al pietei, dar si multitudinii factorilor care caracterizeaza subiectii pietel,
diversitatii sectoarelor, particularitatilor pietei, etc., nu este posibila stabilirea unor criterii unice
de definitie a pietei relevante.

Cele mai importante probleme cu care se confruntd autoritdtile de concurentd sunt
utilizarea unor metode de analiza a pietei generalizate, si ne adaptate pentru particularitatile
unor piete specifice. In comparatie cu abordarea pietelor la scara globala, pietele interne mici
necesitd o atentie sporitd in cadrul analizei si pietei relevante. lar In acest context este necesara
adaptarea metodelor de evaluare a pietei, cu modelarea unor criterii de analiza in conformitate
cu particularitétile pietei analizate, pentru obtinerea unor rezultate mai exacte asupra situatiei
pe piata.

In acest sens, este relevant si oportun studiul modificarilor evolutive ale politicii de
concurenta si proceselor de concentrare, fundamentelor metodologice ale analizei de piata si
evaluarii mediului concurential, precum si dezvoltarea metodelor de analizd pe sectoare

specifice de piata, pentru sporirea calitatii evaludrii pietei in scopuri concurentiale.

Gradul de studiere al temei Obiect de studiu al tezei a constituit metodologia si
practicile de analiza a pietei pentru determinarea limitelor si a gradului de concentrare a
structurilor pietei si analiza tendintelor si proceselor de concentrare pe anumite piete de produse
alimentare.

Domeniul de cercetare al lucrarii constituie identificarea unor criterii noi de analiza
in procesul de evaluare a pietei concurentiale pentru segmentul de retail alimentar.

Scopul lucrarii a fost de a contribui la dezvoltarea metodelor de analiza a pietei si a
proceselor de concentrare pe segmente specific de piatd, cum este sectorul de retail alimentar.
Pentru atingerea scopului lucrdrii, au fost stabilite si solutionate mai multor sarcini:

» Caracterizarea diverselor abordari conceptuale pentru intelegerea esentei
concurentei, tipologia pietelor si concentrarea pietei; Considerarea fundamentelor
teoretice ale principiilor moderne ale politicii concurentiale.

» Analiza experientei internationale a aplicarii instrumentelor de analiza a
pietei in procesul de reglementare a concurentei; analiza principalelor etape ale
dezvoltarii teoriilor economice ale concurentei si a metodelor de reglementare
concurentiala.

» Analiza principiilor metodologice pentru evaluarea mediului concurential si

a nivelului de concentrare pe piatd; Studiul si analiza empiricd a indicatorilor de
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concentrare disponibili din perspectiva celei mai complete descrieri a tipului de

structura a pietei; Evaluarea nivelului de flexibilitate si exactitate a informatiilor oferite

de indicatori si determinarea celor mai eficienti in utilizare practica,

» Studiul dimensiunii pietei; Impactul particularitatilor dimensionale asupra
comportamentului concurential pe piatd si concentrdrii pietei; Analiza importantei
relatiilor de piata asupra evaludrii pietei concurentiale;

» Evaluarea pietei in contextul dimensional; Studiul si analiza concentrarii
pietei in contextul relatiilor specifice de piata; Perfectionarea metodologiei de analiza a
pietei pe segmentul de retail alimentar.

Rezultatele principale ale tezei rezida in evaluarea segmentelor specifice de piata in
contextul particularitdtilor dimensionale, si perfectionarea metodelor de analiza ex-ante si de
monitorizare, in conditiile unei piete cu risc sporit de incalcari concurentiale, utilizate pentru
analiza concentrarii pietei pe sectorul de retail alimentar n baza studiului pietei din Republica
Moldova.

Noutatea si originalitatea lucrarii consta in:

v' Sinteza si studiul aprofundat al abordarilor teoretice privind analiza
concentrdrii pietei concurentiale; Argumentarea importantei analizei pietei in functie de
individualitatea acesteia;

v" Dezvoltarea metodelor de analiza a pietei concurentiale, pe segmentul de
retail alimentar; Utilizarea analizei puterii de piatd in amonte drept criteriu
complementar la analiza concentrarii pietei si stabilirea puterii de piatd a subiectilor in
cadrul analizei ex-ante si de monitorizare.

v Modelarea analizei de piata directionatd pe cele doua puteri a subiectilor de
retail alimentar (puterea de a vinde si puterea de a cumpara); Elaborarea si structurarea
metodologiei de analizd ex-ante si de monitorizare a pietei pe segmentul de retail

alimentar;

SINTEZA CAPITOLELOR TEZEI DE DOCTORAT

Teza de doctorat intitulata Dezvoltarea metodelor de analiza a pietelor concurentiale”
este structurata in cinci capitole, cu continut teoretic, analitic si aplicativ. Fiecare capitol a

abordat elemente ale obiectului si sarcinilor propuse spre cercetare.

Capitolul L. ,,Concurenta, aspecte teoretice” are ca obiectiv general analiza a originii

si evolutiei conceptului de concurenta si Intelegere a fenomenului de piata concurentiala. Este



alcatuit din trei subcapitole principale, astfel: ”1.1. Evolutia teoriilor cu privire la concurentd”
—1n care este prezentat studiul evolutiv al teoriilor cu privire la concurenta si diversele abordari
ale concurentei; 1.2. Evolutia politicii si metodelor de reglementare a concurentei” — contine
prezentarea evolutiei si dezvoltarea politicilor de concurentd si abordare a pietei, stabilirea
directiilor si prioritatilor de reglementare si protectie a concurentei; ”1.3. Directia de dezvoltare
a metodelor de reglementare a pietei” — contine un studiu al instrumentelor aplicate in procesul
de reglementare a pietei concurentiale si utilitatea acestora, cat si beneficiile aplicarii unor
instrumente complementare non-regulatorii pentru stabilirea si mentinerea echilibrului
concurential pe piata.

O atentie sporita s-a acordat analizei in evolutie a Intelegerii importantei concurentei in
mecanismul de piati si la dezvoltarea acesteia. In egald misurd a prezentat interes aspectul
politicii de concurenta si reglementarea concurentiala Tn marile economii, si impactul acestora
asupra directiei de dezvoltare a pietei.

In literatura economicd sunt prezente teorii care definesc conceptele concurentei
perfecte si imperfecte. Teoria concurentei perfecte sau a unei piete perfecte se bazeaza pe
activitatea lui A. Smith, D. Ricardo, A. Marshall, D. Walras, Pareto si altii.

Teoria privind concurenta este pe larg analizatd in studiile si in lucrarile lui A. Cournot,
Bertrand, V. Pareto L. Walras, A. Marshall, D. Ricardo, J.S. Mill, K. Marx, si alti teoreticieni ai
gandirii economice [1,2,3].

Analiza lucrarilor stiintifice privind cercetarea esentei analitice a concurentei si a
abordarilor conceptuale pentru intelegerea continutului sdu a permis distingerea a doud
caracteristici sintetice a acestuia: obiectivele urmarite de agentii economici si caracterul
relatiilor dintre entitatile de piatd. Obiectivele urmarite de agentii economici pot fi: obtinerea
unui impact pe piata; satisfacerea necesitatilor/dorintelor; cresterea cotei de piata; obtinerea
unui profit maximal. Iar caracterul relatiilor intre actori este descris prin: rivalitatea in obtinerea
avantajelor competitive; contradictii legate de strategiile alese; competitia si limitarea

In ultimii ani, practica si teoria dezvoltirii pietelor industriale au introdus noi idei
stiintifice si abordari metodologice originale pentru clasificarea modelelor de piata, bazata pe
doi indicatori: numarul vanzatorilor si natura produsului [15]. Astfel, au fost denumite piete de
monopol pur cu unul sau mai multe produse (primul caz - produse omogene; al doilea caz —
produse diferentiate) ambele cu prezenta unui vanzator; piete de oligopol omogen si cu produse

diferentiate (primul caz - produse omogene; al doilea caz — produse diferentiate) cu cativa



vanzatori; si concurenta perfecta si monopolista (primul caz - produse omogene; al doilea caz
— produse diferentiate) cu mai multi actori.

Politica de concurentd poate fi considerata drept bazd a politicii de piatd, axatd pe
dreptul de proprietate, libertatea de acorduri, si sustinuta de politici de asigurare a stabilitatii
monetare, muncii bundstarii sociale[34]. Obiectivul politicii de concurentd a reprezentat un
subiect controversat. Pe de o parte sunt prezenti sustindtorii forte a libertatii economice, care
considerd libertatea economica care rezultd In concurentd ca un scop in sine. lar pe de alta parte
sunt cei care considerd politica de concurentd una interventionistd, parte a unei politici
interventioniste industriale ce are drept scop stabilirea unor structuri pe piatd si Incurajarea
companiilor sa adopte un comportament benefic pentru bunastarea economica.

Intelegerea necesititii reglementirii pietei evolueazi odati cu teoriile bazate pe analiza
impactului comportamental al actorilor pietei asupra beneficiului economic, dezvoltarea
economiei de piata.

Dorinta de liberalizare a concurentei in mediul economic al pietei, ca ecou a teoriei
mainii invizibile, a condus la dezvoltarea politicilor de reglementare a acesteia. Elaborarea
primelor politici de liberalizare a concurentei apar in cadrul scolii din Fraiburg. Conceptul
acesteia este de a crea mediul economic bazat pe concurenta care oferd o calitate Tnalta a ofertei,
nu pe una care manipuleaza prin putere de piata.

Regulamentul antitrust, care este aplicat in majoritatea tarilor lumii si implicd metode de
influentare a stdrii pietei pentru a preveni concurenta, a fost legiferat pentru prima data in Canada
si Statele Unite.

Transformarile esentiale a economiei de piata care au avut loc in ultimele decenii au
condus la revizuirea metodelor de analiza si reglementare a spatiului concurential. Cauzele
fiind:

e globalizarea pietelor, concurenta devine de talie mondiala;

e apare concurenta intre tari;

e importanta inovatiei si tehnologizarii care devin strategiile principale de

concurenta;

e trecerea la economia cunoasterii, axata pe stiinte si inovatii;

e oOrientarea spre consumator;

e trecerea de la concurenta pentru cotele de piatd la concurenta pentru crearea

produselor importante pentru client si crearea unui mediu stabil;



e transformarea de la concurenta intre companii la concurenta intre sistemele de

business;

e reducerea ciclului de viata al produselor;

e disparitia modelelor clasice de monopol;

e dezvoltarea concurentei axata pe nume, comportament, loialitatea clientului etc.;

e implementarea instrumentelor de marketing, axate pe vanzari in retele, crearea

comunitatilor de cumparatori etc.;

Cele mai multe norme legale existente sunt cele mai similare intre ele In ceea ce priveste
reglementarea comportamentului, care de obicei actioneaza ca o interdictie a actiunilor care
restrictioneaza comertul, reduc concurenta sau abuzeazi de pozitia dominanti. In unele
circumstante, multe dintre aceste controale pentru limitarea concurentei pot contribui la
eficienta economica, iar legile concurentei, in general, sunt concepute pentru a echilibra
daunele aduse concurentei si pentru a creste eficienta. In acest sens, legile concurentei din SUA,
Germania si UE interpreteaza restrictiile concurentei prin standarde mai stricte decat alte
sisteme legale, necesitaind dovezi mai solide care si reducd eficienta. In alte tari (Marea
Britanie, Suedia), reglementarea restrictiilor comerciale este mai putin stricta [35].

Legea concurentei intervine in tranzactiile dintre corporatii (de obicei in timpul
fuziunilor) atunci cand aceste tranzactii slabesc independenta furnizorilor concurenti si Cresc
concentrarea acestora pe pietele economice. Pana in anii 1980, numai in Germania si Statele
Unite autoritatile statului au intervenit in mod activ in structurile pietei, necesitand notificarea
prealabila a fuziunilor si interzicerea tranzactiilor intre corporatii, ceea ce duce la o concentrare
mai mare pe pietele economice. In alte cazuri, sistemele juridice in cauzi nu au recurs la
controlul efectiv asupra structurii pietei, in ipoteza ca marile entitdti economice sunt mai
capabile sa concureze pe pietele internationale. Cu toate acestea, pe masura ce economia s-a
dezvoltat si practica a ardtat o concentrare tot mai mare a industriei, a existat tendinta catre un
control guvernamental mai eficient asupra structurii pietei. In acest domeniu al dreptului
concurentei, 1n anii 80, s-au observat cele mai rapide schimbari: UE, Marea Britanie, Spania,
Franta si Coreea de Sud si-au consolidat supravegherea si controlul asupra structurilor pietei
[47].

O politicd in ceea ce priveste rezultatul prin care statul corecteaza situatia creatd ca
urmare a activitatii monopolurilor sau ca urmare a restrictiilor asupra comertului prin stabilirea
preturilor sau a cantitatii de produse este, in principiu, posibila, dar rareori aplicabila in tarile
cu economii de piatd, deoarece astfel de masuri sunt luate In considerare incompatibil cu

credinta prevalentd 1n toate sistemele juridice luate in considerare cd piata este cea mai buna
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modalitate de a determina preturile si cantitdtile produselor. La Tmbunatatirea legilor
concurentei, SUA recurg foarte rar la o astfel de politica, dar a fost aplicata in Suedia, Marea
Britanie, Germania si Franta; masuri similare sunt acceptabile in Japonia, Coreea si UE [39,64,
65, 66, 67,68, 69,70 ].

Legile concurentei se bazeaza pe doud concepte diferite, dar conexe - conceptul de
putere asupra pietei si conceptul de dominare a pietei [71]

Politica de concurenta se aplica fie pentru a priva furnizorii de posibilitatea de a folosi
puterea asupra pietei, fie pentru a-1 impiedica, bazandu-se pe puterea lor, sa abuzeze de pozitia
lor dominantd. Acest lucru se datoreaza faptului ca utilizarea puterii asupra pietei este adesea
incompatibila cu eficienta economica, iar dominanta pietei permite furnizorului sa creeze
bariere private in calea comertului, sa limiteze concurenta, sd ameninte libertatea economica si
viabilitatea altor participanti.

Practica de aplicare a metodelor non-regulatorii de remediere a mediului concurential
este in continud crestere in randul autoritatilor din cadrul UE, dar este sustenabila si pe piete
interne mici. Mai mult, aceste practici pot prezenta eficienta mai mare in aplicare pe pietele
mici, datorita disemindrii mai usoare a informatiilor, dar si legaturilor sociale stranse,
caracteristice teritoriilor mici. Ca urmare a aplicarii masurilor non-regulatorii, este posibila
restabilirea mediului concurential cu mai multe avantaje. Aplicarea metodelor non-regulatorii
implica informarea si educarea culturii concurentiale in randul actorilor pietei. Prin urmare,
se poate obtine o corectare benevola a practicilor neloiale, cu implicarea resurselor minimale.

Practicile de Advocacy sunt pe larg utilizate si de catre autoritdtile de concurenta atat in
UE cat si in SUA ca instrument alternativ de remediere a mediului concurential loial pe piata.
Diseminarea informatiilor in rdndul mediului de afaceri are loc prin intermediul Conferintelor,
Workshop-urilor sau altor intalniri cu mediul de afaceri dupa caz. Scopul acestora fiind
impregnarea cunostintelor despre beneficiile unui mediu concurential loial pe termen lung, si
impactul benefic asupra procesului sandtos de dezvoltare a mediului economic. Cresterea
nivelului de cultura concurentiald contribuie la dezvoltarea responsabilitatii, astfel numarul

incalcarilor trebuie sa fie in scadere.

Capitolul 1. ”Evaluarea economica a pietei concurentiale” prezinta o analiza a rolului
evaluarii economice a pietei in contextul de reglementare concurentiala si procedurilor de
evaluare aplicate in practica. Este alcatuit din doud subcapitole principale, astfel:”2.1. Rolul
evaludrii economice a pietei in procesul de reglementare a concurentei ” — prezintd importanta

analizei de piata In procesul de reglementare concurentiald; ”2.2. Proceduri de evaluare a pietei In
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practica mai multor tari” — prezinta o analiza a procedurilor de evaluare a pietei concurentiale in mai
multe tari.

Rolul suprem al analizei de piata este de a oferi informatii cu privire la dezvoltarea sau
subdezvoltarea concurentei pe piata analizatd, directia de concentrare si factorii care o
afecteazi, fezabilitatea si formele impactului autorititilor concurentiale asupra acesteia. In
aceeasi ordine de idei, au fost analizate si comparate procedurile utilizate de mai multe tari pentru
evaluarea pietei concurentiale.

Restrictiile concurentei in conditiile unui sistem de piatd impiedica libera actiune a
mecanismelor de piata, si conduc la o serie de efecte negative, cum ar fi: disproportia ofertei si a
cererii, utilizarea irationala a capacitatilor de productie si a factorilor de dezvoltare si, ca urmare,
reducerea eficacitatii sistemului de piatd. De aceea, cea mai importantd problema in aplicarea
politicilor de concurenta este identificarea si justificarea metodelor studiului mediului concurential,
abordarilor pentru analiza proceselor de concentrare economica la nivel local sau national, pentru a
dezvolta metode de combatere a tendintelor anticoncurentiale. In consecinti, analiza pietei este
primordiala in procesul de evaluare a concurentei si impactului negativ al comportamentelor
abuzive.

Evaluarea concurentiald a pietei necesita o identificare mai specificd a subiectilor si
obiectului relatiilor pe piata, fapt pentru care a fost determinat conceptul de ,,piata relevantd”.
In literatura de specialitate a OCDE [71, 74] si regulamentele emise de Comisia UE, criteriile
relevante ale pietei sunt limitele de produs si geografice in cadrul carora se formeaza relatii de
concurenta si monopol pentru un subiect particular al relatiilor de piata [75,76].

Una dintre principalele caracteristici ale evaludrii starii pietei este analiza mediului
concurential si identificarea relatiilor si influentelor pe piata intre entitdtile care prezintd interese
pentru acelasi grup de consumatori. Studiul mediului concurential pe piata trebuie sd ia in considerare
analiza a doua aspecte: intensitatea fortelor concurentiale si structura pietei sau nivelul de concentrare.

Analiza fortelor concurentiale se refera la analiza situatiei concurentiale de pe piata; studiul
abordarilor strategice pe care companiile le utilizeaza pentru a stabili avantaje competitive; si
determinarea naturii si directiei fortelor concurentiale.

Realizarea evaludrii gradului de concentrare a pietei este strans legatd de identificarea
limitelor pietei relevante (limitele de produs si geografice). Indicatorul de concentrare a pietei
este direct legat de indicatorul de concentrare a productiei in raport cu producéatorul - furnizorul
initial de produse pe piata.

In limitele de produs identificate ale pietei produselor si a intervalului de timp stabilit, este

important sa se stabileasca structura vanzatorilor si a cumpdratorilor, care depinde de numarul de
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verigi in lantul producitor — consumator final. In timpul tranzitiei marfurilor din sfera productiei
la relatiile de distributie, punctele de intersectie ale intereselor economice ale subiectilor
procesului de reproducere se schimba si, ca urmare, geografia, structura si parametrii pietei se
schimba. Participantii la piata de produse pot fi atat producatori de bunuri sau servicii, cat si
intreprinderi comerciale si intermediare, care, pe langa achizitionarea si vanzarea, efectuecaza o
gama largd de alte servicii de tranzactionare si intermediere, comertul cu ridicata si cu
amanuntul reprezintd metode de vanzare a marfurilor care sunt diferite din punct de vedere
tehnologic si substantial, ceea ce determind o compozitie diferitd vanzatori si cumparatori,
granite alimentare si geografice.

Clientii ar trebui sa fie grupati in functie de cum cumpard un anumit produs. In aceasta
ordine de idei, fiecare dintre cumparatorii unui grup poate achizitiona marfuri de la oricare

dintre vanzatorii care vand marfurile pe piata relevanta.

Dupa determinarea limitelor de produs ale pietei si a vanzatorilor si cumparatorilor care
fac parte din aceasta, trebuie sa se evalueze limitele geografice ale pietei, care determina
teritoriul pe care acesta este prezent [57]. De asemenea, datoritd tendintelor actuale de
globalizare a pietei, integrare si schimb international, piata geografica poate fi extinsa in afara
limitelor tarii. Prin urmare, evaluarea deschiderii pietei pentru vanzatorii din alte regiuni pentru
a intra in aceasta reduce semnificativ concentrarea pietei, reduce cota ocupata de producatorii
locali pe piata.

Un element important al analizei conditiilor de piatd este calculul indicatorilor
cantitativi si calitativi. Indicatorii cantitativi care caracterizeaza structura pietei de marfuri sunt:

* numdrul vanzatorilor care opereaza pe aceastd piata a produselor;
+ actiuni detinute de vanzatori pe aceasta piata de produse;
* indicatori de concentrare a pietei.

Evaluarea puterii de piatd in cadrul analizei conditiilor de piata este esentiala, si include
urmatoarele abordari:

+ analiza structurala si determinarea pozitiei dominante a unei entitati economice
pe piata produselor;

» evaluarea gradului de eficienta a entitatii comerciale pe piata produselor;

+ analiza dependentei indicatorilor de performanta ai unei entitati economice de

indicatorii de performanta ai concurentilor.

13



Capacitatea unei firme (grup de firme) de a ridica pretul si de a-1 mentine la un nivel
care depaseste nivelul datorat concurentei, de a impune conditii asupra comportamentului pietei
si de a restrictiona accesul pe piata pentru alte entitdti reprezintd manifestarea puterii de piata.

In determinarea pozitiei dominante pe piata, legile concurentei din diferite state
functioneaza cel mai adesea pe doud criterii: activitatea monopolista si structura pietei. Este
important de mentionat ¢, in practica UE, au fost dezvoltati indicatori cantitativi si calitativi,
care sunt aplicati in mod uniform de avocati si economisti in multe tari europene.

Desi abordarea pozitiei dominante este similara, criteriile de determinare a acesteia
diferd in functie de tara si reglementarile legale adoptate.

Diversitatea parametrilor economici care caracterizeaza cota de piatd este legatd de
nivelul de concentrare a economiilor nationale, locul lor in diviziunea internationalda a muncii,
limitele teritoriale ale pietei, dinamica fuziunilor pe piata, etc. De asemenea asupra acestora
influenteaza diversitatea abordarilor metodologice - calculand cota unei entitati pe piata sau
cota totald a mai multor entitati.

In etapa actuald, in contextul concurentei globale, al integrarii internationale si al
mijloacelor moderne de comunicare, capacitatile competitive ale firmelor nu sunt limitate de
granitele tarii de origine. In consecintd, dorinta companiilor de a avantaja concurential
formeaza o strategie pentru a intra in noi segmente de piatd, cresterea cotei lor totale si cresterea
concentrarii.

Teoria concurentei ca aspect al cresterii economice implica dezvoltarea activd a
concurentei si a avantajelor competitive, incluzand segmentarea pietei, diferentierea
produselor, diferentele tehnologice si economiile de scari. In aceste conditii, cu cat concentratia
economica este mai mare, cu atat concurenta mai puternicd si mai sofisticatd intre puterile
dominante, care de multe ori ia forma actiunilor monopoliste din partea firmelor cu putere de
monopol. Din acest punct de vedere, concentrarea puterii economice poate fi considerata ca un risc
de denaturare a concurentei. Crearea de structuri de piata competitive si protectia intreprinderilor
mai mici de catre autorititile de concurenta servesc drept remediu pentru crearea echilibrului
concurential pe piata.

In aceste conditii, evaluarea pietei si obtinerea informatiilor privind structura si starea
pietei, diagnosticarea proceselor in curs si evaluarea nivelului de concentrare au devenit
obiectiv necesare.

O analizd comparativa a procedurilor practice utilizate de autoritdtile de concurenta din
mai multe tari, indica asupra existentei mai multor directii In abordarea analitica a evaludrii

pietei in scopul concurential. Pe larg sunt utilizate atat metode calitative cat si cantitative de
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analiza. Prevaleaza totusi o imbinare a instrumentelor statistice cu cele de chestionare.
Diferentierea practicilor de analiza poate fi asociatd cu gradul de dezvoltare a pietei sub aspect

economic dar si cu dimensiunea pietei interne.

Capitolul 11l. ”A4naliza de piata — abordare teoretica si empiricd. Dezvoltarea
metodelor de analiza a pietei” prezintd un studiu amplu al instrumentelor existente si
utilizate pentru analiza pietei la determinarea limitelor pietei relevante si evaluarea
concentrarii pe aceasta. Este alcatuit din doud subcapitole principale, astfel:”3.1. Instrumente
de analiza a pietei” — contine analiza instrumentelor de identificare a limitelor pietei relevante
si determinare a gradului de concentrare a pietei; ’3.2. Evaluarea eficientei instrumentelor de
analiza a pietei, bazat pe studiul empiric al datelor de pe piata de produse alimentare a RM” —
prezinta analiza indicatorilor de informare despre gradul de concentrare a pietei, determinarea
capacitatilor si adaptabilitatea acestora la practica analizei, pentru a stabili masura in care pot
fi utilizati pentru analiza concentrarii pietei pe pietele din Republica Moldova.

Studiul empiric a urmarit evaluarea eficientei instrumentelor de analiza a pietei, bazat
pe datele unor segmente ale pietei de produse alimentare a RM. In scopul eficientizarii utilizarii
instrumentelor de analiza a pietei a fost realizata analiza empiricd instrumentelor IHH, CR3,4
st HT in ansambluri, si evaluarea rezultatelor si complexitatii acestora in aplicare.

In practica aplicarii legilor antitrust, problema puterii de piata entititilor economice este
una dintre cele mai importante. Determinarea pietei relevante, cota de piatd a unei anumite
companii pe aceasta, masurarea puterii de piatd, sunt cruciale in litigiile solutionate de
autoritatile de concurenta, precum si in analiza legalitatii actiunilor monopolistilor, fuziunilor
st achizitiilor, sau alte acorduri care restrictioneaza concurenta in cadrul litigiilor. [105,106].

Din punct de vedere al metodologiei, este importantd evaluarea stirii mediului
concurential folosind o abordare sistematica integrata. Aceastd procedura presupune o analiza
si o evaluare a informatiilor si a datelor statistice, opiniile expertilor si rezultatele sondajelor
institutiilor stiintifice si publice.

O abordare metodologica a studiului mediului concurential contine cateva etape.

O descriere ampla a subiectului — piata produsului - in prima etapa, scopul careia este
formarea unei ,,imagini” a pietei cu caracterizarea printr-un set de parametri economici, tehnici,
tehnologici si sociologici.

in a doua etapi, se realizeazi analiza si evaluarea diversilor indicatori cantitativi ai

pietei, precum si calculele care determina gradul de concentrare. Indicatorii cantitativi includ:
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numarul de furnizori care opereaza pe piatd; cotele detinute de furnizori pe piatd; coeficientul
de concentrare a pietei; indicele de concentrare a pietei etc.

In functie de cotele detinute de vanzitori, se poate realiza o analiza a distribuirii cotelor
de piata a vanzatorilor si uniformitatea prezentei acestora pe piata.

in etapa a treia, se realizeazi o analizi a indicatorilor cantitativi si/sau calitativi de
masurare, conform carora se evalueaza concurenta pe piata marfurilor. Acestea includ:

* barierele de intrare pe piatd pentru concurentii potentiali, gradul de depdsire a acestora;

* deschiderea pietei pentru comertul inter-regional si international.

Barierele de intrare pe piata sunt, de obicei, considerate a fi orice factori tehnologici,
administrativi sau economici care Impiedica noile firme sé intre pe piata intr-o perioada de timp
destul de scurta. Mai mult decat atat, concentrarea nu poate reprezenta un pericol grav pentru
concurentd, in absenta barierelor de intrare pe pietele respective de produse [106].

In functie de obiective, analiza mediului concurential poate fi realizata atat secvential,
cat si in etape separate, fiecare fiind functional pentru rezolvarea sarcinilor specifice de
reglementare concurentiala.

Identificarea limitelor de produs si geografice ale pietei std la baza unei analize de piata,
fiind prima etapa in procesul de analiza. Aceasta etapa este de o importanta majora insa, datorita
capacitdtii de influentd pe care o are asupra rezultatului final al evaluarii pietei. Exactitatea
rezultatelor obtinute in procesul de trasare a limitelor pietei are un impact considerabil asupra
rezultatelor analizei ulterioare si concluziilor finale asupra strii pietei si caracteristicile
determinante. Aceastd influenta se datoreazd faptului ca rezultatele stabilirii limitelor pietei
relevante servesc drept parametri initiali pentru analiza stirii concurentiale pe piata supusa
analizei. Prin urmare, aceasta etapa de analizd a pietei necesita o atentie sporita.

Determinarea limitelor de produs si geografice a pietei necesitd o abordare specificd in
functie de tipul pietei analizate. In mod general, pentru identificarea limitelor unei piete se
informeaza despre aria de acoperire a unui produs si substituentii acestuia. Pentru aceasta sunt
aplicati indicatori de analiza precum testul monopolistului ipotetic sau evaluarea pierderilor
critice.

Testul SSNIP si Evaluarea Pierderilor Critice sunt indicatori utilizati cu succes la
identificarea limitelor de produs si geografice pentru pietele producere din diverse industrii,
deoarece pe aceste piete pot fi foarte clar definiti participantii pe piatd si produsele substituente.
Pietele de comercializare, in special piata de retail alimentar, necesitd un mod de analiza aparte,
datorita complexitatii atat ca structurd cat si ca mecanism de actionare si esentd. Pentru

identificarea limitelor de produs in cazul pietei de retail alimentar este nevoie de crearea unei
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scheme de structura si particularitati ale pietei, iar la determinarea intinderii geografice,
considerarea distantei de actiune a fiecarui punct comercial. Acest mecanism de analiza a fost
stabilit in urma studiului Comisiei Europene pe piata de Retail Alimentar, inclusiv pe piata
Romaniei, cu aplicatie ulterioard in metodele de analiza de piata utilizate de autoritatea de
concurenta.

Indicatorii statistici pentru determinarea concentrarii pietei isi au originea in analizele
de piatd in Germania si SUA din a doua jumitate a sec. XX. In acest scop, pe baza statisticilor
oficiale, a sondajelor efectuate de experti si a sondajelor proprii, era calculat nivelul de
concentrare pentru industrii si constructii. Actualmente, literatura economica [111, 112,103,
114, 115] descrie mai multe metode de evaluare a pietei si de calcul pentru masurarea nivelului
de concentrare, prin indicatori relativi si absoluti cum ar fi: Indicele de Concentrare (CR);
Indicele Gerfindahl-Hirschmann (HHI); Linda (L); Concentratie Relativa (K); Entropie (E);
Variatia logaritmilor cotelor de piata ale firmelor (st2); Variatii (V); Gini (G); Hall-Tideman
(HT). Definirea, metodele de calcul si informativitatea acestora este prezentata in continuare.

In contextul observirii proceselor si fenomenelor economice monitorizarii
comportamentului marilor entitdti comerciale pentru a preveni si restrictiona comportamentul
abuziv, sprijinirii producatorilor locali, nu este suficientd aplicarea indicatorilor econometrici
de analiza, si este necesard o abordare integratd pentru evaluarea mediului concurential si
analiza concentrdrii pietei. Evaluarea concentrarii trebuie neaparat completata cu informatii
privind gradul de uniformitate a distributiei productiei sau vanzarilor de bunuri, precum si a
raportului de marime intre entitatile comerciale.

Structural, analiza pietei relevante pe piata de retail alimentar, trebuie sd contina
stabilirea distentelor de actiune, structurarea dimensionald a punctelor de comercializare,
considerarea publicului tinta si considerarea varietatii sortimentale oferite.

Dezvoltarea unui sistem de indicatori capabili sd evalueze starea, nivelul si directia
dezvoltarii concurentei pe pietele de marfuri si produse a devenit tot mai importanta datorita
influentei crescande a structurii pietei atat asupra comportamentului Intreprinderilor, cat si
asupra deciziilor autoritatilor de reglementare. In acest sens, a fost stabilita necesitatea analizei
abordarilor teoretice ale studiului concentrarii pietei pe pietele de marfuri, si anume:

» studiul si compararea indicatorilor care descriu tipul de structura a pietei, determinarea
capacitdtilor si adaptabilitatea acestora la practica analizei, evidentierea avantajelor si

dezavantajelor acestora;
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* selectia indicatorilor care descriu cel mai bine starea mediului concurential pe piata
produselor, examinarea rezultatelor acelorasi indicatori pe piete cu concentratii diferite;

* rezumarea intregului complex de probleme asociate cu studiul nivelului de concentrare
pe pietele de marfuri.

Indicatorii de concentrare caracterizeaza gradul de distributie neuniforma a productiei
sau vanzarilor: marfurile intre entitatile comerciale, precum si posibilitatea ca fiecare dintre ele
sd afecteze conditiile generale de circulatie a marfurilor pe piata relevanta.

Analiza empirica a rezultat in identificarea instrumentelor care, cel mai bine descrie nu
numai tipul de structurd a pietei, ci si evaluarea raportului dintre entitatile economice in piata
si pot fi utilizati in activitatile analitice ale autoritatilor concurentiale.
scopului studiului a fost realizatd analiza concentrdrii pietei cu utilizarea acestora, pentru

diferite produse de pe piata de produse alimentare.

In rezultat a fost determinata eficienta utilizarii complexe a coeficientilor de analiza, in
procesul de studiu al pietei de produse alimentare din Republica Moldova, si anume aplicarea unor
ansambluri de coeficienti. Argumentare pentru utilizarea acestor indicatori in ansamblurile propuse
este completarea reciproca a acestora in informatiile oferite despre piatd. Metodologia de calcul a
coeficientilor de concentrare (CR-3,4) si Gerfindahl Hirschmann (HHI) este destul de simpla, ceea
ce a predeterminat aplicarea lor largd si rdspanditd pentru descrierea parametrilor de piatd in practica
autoritatilor de concurenti. In acelasi timp, problema aplicirii practice a indicelui HHI pentru piete
cu nivel de concentrare medie sau scazut sunt asociate cu oportunitati limitate de a cauta si identifica
toate entitatile pietei, ceea ce afecteazd, de asemenea, acuratetea rezultatelor descrise, in timp ce CR
este insensibild la diverse optiuni de distributie a cotelor de piata. In literatura stiintifica si
metodologica, se propune doar metodologia de calcul CR-3 si HHI [121], dar nu este luata in
considerare particularitatea aplicarii lor pentru diverse industrii si tipuri de piete. Totodata, utilizarea
indicatorilor de concentrare individual, pot oferi informatii eronate despre puterea de piata, fie
subestimand fie supraestimand starea pietei, din lipsd de informare cu privire la factorii
organizationali si economici (nivelul monopolului structural, concurenta externa, pietele locale,
etc.) si abordari metodologice ale calculului lor.

Rezultatul utilizarii acestor ansambluri de indicatori permit construirea unei harti
competitive a pietei, precum si prezicerea pozitiei fiecarui participant major pe piatd in
urmatorii 2-3 ani, tindnd cont de rata medie anuald de crestere. Atunci cand identificam
tendintele catre o crestere mai mare a vanzarilor in comparatie cu concurentii, putem vorbi

despre prezenta potentialului pietei intr-o astfel de intreprindere. Rezultatele analizei
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potentialului concurential pot sta la baza construirii unei harti competitive a pietei, bazata pe
clasificarea concurentilor in functie de pozitia lor pe piata si de dinamica cotei lor de piata
pentru un anumit tip de produs/timp. Utilizarea a doi indicatori in ansamblu nu va ingreuna
procedura de analizd, dar va spori substantial rezultatele prin furnizarea informatiilor
suplimentare pentru cresterea exactitatii datelor. Utilizarea ansamblului de instrumente IHH si
CR3, este usor de realizat datoritd simplititii operatiei matematice. Mai mult, aceste
instrumente sunt pe larg utilizate la analiza pietelor indiferent de natura acestora, in alte téri. lar
utilizarea lor In ansamblu pentru analiza pietei produselor alimentare va oferi informatii
complexe despre starea acesteia. Selectarea indicatorilor trebuie sa tina cont de piata supusa
analizei si particularitatile acesteia. Prin urmare, pentru piata de produse alimentare supusa
analizei 1n prezenta lucrare, ansamblul de indicatori selectati oferd rezultate de o exactitate

sporita.

Capitolul 1V “Analiza conditiilor concurentiale pe piata alimentara, in particular —
piata de retail alimentar. Dezvoltarea metodelor de analiza a pietei”. Acest capitol constituie
baza pentru cercetare in scopul realizirii sarcinilor propuse, si contine 4 subcapitole
principale, si anume: 4.1. Aspectul dimensional — criteriu de influenta asupra analizei de piata.
Particularitdtile concurentei pe pietele mici” — cu analiza impactului dimensiunii pietei asupra
structurii acesteia, gradului de concentrare, frecventei incalcarilor concurentiale si relatiile
dintre subiectii pietei; 74.2. Analiza pietei de aprovizionare pe Piata de Retail Alimentar.
Puterea de cumpadrare” — prezinta o analiza a studiilor pietei de retail alimentar in contextul
puterii de cumpirare. In acest context au fost identificate particularitatile relatiilor de piatd a
subiectilor, si impactul acestora asupra conditiilor concurentiale pe piata; ”4.3. Conditiile de
concurentd pe piata de retail alimentar in Republica Moldova” — contine o analiza a starii
concurentiale pe piata de retail alimentar din Republica Moldova, si particularitatilor acesteia;
”4.4. Analiza relatiilor de piata intre actorii pietei de retail alimentar in Republica Moldova” —
prezinta analiza relatiilor de piatd a subiectilor si impactul manifestarii puterii de piata asupra
acestora. Obiectul analizei a reprezentat segmentul de aprovizionare de pe piata de retail
alimentar.

O piata internd mica, datoritd particularitatilor structurale si dimensionale influenteaza
comportamentul concurential al agentilor economici. Aceste conditii, la randul lor pot genera
comportamente anticompetitive, in tendinta afirmarii pe piati. In consecinti, stabilirea
normelor, criteriilor de analizd si reglementarilor concurentiale trebuie sa fie adaptate la

conditiile dimensionale ale pietei.
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Pietele mici necesitd o atentie sporitd pentru reglementare pentru a mentine prezenta
competitia pe sectoarele In care existd un numdr mic de agenti economici. Numarul mic de
competitori pe anumite sectoare conduce la posibilitatea crearii practicilor concertate sau a
concentrarilor economice, care duc la crearea structurilor dominante. Aceste situatii afecteaza
relatia actorilor pe piatd, si sunt in detrimentul dezvoltarii mediului economic la general, cat si
al consumatorului final in particular. Acest fapt conduce la necesitatea unor analize
suplimentare si specifice de piata.

Referitor la efectele particularitatilor de structura si dimensiune a pietei asupra mediului
concurential au fost ficute mai multe studii [133]. In studiile realizate de (OECD) se
accentueaza ca impactul dimensional al pietei asupra mediului concurential este considerabil.

In cazul pietelor mici aceste efecte sunt de reguld negative pentru concurenta, ce conduc la

..........

Pe pietele de dimensiuni mici, se identificad anumite efecte asupra relatiilor dintre actorii
pietei. Unele companii consolidate pe piatd adoptd o practicd abuziva in relatiile cu alte
companii. Prin urmare, asupra calitdtii analizei de piatd influenteaza atat instrumentele de
analiza folosite, dar si particularitatile dimensionale ale pietei. Selectarea instrumentelor de
analiza econometrica in ansamblu cu evaluarea particularitatilor dimensionale, dar si parametrii
temporali (periodicitatea analizei de piata si monitorizarea acesteia) oferd rezultate precise in
procesul de analizi a pietei. In acest context, estimarea existentei/exercitirii puterii de
cumparare este importanta in cadrul analizei de piata.

Efectele puterii cumparatorului sunt amplificate de raspunsurile producatorilor centrate
pe oferirea unei game mai mari de produse pentru a castiga mai mult spatiu in distribuitorii la
scara largd. Pentru toti distribuitorii luati impreuna, aceasta strategie nu reuseste sa redea spatiu
pe raft raftului. In schimb, strategia creste atdt valoarea spatiului raftului, cit si puterea
cumparatorului distribuitorilor de scara larga.

Pe termen scurt, puterea cumparatorului poate provoca pur si simplu un transfer de la
producdtori la distribuitori mari. Pe termen lung, puterea cumparatorului are efecte negative
asupra activitatilor de cercetare si dezvoltare, plus incurajeazd o concentrare mai mare in
amonte, unde ridica bariere de intrare. [135]

Masurarea puterii de cumpdrare poate fi realizata cu ajutorul instrumentelor de masurare
a concentrarii. Aceastd metoda este considerate cea mai direct metodd de masurare a puterii de
cumpadrare. La general, se poate spune ca, concentrarea cumparatorului se refera atat la numarul

de cumpardtori (negativ), cat si la inegalitdtile de marime intre acestia (pozitiv).
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Directionarea puterii de cumparare asupra furnizorilor de mici dimensiuni, poate fi
stabilitd atunci cand se atestd o concentrare mica a vanzatorilor (furnizorii), si este evidenta
stabilirea conditiilor de vanzare de catre cumparator.

Puterea de cumpdrare poate fi determinatd in baza puterii de comercializare a
cumparatorului. O data ce este evidentd puterea detinutd pe piatd, aceasta isi are efectul in
ambele directii.

Stabilirea unei relatii de dependenta a furnizorului fatd de cumparator, indica clar asupra
exercitarii unei puteri de cumpirare. In conditiile in care furnizorul este constrans, evidentele
sunt formulate in conditii exclusive de vanzare, ambalare, livrare, etc.

Alte aspecte ale puterii de cumparare, (o data ce aceasta este stabilitd) urmeaza a fi
identificate in urma analizei contractelor de achizitii, si alte acorduri de relationare cu
furnizorii/distribuitorii.

Retailul alimentar prezinta o importanta considerabila n cadrul dezvoltarii economiei
de piata. Acest sector acumuleaza o parte semnificativa din PIB, dar are ca componenta si o
parte mare din IMM-uri. Prin urmare, avand 1n vedere si legéturile stranse pe care le are cu
pietele invecinate, sectorul de retail alimentar a fost considerat unul din sectoarele prioritare.
Comertul cu amanuntul, in procesul de dezvoltare economica, a suferit modificari, devenind
variat ca structura, cu mai multe forme de prezentare[ 138,140].

Privind mai multe piete, in special pe cele in curs de dezvoltare, concluziile au relevat
ca modernizarea sectorului de retail a dus la o crestere semnificativa a gradului de concentrare,
rezultdnd atat in grupuri mari de vanzare cu amdnuntul (40% din cifra de afaceri a industriet),
cat si in alte forme mai putin structurale de cooperare intre comercianti cu amanuntul, precum
cooperative, asociatii, francize etc. (60% din cifra de afaceri a industriei). La nivel orizontal,
concurenta s-a schimbat de la companii individuale la grupuri de companii integrate la diferite
masuri si deseori legate prin simple relatii contractuale. De asemenea, la nivel vertical, studiul
a identificat importanta unor aliante mari de cumpdrare pentru aproximativ 75% din piata
achizitiilor cu amanuntul), membrii carora se schimba frecvent[145,146,147] .

Piata Republicii Moldova se incadreaza 1n caracteristicile stabilite pentru pietele mici
in curs de dezvoltare. Sistemul de retail alimentar inregistreaza o crestere constanta in ultimii
ani pe teritoriul Republicii Moldova. Astfel, in anul 2018, vanzarea cu améanuntul a produselor
alimentare a atins 34,3% din total comert cu amanuntul. Dezvoltarea pietei de retail alimentar

din Republica Moldova din ultimii ani a condus la modificarea structurii acesteia. Astfel are loc
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separarea pietei pe nivele, cu identificarea unor grupuri tinta de utilizatori, diferentiindu-se dupa
tip de produse, dimensiuni, nivel de preturi, etc.

Desi 1n cadrul analizelor statistice sunt oferite date generalizate despre comertul cu
amanuntul al produselor alimentare, retailul alimentar este mult mai complex, in care pot fi
diferentiate mai multe nivele de piata, segmentate In baza mai multor particularitati.
Dimensiunea, varietatea sortimentala, nivelele de pret, sunt o parte din factori care fac posibila
segmentarea.

Piata de retail alimentar, ca pozitionare a actorilor, are caracter dual, dat fiind faptul
relationdrii pe doua piete, atat pe piata 1n aval cat si pe piata in amonte.

Piata in amonte, de regula este lasata deschisa in cazul analizelor de piata, asa cum
furnizorii sunt prezenti pe Intreg teritoriul tarii, iar produsele sunt in continua schimbare.

O crestere a puterii sau consolidarea pozitiei dominante pe piata, poate conduce la
exercitarea puterilor superioare la momentul negocierii, in scopul obtinerii avantajelor de pret,
sau alte conditii favorizante de la furnizori.

Din perspectiva pietei in aval (relatia cu consumatorul final) retelele de retail alimentar
au o influenta puternica asupra calitatii vietii. Produsele oferite de acestea ajung direct pe masa
consumatorului final. Prin urmare, politicile de pret, sistemul de deservire, atragerea clientilor,
au impact asupra consumatorului final.

Daca in amonte limitele pietei sunt lasate libere(considerandu-se intreg teritoriul tarii),
in aval 1nsa, piata comertului cu amdnuntul a produselor alimentare, este segmentata, fiind
stabilite piete locale, cu considerarea unei raze pe care un agent economic are impact/ este
prezent. Criteriile de selectare a magazinului de catre consumatori au de asemenea un rol
important in mentinerea sustenabilitatii pe piatd, in conditii de concurenta acerba.

Identificarea pietei relevante corecte a actorilor pietei este un factor cheie la
identificarea unor posibile distorsiondri a mediului concurential in sectorul analizat. Aceasta
ofera informatii despre concurentii existenti sau potentiali ai agentilor economici analizati, care
pot influenta comportamentul respectivelor companii si impiedica sa se manifeste independent
de presiunile concurentei pe piata.

O analiza a pietei actuale, trebuie sa considere aspectele particulare pietei. Aceasta
concluzie a fost ficuta la analiza mai multor cazuri de concentrare economica. in cadrul cirora
a si fost realizat studiul pietei, in care au fost identificate particularitatile comertului actual de
retail In sectorul alimentar.

Definirea pietei in conformitate cu particularitatile pietei, joaca un rol important in

evaluarea gradului de concentrare a pietei, analizei si emiterea deciziilor pentru asigurarea
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concurente loiale pe piatad. Definirea eronata a dimensiunii pietei poate conduce la concluzii
gresite cu privire la comportamentul concurentilor pe piata, fapt ce limiteaza exactitatea
rezultatelor in identificarea puterilor pe piata.

Pe piata de retail alimentar, calitatea relatiilor retelelor de retail cu furnizorii au un
impact considerabil asupra dezvoltarii durabile a pietei. Pe teritoriul Republicii Moldova,
furnizorii produselor autohtone de multe ori sunt si producitorii produselor livrate. in alte cazuri
apar ca veriga intermediara distribuitorii.

Sustenabilitatea producatorilor autohtoni este foarte importantd pentru dezvoltarea
economiei nationale. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea acestora, este o problema de care
se preocupa atat autorititile locale dar si cele centrale de reglementare. In conditiile tendintelor
de liberalizare a pietelor, producatorii autohtoni mici pierd din teren, si ar putea sa nu faca fata
presiunilor concurentiale. Prin urmare, relatiile de piata dintre retelele de retail alimentar si
furnizori prezinta o importanta multilaterala.

Semne de manifestare a puterii de piata in stabilirea relatiilor dintre retelele de retail
alimentar si furnizori apar in cazul in care unele companii manifestd o practica abuziva in
relatiile cu alte companii. lar acestea sunt acceptate datoritd incapacitatii dimensionale de a face
fata concurentei pe pietele externe. Producatorii/ furnizorii accepta unele conditiile contractuale
de constrangere.

Este important faptul ca producatorii autohtoni, de regula sunt mici, cu cantitdti reduse
de care nu ar mai putea produce, se dezvolta si exista pe piata. In aceste conditii, retelele de
retail alimentar care detin putere pe piatd, se simt avantajate, si pot profita de conditiile
producdtorilor, influentdnd subiectiv in procesul de negociere a contractelor, pentru a obtine
preturi mici de livrare. Mai mult, acestea pot impune si alte conditii contractuale care sa fi
avantajeze.

Restrictionarea actiunilor in colaborare prin utilizarea unor conditii contractuale abuzive
sunt posibile si apar tendentios datoritd dezechilibrelor de putere intre partile contractuale.
cazul producatorilor mici care nu fac fatd pietelor externe. Un alt factor poate fi puterea de
exploatare a avantajelor informationale in detrimentul celeilalte parti. In practica de retail
alimentar pe piata RM, in practicile neloiale este prezent asa-numitul "factor de teama". Acest
factor apare in cazul produselor perisabile, iar furnizorul nu are o alternativa reala fata de relatia

comerciala cu partea mai puternicd, retelele de retail, care impun conditiile contractuale
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neloiale. Aceasta situatie duce la inhibarea partilor mai slabe de la depunerea unui proces
impotriva partenerilor lor mai puternici, datoritd proceselor legislative costisitoare si
riscante[136,139].

In concluzie, analiza contractelor de relationare B2B pe piata de retail alimentar poate
fi utilizatd drept un indicator valoros in procesul de analiza a pietei. Existenta unor clauze
restrictive in contracte indicd asupra manifestarilor abuzive din partea actorilor, care de fapt
rezultd din existenta puterii de piata si unei piete concentrate, care necesita analiza suplimentara
si 0 monitorizare continua.

Capitolul V. Perfectionarea analizei de piata pentru piata de Retail Alimentar”
contureaza rezultatele cercetarii, si contine modelarea metodelor de analiza a pietei de retail
alimentar si perfectionarea prin utilizarea complementard in procesul de studiu, a analizei
puterii de cumpdrare in cadrul evaludrii ex-ante a pietei de retail alimentar. In acest capitol a
fost proiectatd si structuratd metodologia de evaluare a pietei pentru analiza pietei de retail
alimentar. Capitolul a fost structurat in doud subcapitole principale: ”’5.1. Utilizarea analizei
puterii de cumparare in cadrul evaluarii pietei de retail alimentar” — cu aplicarea analizei puterii
de cumparare in cadrul analizei puterii de piatd; ”5.2. Proiectarea metodologiei de analiza a
pietei pentru analiza pietei de retail alimentar” — cu structurarea metodologiei de analiza ex-
ante si de monitorizare a pietei, continand aplicarea atit a ansamblurilor de instrumente
econometrice in cadrul determindrii gradului de concentrare a pietei, cat si analiza
complementara a puterii de cumparare la evaluarea puterii de piata.

Analiza actuald a pietei de retail alimentar practicata de catre autoritdtile concurentiale
contine proceduri specifice de determinare a pietei relevante. Aceasta analiza este directionatd
in sensul puterii exercitate in directia vanzarilor. Analiza pietei este directionatd pe identificarea
numadrului de actori, extinderea teritoriala, gradul de concentrare a pietei, si puterii de piatd. Cu
alte cuvinte, studiul pietei de retail alimentar este realizat in baza unor criterii generale de
evaluare a pietei. Aspectul puterii exercitate asupra furnizorului, insa, in cadrul analizei pietei
este doar stabilit ca efect al abuzului de putere, rezultat in conditii contractuale neechitabile.

Problema analizei puterii de cumparare a retelelor de retail alimentar in directia ex-ante,
nu a fost anterior prevazuta de catre autoritatea de concurenta a RM. Acest aspect este insa la
fel de important in cadrul unei analize de piata, pentru identificarea precoce a unor tendinte de
abuz manifestate prin puterea de cumparare actorilor pe piata de retail alimentar. Fapt care este
clar demonstrat in cadrul analizei relatiei B2B intre actorii pietei de retail alimentar prezentat
mai sus, unde au fost identificate efectele, rezultate din exercitarea puterii de piatd, si anume

clauze contractuale abuzive.
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Piata de retail alimentar este specificd, si analiza acesteia necesitd o abordare
individuald. Aceasta se datoreaza particularitatii actorilor acestei piete de a-si exercita puterea
de piatd, si a influenta nu doar asupra alegerii cumpardtorului, dar si asupra alegerii
vanzatorilor. Orice comportament directionat pe una din piete, aprovizionare sau vanzare,
(adica fie in relatia cu furnizorii, fie in relatia cu concurentii sau consumatorii), are efecte si
asupra celeilalte.

Reiesind din aceasta analiza pietei pentru piata de retail alimentar, fie in scop de
informare si monitorizare, dar mai ales in cadrul analizei pentru stabilirea impactului unor
modificari pe piata (fuziuni, concentrari, etc.) trebuie sa considere atat partea de vanzare cat si
cea de achizitii.

In rezultatul analizei particularitatilor de relationare pe piati a actorilor pietei de Retail
Alimentar, si influenta conduitei acestora pe toate segmentele de piata pe care sunt prezenti,
consideram ca puterea de piata in sensul retailului alimentar trebuie sa fie analizata in 2 directii:

1. Puterea de a vinde: extindere teritoriala; diversitate sortimentald; cantitate unitati

de comercializare, relatii cu concurentii, etc.

2. Puterea de a cumpara. puterea de a exercita influenta asupra

furnizorului/distribuitorului in luarea deciziilor.

Prin urmare, structural, metodologia noua de evaluare a puterii de piata, contine doud
directii de analiza, cu identificare limitelor pietei relevante si gradului de concentrare a pietel,
cat si puterii de piata a subiectilor analizati, pentru fiecare in parte (figura 1).
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Figura 1. Structura evaludrii puterii de piatd

Ca urmare a analizei pietei de Retail Alimentar din Republica Moldova, in baza
criteriilor determinate de evaluare a pietei, piata de retail alimentar a fost estimata drept piata
concentratd. Prezenta puterii de piatd este atat pe piata de aprovizionare, cat si pe cea de
comercializare. Evaluarea relatiilor contractuale ale retelelor de retail alimentar cu
furnizorii/distribuitorii de produse a rezultat cu identificarea unui sir de conditii restrictive. Un
studiu al contractelor de vanzare-cumpdrare dintre furnizor/distribuitor si retelelor de
comercializare de bunuri de larg consum a rezultat in identificarea mai multor restrictii.

Practica actuala de analiza, stocare si utilizare a informatiilor despre piata se bazeaza pe
analize de piata realizate in procesul de investigare a cazurilor de incalcare, si utilizarea acestor
informatii drept baza pentru investigatiile urmatoare. Putem numi aceastd metoda, metoda de
precedent, (termen utilizat la descrierea influentei unei decizii luate anterior, asupra deciziilor
actuale pe cazuri similare) datoritd efectului pe care 1l are asupra procesului de analiza a pietei.
In lipsa unor analize periodice de monitorizare a pietei, aceasta practici este foarte informativa
si utila. Mai mult, este utilizatd pe larg de catre autoritatile UE si SUA de reglementare
concurentiala. lar practicile de precedent in sfera concurentiald (cu referire la cazuri de incélcare
si rezultatele investigatiilor si deciziilor luate) stau la baza dezvoltarii normelor de reglementare
concurentiala. Aplicarea acestor practici este insd, dupa parerea noastrd, cu rezultate eficiente
in cazul pietelor dezvoltate, cu o culturd concurentiala inalta si o ratd mai mica a abuzurilor de
pozitie dominantd. Pe pietele in curs de dezvoltare cu o rata inaltd a incdlcarilor si tendintelor
de utilizare a puterii de piatd in scopuri abuzive de crestere, se recomandd o analiza
suplimentard, per ansamblu, a pietelor, mai ales a celor cu importantd majora pentru populatie
si economie. Stabilirea si implementarea unei metodologii de analiza a pietei, cu informatii
despre pasi de urmat si instrumente utilizate, particularitdti de care trebuie tinut cont la
interpretarea rezultatelor, va facilita eforturile depuse de catre autoritatea de concurentd in
procesul de analizd a pietei in procesul de investigare cat si va ajuta la sistematizarea
informatiilor despre piete si stabilirea directiilor de interes sporit In sectoarele cu riscuri de
distorsionare a mediului concurential.

Datorita etapei de expansiune in care se regaseste piata, concentrarile economice prin
fuziune sau achizitii de actiuni au o tendintd in crestere, ceea ce duce la o reducere a numarului
de intreprinderi. De aceea, este importanta analiza periodica si monitorizarea pietei pentru a putea
fi evidentiate principalele tendinte asociate unei modificari a nivelului de concentrare si pentru a

determina principalele directii de dezvoltare. Reducerea numarului de intreprinderi pe piatd poate
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duce la egalizarea pozitiilor firmelor ramase si, in acelasi timp, reduce nivelul de concentrare
existent, sau poate reduce competitivitatea pietei.

Practica studiului periodic al pietei in scop de monitorizare a transformadrilor in
dinamica este pe larg utilizat de cétre autoritatile de concurentd a altor tari. Un studiu al
metodologiilor de analiza a pietei din practicile altor tari, a permis realizarea unei scheme a
metodologiei de analiza periodica a pietei care poate fi aplicatd in cadrul activitatilor de analiza
a pietei de catre autoritatile concurentiale a Republicii Moldova.

In baza rezultatelor obtinute in urma studiului realizat pe piata produselor alimentare a
Republicii Moldova, a fost realizata proiectarea unei metodologii de analiza periodica a pietei
pentru aplicare in cadrul analizei de piata in scopul obtinerii unor rezultate de succes in procesul
de analiza a pietei de Retail Alimentar.

Structura metodologiei de analiza a pietei In scopul realizarii monitorizarii respectarii
normelor generale de concurentd contine 9 compartimente, care descriu modul de analiza si
instrumentele utilizate pentru analiza pietei. Aceste compartimente sunt precedate de 3 puncte
care descriu etapele de analiza (continutul propriu zis a compartimentelor acestei metodologii),
izvoarele de informare si intervalul de studiu al pietei. Continutul acestora este dupa cum
urmeaza: determinarea intervalului de timp pentru studiul pietei; determinarea pietei relevante;
determinarea componentei entitatilor active pe piata; calculul volumului pietei si al volumului
entitatilor comerciale pe piata; determinarea nivelului de concentrare a pietei; identificarea
barierelor de intrare; evaluarea stdrii concurentei pe piata; determinarea pozitiei dominante a

entitatilor economice; si intocmirea unui raport analitic (figura 2).
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Figura 2. Structura Metodologiei de analiza a pietei
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Drept surse de informare pentru realizarea analizei, vor fi utilizate date cu informatii
statistice oficiale; informatiile primite de la organe fiscale, vamale si alte organe de stat, banci
centrale (nationale), organisme autorizate ale statelor membre; informatiile primite de la
persoane fizice si juridice (inclusiv informatiile furnizate de consumatori), inclusiv prin sondaj,
precum si informatii furnizate de vanzatorii acestui produs, rezultatele marketingului,
cercetarilor sociologice; rezultatele unor studii economice si de altd naturd, avize ale unor
organizatii specializate, precum si specialisti si experti; publicatiile autoritatilor executive si ale
centrelor si serviciilor independente de informatii; informatiile primite de la asociatiile de
consumatori si asociatiile de producatori; rapoarte media; materiale ale autoritatii de concurenta
din studiile efectuate anterior si informatii primite de la organele de stat; si/sau standarde de

stat, specificatii si alte reglementari.

Concluzii

Materializarea cercetarilor teoretico-metodologice si aplicative in lucrare, in vederea
dezvoltarii metodelor de analizd a pietei concurentiale permite formularea urmatoarelor

concluzii:

[1]. Concurenta este una dintre cele mai cunoscute si fundamentale categorii economice. Alaturi de
dezvoltarea relatiilor concurentiale, aceasta joaca un rol important in realizarea reformelor
economice si evolutie a pietei. Gradul de stabilitate si proportionalitate a pietei depinde de
existenta si formele concurentei. Concurenta este considerata drept un fenomen natural si vital,
preexistent In toate sectoarele economiei, care poate fi limitat doar din motive subiective.

Actualmente, pe larg sunt utilizate metodele clasice de analiza, la care insd sunt
considerate si particularitatile de structura a pieteli, si a fiecarui caz in parte. Nu poate fi viabila
o analiza etalon in conditii dimensionale de piatd diferite. Rezultatele care pot fi obtinute in
urma analizei unei piete mici pot fi restrictive pentru o companie, in timp ce In conditiile
aceleiasi companii pe o piatd mare, admisibile. Cum de altfel si invers, in alte conditii, cum ar

fi considerarea beneficiului consumatorului final.

[2].Importantd majord identificarii pietei relevante si determindrii concentrarii pietei a fost
determinatd o datd cu aparitia reglementarilor concurentiale. Utilizarea instrumentelor
econometrice si statistice de analiza a pietei, faciliteaza prezentarea situatiei reale pe piata
analizata, cat si ajuta la determinarea posibilelor efecte care pot aparea in urma tranzactiilor pe
piata. Orice modificare care are loc pe piata, se reflectd si asupra consumatorului final in mod

pozitiv sau negativ. Actualmente, estimarea unei dinamici pozitive asupra pietei reflectata spre
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beneficiul consumatorului este acceptata chiar si in cazul modificarilor de proportie pe plan
concurential.

Desi abordarea pietei este similara in vederea interzicerii actiunilor anticoncurentiale si
analizei de piatd, criteriile de evaluare si procedurile difera in functie de tara si reglementarile
legale adoptate. Acest fapt se datoreaza atat caracteristicilor de piata, nivelului de dezvoltare si
dimensiunea acesteia, cit si politicii concurentiale adoptate. In acest sens, difera si criteriile de
determinare a unei entitdti ca fiind dominantd. Diversitatea parametrilor economici care
caracterizeaza cota de piata este legatd de nivelul de concentrare a economiilor nationale, locul
lor 1n diviziunea internationald a muncii, limitele teritoriale ale pietei, dinamica fuziunilor pe
piata, etc. De asemenea asupra acestora influenteaza diversitatea abordarilor metodologice -
calculand cota unei entititi pe piatd sau cota totald a mai multor entitati. In contextul concurentei
globale, al integrarii internationale si al mijloacelor moderne de comunicare, capacitatile
competitive ale firmelor nu sunt limitate de granitele tarii de origine. In consecinti, dorinta
companiilor de a avantaja concurential formeaza o strategie pentru a intra in noi segmente de

piata, cresterea cotei lor totale si cresterea concentrarii.

[3].1n rezultatul analizei comparative a procedurilor practice utilizate de autoritatile de concurenta
din mai multe tari, au fost identificate mai multe directii in abordarea analitica a evaluarii pietei
in scopul concurential. Pe larg sunt utilizate atat metode calitative cat si cantitative de analiza.
Prevaleaza totusi o imbinare a instrumentelor statistice cu cele de chestionare. Diferentierea
practicilor de analizd poate fi asociata cu gradul de dezvoltare a pietei sub aspect economic dar
si cu dimensiunea pietei interne.

Desi in cadrul reglementarilor concurentiale toate practicile autoritatilor concurentiale
supuse analizei au incluse instrumentele clasice de analiza, in functie de caz acestea pot sa nu
fie intrebuintate. Acest lucru se Intdmpla din cauza modernizarii si dezvoltarii pietelor, fapt ce
necesitd implicarea altor abordari; Neajunsului de informatii pentru aplicarea veridicd a
instrumentelor clasice de analiza; Simplitatea cazului supus analizei, sau informarea deplind

asupra pietei din alte surse.

[4]. Analiza lucrarilor stiintifice privind cercetarea esentei analitice a concurentei si a abordarilor
conceptuale pentru intelegerea continutului sdu a permis prezentarea o caracteristica a acestora
privind clasificarea modelelor de piata si tipurile de piete. In acest sens au fost formulate criterii
de clasificare care caracterizeaza diverse abordari conceptuale pentru intelegerea esentei
concurentei. Se disting doud semne sintetice ce caracterizeazd concurenta: obiectivele

(rezultatul) comportamentului si caracteristicile relatiilor dintre entitatile pietei. Modelele
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economice structurale, fiind constructii metodologice (teoretice), poseda acele instrumente
analitice care explica tactica si strategia comportamentului entitatilor de pe piata, fac posibila
prezicerea reactiei pietei la schimbari si dezvoltarea metodelor ex-ante (preventive) de evaluare
a pietei. Valoarea principald a teoriilor economice constd in capacitatea lor de a oferi o baza
conceptuald pentru dezvoltarea metodelor de evaluare a pietei. O astfel de abordare
metodologica permite o formulare a principiilor de evaluare a pietei si fundamentarea
obiectivelor economice a acesteia.

Evaluarea empiricd a indicatorilor de analiza a structurii pietei a permis caracterizarea
nivelului de adaptabilitate a acestora la practica analizei de piata. Studiului au fost supusi o serie
de indicatori de concentrare utilizati la analiza pietei, si au fost identificati cei care descriu cel
mai optim tipul de structura a pietei, dar, de asemenea, si evalueaza raportul dintre entitatile
economice de pe piata.

In urma analizei aplicabilitatii si capacitatilor informationale a indicatorilor evaluati, a fost
propusa utilizarea complexa a coeficientilor de analiza, in procesul de studiu al pietei de produse
alimentare din Republica Moldova, si anume aplicarea unor ansambluri de coeficienti, CR3,4 si
IHH; si CR4 si indicele Hall-Tideman, practicd care nu a fost folositd anterior in analiza
indicatorilor de concentrare pe piata de produse alimentare din Republica Moldova. Argumentare
pentru utilizarea acestor indicatori In ansamblurile propuse este completarea reciproca a acestora in
informatiile oferite despre piata. Rezultatul utilizarii acestor ansambluri de indicatori permit
construirea unei harti competitive a pietei, precum si prezicerea pozitiei fiecarui participant
major pe piatd in urmatorii 2-3 ani, tindnd cont de rata medie anuald de crestere. Atunci cand
identificam tendintele catre o crestere mai mare a vanzarilor In comparatie cu concurentii,
putem vorbi despre prezenta potentialului pietei intr-o astfel de intreprindere. Rezultatele
analizei potentialului concurential pot sta la baza construirii unei harti competitive a pietel,
bazata pe clasificarea concurentilor n functie de pozitia lor pe piatd si de dinamica cotei lor de

piatd pentru un anumit tip de produs/timp.

Pentru analiza eficienta a pietei si stabilirea gradului de concentrare este foarte
importantd analiza pietei per ansamblu. Utilizat individual, un indicator econometric poate fi
interpretat cu inexactitate, si uneori, desconsiderate riscuri posibile pe piatd. Criteriile de
interpretare pentru un indicator in parte pot induce artificial o crestere sau o scadere a gradului
de concentrare a pietei, datoritd particularitatilor de elasticitate individuale a acestuia. Totodata,
o serie de indicatori, In pofida faptului ca sunt informative, sunt greu de calculate si necesita o
serie de informatii preliminare, care nu de fiecare data sunt accesibile. Prin urmare, aplicarea

ansamblurilor IHH si CR3, si HT si CR4, in perechi ofera informatii complexe despre situatia
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pe piatd. Selectarea indicatorilor trebuie sa tind cont de piata supusa analizei si particularitatile
acesteia. Prin urmare, pentru piata de produse alimentare supusd analizei in prezenta lucrare,

ansamblul de indicatori selectati oferd rezultate de o exactitate sporita.

[5].In lucrare sunt evidentiate criterii de analiza pentru abordarea relatiilor de piati in conditiile
specifice unei dimensiuni mici a pietei interne, in scopul evaludrii concurentiale. Studiul
caracteristicilor pietei de mici dimensiuni a permis structurarea si prezentarea impactului
particularitatilor dimensionale asupra comportamentului concurential pe piata si concentrarii
pietei, cat si determinarea importantei relatiilor de piatd asupra evaludrii pietei concurentiale.
Evaluarea pietei in contextul dimensional a permis identificarea unor criterii suplimentare de
influentare asupra mediului competitiv pe piatd. In acest context, a fost analizati puterea de
cumparare ca aspect al relatiei dintre retelele de retail alimentar. Manifestarile abuzive ale
puterii de cumparare au un impact considerabil in conditiile dimensiunii reduse a pietei.
Rezultatul este amplificat de conditiile de piata a furnizorilor, dimensiunea si sustenabilitatea
redusa a acestora. Conditiile restrictive sunt acceptate datoritd incapacitatii dimensionale de a
face fata concurentei pe pietele externe. Drept urmare, producatorii/ furnizorii accepta unele
conditiile contractuale de constrangere din partea retelelor.

Este important faptul ca producatorii autohtoni, datoritd dimensiunii mici, de regula au
vanzirile, fara de care nu ar mai putea produce, se dezvolta si exista pe piata. In aceste conditii,
se resimte avantajul retelelor si tendinta de a profita de aceste conditii, influentand subiectiv in
procesul de negociere a contractelor, pentru beneficiul unilateral. Restrictiondrile apar
tendentios datorita dezechilibrelor de putere intre partile contractuale. Aceste practici devin
mici care nu fac fatd pietelor externe. Un alt factor poate fi puterea de exploatare a avantajelor
informationale in detrimentul celeilalte parti. In practica de retail alimentar pe piata RM, in
practicile neloiale este prezent asa-numitul "factor de teama". Acest factor apare in cazul
produselor perisabile, iar furnizorul nu are o alternativa reala fata de relatia comerciald cu partea
mai puternica, retelele de retail, care impun conditiile contractuale neloiale. Rezultatele analizei
realizate in mai multe studii de piata cu privire la contractele de livrare dintre
furnizori/distribuitori si retelele de retail alimentar, au identificat clauze contractuale cu caracter
dominant, si anume de exercitare a presiunii asupra furnizorilor/distribuitorilor, sau intelegeri

de cartel, care conduc la crearea barierelor de intrare pe piata.
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[6]. Evaluarea puterii de cumparare si mecanismele de actiune a acesteia asupra relatiilor de piata
Cu prezentarea metodelor de stabilire a limitelor pietei si analiza a gradului de concentrare a
acesteia in acest sens, a contribuit la perfectionarea metodologiei de analizd a pietei pe
segmentul de retail alimentar. In cadrul cercetarii, s-a remarcat cd practica actuald de analiza,
stocare si utilizare a informatiilor despre piatd se bazeazd pe analize de piata realizate in
procesul de investigare a cazurilor de incalcare, si utilizarea acestor informatii drept baza pentru
investigatiile urmatoare. Pe pietele in curs de dezvoltare cu o ratd inaltd a incélcarilor si
tendintelor de utilizare a puterii de piatd In scopuri abuzive de crestere, conchidem ca este
necesara o analiza suplimentara, per ansamblu, a pietelor, mai ales a celor cu importantd majora
pentru populatie si economie.

Evaluarea segmentelor specifice de piatd prezintd o importantd sporitd in contextul
particularitatilor dimensionale, si perfectionarea metodelor de analiza ex-ante si de
monitorizare, in conditiile unei piete cu risc sporit de incélcari concurentiale, utilizate pentru

analiza concentrarii pietei pe sectorul de retail alimentar.

[7]. Rezultatele cercetarii s-au conturat in dezvoltarea metodelor de analiza a pietei concurentiale,
pe segmentul de retail alimentar. Drept criteriu complementar la analiza concentrarii pietei si
stabilirea puterii de piata a subiectilor in cadrul analizei ex-ante si de monitorizare pentru piata
de retail alimentar din Republica Moldova, a fost utilizatd analiza puterii de piata in amonte.
Puterea de cumparare a actorilor pe piatd poate avea influentd considerabila asupra pietei, nu
doar in sensul de achizitii, in exercitarea influentei asupra furnizorilor, dar si in sensul extinderii
teritoriale sortimentului, relatiilor cu clientii, stabilirea preturilor etc. De aceea reprezintd un
criteriu important de luat in considerare in cadrul analizei de piata ex-ante.

In rezultat, a fost elaborati si structurati metodologia de analizd ex-ante si de
monitorizare a pietei pe segmentul de retail alimentar. Proiectarea metodologiei de analiza de
piata este directionata pe cele doud puteri a subiectilor de retail alimentar (puterea de a vinde si
puterea de a cumpara).

In baza metodologiei, analiza pietei este structuratd in etape importante, cum ar fi:
determinarea intervalului de timp pentru studiul pietei; determinarea pietei relevante; determinarea
componentei entitatilor active pe piatd; calculul volumului pietei si al volumului entitatilor
comerciale pe piatd; determinarea nivelului de concentrare a pietei; identificarea barierelor de intrare;
evaluarea stdrii concurentei pe piatd; determinarea pozitiei dominante a entitatilor economice; si
intocmirea unui raport analitic. Intervalul de timp pentru studiul pietei trebuie sa fie de cel putin 1 an

sau sa corespunda perioadei de existenta a pietei daca aceasta este nou formata. Particular pietei de
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retail alimentar, In comparatie cu alte tipuri de piatd, pentru determinarea pietei relevante a fost

utilizat instrumentul implementat recent in UE pentru determinarea limitelor pietei, izocronul.

Aspect important, in metodologia de analiza a pietei este prezenta analiza pe segmentul de
achizitionare complementar segmentului de comercializare, pentru identificarea prezentei puterii de

cumparare impreuna sau independent de puterea de comercializare.

Stabilirea si implementarea unei metodologii de analiza a pietei, cu informatii despre
pasi de urmat si instrumente utilizate, particularitati de care trebuie tinut cont la interpretarea
rezultatelor, va facilita eforturile depuse de cétre autoritatea de concurentd in procesul de
analiza a pietei in procesul de investigare cat si va ajuta la sistematizarea informatiilor despre
piete si stabilirea directiilor de interes sporit in sectoarele cu riscuri de distorsionarea a mediului

concurential.

O analiza eficienta a pietei, in practica nu trebuie sa contind mai mult material teoretic decat
practic. Este importantd analiza periodica si monitorizarea pietei pentru a putea fi evidentiate
principalele tendinte asociate unei modificari a nivelului de concentrare si pentru a determina
principalele directii de dezvoltare. Modificarea numarului de intreprinderi pe piata poate duce la
egalizarea pozitiilor subiectilor pietei, dar si modifica nivelul de concentrare existent, ce poate, in
consecintd sd reduca competitivitatea pietei. Evaluare periodica a pietei va permite nu doar
obtinerea informatiilor despre starea acesteia si nivelul de concentrare, dar si vizualizarea
transformarilor in dinamicd si tendintele de dezvoltare, atdt de necesare pe pietele de
dimensiune mica. Stabilirea metodica a procedeelor de analiza a pietei permite realizarea unei
analize cuprinzatoare a concentrdrii economice a pietei. lar procesul de monitorizare a pietei
permite analiza principalelor tendinte de piata si utilizarea unor masuri preventive in cazul aparitiei

unor schimbdri structurale de piata.

Drept baza pentru obtinerea rezultatelor principale a lucrarii, a fost realizata o evaluare
ampla a celor mai cunoscuti indicatori de concentrare a pietei in teoria si practica economica,
si evidentierea celor mai informativi, in contextual usurintei in aplicare si raspunsului la
schimbarile dinamicii pietei (gradul de flexibilitate). Baza de studiu empiric in general (pentru
evaluarea indicatorilor de analiza a pietei) a constituit datele de pe piata de produse alimentare
pentru unele categorii de produse, si in special (pentru perfectionarea metodelor de analiza in

contextul specific pietei) segmentul de retail alimentar din Republica Moldova.
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