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INTRODUCERE

Ultimele doua decenii au insemnat pentru Roménia 0 perioada de permanente
schimbatri la nivel politic, economic, social, cultural, dar mai ales educational.

Tn toatd aceasta perioadd universitatea a rezistat si s-a dezvoltat trecand prin toate
schimbarile impuse de Procesul de la Bologna, globalizare si internationalizare, de cresterea
numarului de studenti, de restrictii si de limitari din punct de vedere financiar dar si legislativ,
si, recent, de criza economica si financiara.

Complexitatea si dinamica schimbarilor, reorganizarilor si a reformelor care s-au
produs au avut impact direct asupra nvatamantului superior, Th mod special prin introducerea
unor tehnici, tehnologii si terminologii pentru care instrumentele financiare si legale nu au
reprezentat un suport real.

Modernizarea managementului universitar si alinierea universitatii romanesti la
standardele europene si la cerintele pietei muncii reprezinta Th momentul de fata prioritatile
Ministerului Educatiei Nationale, a universitatilor, publice sau private, precum si a intregii
societati ca suport si direct beneficiar al produselor educationale.

Desi nu sunt generatoare de venit, universitatile functioneaza pe aceleasi principii ale
economiei si managementului, astfel ca, pentru crearea cadrului adecvat unei astfel de
abordari, este necesar ca universitatile sa fie privite din perspectiva integrarii lor in economia
nationald, regionala si mondiala si tratate ca producatoare si valorificatoare de resurse umane
n concordanta cu misiunea lor de educatie si cercetare.

Se impune ca universitatea sa nu mai fie privita ca un sistem inchis, conservator,
traditionalist, plin de constrangeri, ci ca un organism dinamic, participativ, flexibil si
adaptabil, capabil sa asigure studentilor sai mijloacele si resortul motivational, necesare
unei pregitiri specializate, pentru care societatea ofera la un moment dat sau in
perspectiva, posibilitatea integrarii la un nivel corespunzator valorii sociale a muncii
prestate.

Tn prezent, universitatea se confrunti la nivel mondial cu o perioada de schimbri
asociate cu instabilitatea si criza aparute n structura, calitatea si cantitatea fortei de munca.
Pentru restabilirea echilibrului Tn societate si economie, este necesar ca universitatile sa
furnizeze produse de calitate si competitive si sa genereze noi cunostinte si tehnologii.
Universitatea ca furnizor de cunostinte si de purtator de cunostinte Tn varii domenii uni si

interdisciplinare este solicitata de catre guverne si institutii publice si private sa isi aduca
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aportul la rezolvarea problemelor economice si sociale, fara insa a contribui consistent la
sustinerea financiara a unor astfel de activitati si procese.

Asistam la 0 multiplicare a functiilor universitatii contemporane - ea transformandu-se
atat intr-un centru de cercetare si productie cat si intr-o furnizoare de valori morale si
modele comportamentale: pregateste tineri pentru viata, dar ofera si asistenta celor ce-si
reimprospateaza mereu cunostintele — devenind dintr-un sistem autocentrat, un sistem deschis,
caracterizat prin flexibilitate si disponibilitate. Universitatea a devenit receptiva reformelor si
inovatiilor, dorind sa se transforme intr-un sistem polivalent, deschis, interdisciplinar,
responsabil si autonom, practicand eficienta si rationalitatea administrativa, organizandu-si
independenta programelor, cultivand democratia participarii, diminuand puterea traditionala a
profesorilor, articuland inovatiile la mostenire.*

Modificarea programelor de studiu, restructurarea resurselor umane, dezvoltarea
infrastructurii, a bazei materiale si a tehnologiilor devin problematice pentru universitati,
datorita costurilor care depasesc cu mult baza financiara de care universitatea dispune n
momentul actual.

Reforma managementului financiar din universitati se contureaza ca un element de
maxima importanta in vederea sustinerii si dezvoltarii optime a cadrului de aplicare a reformei
educationale.

Tn vederea incadrarii intr-un curent socio economic aflat intr-o permanenta schimbare,
universitatile au nevoie de resurse financiare sporite si mai ales de fonduri de care sa dispuna
in mod liber. Extinderea bazei de finantare devine o prioritate, dat fiind faptul ca, la nivel
mondial, guvernele si ministerele au tendinta de a reduce procentul din PIB alocat finantarii
universitatilor.

Printre numeroasele dificultati cu care se confrunta universitatile la acest thceput de
secol XXI, problematica financiara si sustenabilitatea financiara a universitatilor se afla la
originea multor altor dezechilibre manifestate in organizarea si functionarea sistemului
educational.?

Educatia si investitia Tn educatie si, ne referim aici Tn mod special la investitia Tn
institutiile publice de invatamant superior, au necesitat si s-au realizat intotdeauna cu un
consum important de resurse financiare. Asigurarea resurselor financiare a constituit, cel putin
in ultimii ani, un punct deosebit de sensibil, chiar critic al oricarui sistem economic deci,

extinzand aria, finantarea reprezinta si pentru sistemul de invatamant superior un aspect de o

"Neculau, A., (coord.), Campul universitar si actorii sdi , Editura Polirom, Iasi, 1997, p. 49
*Todericiu, R., Managementul financiar al institutiilor de invatamant superior din Romdnia, Editura
Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, Sibiu, 2007, p.11
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importantd majora, pentru realizarea numeroaselor obiective dar si a misiunii economico-
sociale cu care universitatile sunt investite. Fara resurse financiare suficiente, acestea sunt
imposibil sau foarte greu de realizat. Existenta managerilor performanti si existenta
executantilor talentati sunt doar doua conditii importante si necesare pentru invataimantul
superior dar, nu si suficiente. Roméania — asa cum existd 0 recunoastere externa larga — are
cadre didactice performante care insa, fara o0 finantare corespunzitoare nu se pot pune in
valoare la nivelul acumularilor calitative realizate.

Universitatea, prin produsele sale reprezinta, principalul furnizor de forta de munca,
Tnalt calificata, precum si principalul producator de cunoastere. Avand in vedere ca
universitatile se afla la intersectia domeniilor cercetare, educatie si inovare, in multe privinte
se poate afirma ca ele detin cheia catre economia si societatea bazate pe cunostinte.

Georg Simmel® formuleaza ideea conform cireia economia unei tari nu mai este doar
un schimb de marfuri care au valoare, ci si un schimb de valori, universitatea avand toate
atuurile unui mediu propice pentru un astfel schimb de valori si de cunostinte, devenind o
parte importanta din economie, din economia bazata pe cunostinte.

Se impune, astfel, ca intreaga activitate de cercetare a universitatilor sa fie conectata
cu activitatea de cercetare a companiilor si a unitatilor de cercetare specializate si, bineinteles,
cu sectorul productiv, universitatea asuméandu-si astfel rolul de broker de cunostinge.”

Parintele managementului modern, Peter Drucker®, a influentat esential prin ideile
lui, dezvoltarea actuala a gandirii manageriale privind misiunea si obiectivele unei organizatii.
n viziunea sa, misiunea se bazeaza pe elemente ale momentului prezent. In conceptia sa a
raspunde la intrebarea Care este misiunea noastra? este identic cu a raspunde la intrebarea,
Care este afacerea noastra? in conditiile in care a defini afacerea inseamna a arata ce se
doreste pe termen lung sau a fixa misiunea, perceputa ca acel raison d’étre al fiecarei
organizatii.

Dar, ce este de fapt misiunea unei universitati? Specialistii considera ca, misiunea unei
universitati reprezintd ratiunea de a fi a universitatii, ea este cea care comunica ce este
universitatea si ce intentioneaza sa faca ea pentru societate si are rolul de a clarifica directia
pe care 0 va urma universitatea, specificand natura actiunilor prin asocierea cu un produs sau

serviciu, capabil sa satisfaca 0 nevoie specifica a consumatorului.

%Simmel, G., citat in Marga, Marga, A., Cultura, democratie, modernizare, Editura Institutului
Cultural Roméan, Bucuresti, 2012, p. 64

*Pascu, R., Contributii privind managementul integrat al cunostingelor §i al calitatii in cadrul ciclului
de viata al proiectelor derulate in universitati — teza de doctorat, coordonator stiintific prof. univ. dr.
Niculae lon Marinescu, Sibiu, 2013, p. 63

*Druker, P., Inovatia si sistemul antreprenorial, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1993
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Misiunea unei universitati va trebui orientata spre modelarea vietii economice, sociale
si politice a societatii — universitatea trebuie sa fie sensibila la nevoile societatii sub multiple
aspecte. Deoarece de cele mai multe ori se apreciaza ca misiunea unei universitati este
cunoscuta implicit, formularea ei este un proces extrem de dificil. Este absolut necesar ca
misiunea universitatii sa fie formulata explicit, sa fie facuta publicd si comunicata atat
personalului universitatii cat si in afara acesteia. O misiune clar definita este extrem de utila,
deoarece 0 misiune acceptata stabileste directiile de actiune ale universitatii pe termen mediu
si lung. Fiecare universitate are 0 misiune pe care trebuie sa o expliciteze si sa 0 argumenteze.
Valentele misiunii rezulta dintr-un numar de optiuni pe care universitatea le face in raport cu
celelalte universitati si are rolul pe care aceasta si-l asuma n societate.

Astazi, presiunile exercitate de mediul hipercompetitiv Tn care functioneaza
universitatile sunt cele care stau la baza paradigmei universitatii antreprenoriale care,
determina 0 reevaluare a acestor institutii din perspectiva noilor provocari. Tot mai multi
specialisti concep universitatea dupa modelul noii intreprinderi de servicii specializate in
producerea, diseminarea cunostintelor, a informatiilor.

O universitate antreprenoriald este 0 universitate care utilizeaza segmentele ei
antreprenoriale pentru a obtine resurse in vederea sustinerii segmentelor mai putin
antreprenoriale dar care Ti aduc prestigiu si acesta este scopul universitatii. Universitatea nu
este si nu poate fi niciodata o companie comerciala si, tratarea ei asemeni unei companii este
oarecum eronata. Ea trebuie sa-si dezvolte spiritul antreprenorial dar si-l1 dezvolta tocmai
pentru a sustine, asa cum precizam, acele componente ale universitatii care nu pot fi
antreprenoriale si care, este putin probabil sa devina vreodata productive din punct de vedere
financiar dar care, confera prestigiu universitatii si atunci trebuie protejate.

Universitatea antreprenoriala este o universitate in care personalul academic si cel
administrativ formeaza 0 echipa unita, al carei scop este dezvoltarea institutiei, asigurarea
resurselor necesare unei functiondri normale si la standardele de calitate solicitate de
societate. Tntr-o universitate antreprenoriala pulsul cererii de pe piata educatiei superioare este
monitorizat continuu si conduce la modernizarea specializarilor si a planurilor de invatamant.

O universitate, pentru a deveni antreprenoriala trebuie sa-si dezvolte o cultura
antreprenoriala care sa poarte amprentele inovatiei si ale transferului tehnologic, sa creeze un
mediu favorabil initiativelor antreprenoriale. Universitatea antreprenoriald trebuie sa
incurajeze dezvoltarea companiilor satelit, a parcurilor tehnologice, componente esentiale ale
antreprenoriatului academic. Universitatea, pentru a deveni antreprenoriald trebuie sa

depaseasca starea de bun latent al unei economii.
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Universitatea antreprenoriald in acceptiunea unor specialisti® este acel tip de
universitate ale carei activitati graviteaza Tn jurul colaborarilor dintre mediul academic,
mediul de afaceri si mediul social si care se bazeaza pe un mix de surse de finantare, altele
decét cele guvernamentale.

Pe parcursul studierii unei vaste bibliografii, a materialelor documentare si a
cercetarilor recente in domeniul managementului financiar universitar, am constatat ca
actiunile si preocuparile managerilor de universitati din Roménia n directia oferirii
comunitatii civice si de afaceri a unor oportunitati de implicare in educarea viitoarei generatii
sunt semnificativ mai reduse si mai putin elaborate in comparatie cu cele ale omologilor lor
din unele state membre ale Uniunii Europene. Acest lucru se reflecta in statisticile si datele
oficiale oferite organismelor europene si internationale.

Prezentul demers stiintific porneste de la premisa ca universitatile publice din
Romania Tsi pot diversifica sursele de finantare prin dezvoltarea activitatilor tertiare, pastrand
totusi linia, directia, misiunea lor primordiala, educayia.

Prezentul demers se pliaza pe aceleasi obiective de cercetare prevazute in Planul National
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007 /2013, si anume Programul 4 intitulat Parteneriate in
Domenii Prioritare care contine Domeniile de cercetare fundamentala cu potential din
Romania. Investitiile publice trebuie sa aiba n vedere dezvoltarea cunostintelor motivata de nevoile
socio-economice, iar cercetarea trebuie sa fie evaluata potrivit cu capacitatea inovativa a acesteia’,
impunandu-se astfel crearea unei relatii intre universitate, mediul de afaceri si societate si aparitia
unei a treia misiuni pentru universitate, si anume, activitatile tertiare.

Aceasta cercetare stiintifica a fost directionata spre domeniile prioritare ale CNCSIS,
tema fiind incadrata astfel: Programul 4 — Parteneriate in domeniile Prioritare avand ca
concretizate in tehnologii, produse si servicii inovative pentru rezolvarea unor probleme
complexe si crearea mecanismelor de implementare, Domeniul 9 — Cercetari socio-
economice si umaniste, Directia de cercetare 9.1. — Noi metode manageriale, de marketing si
dezvoltare antreprenoriala pentru competitivitatea organizationala, Tematica de cercetare
9.1.1. Managementul bazat pe cunoastere, Tematica de cercetare 9.1.2. Parcuri stiintifice si

incubatoare de afaceri bazate pe colaborarea dintre universitati — mediu de afaceri —

6Siegel, D. S., Waldman, D., Atwater, L. E. and Link, A., Commercial knowledge transfers from
universities to firms: improving the effectiveness of university — industry collaboration, Management
Research, Vol. 14, 2003

‘Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Cercetirii, Autoritatea Nationald pentru Cercetare
Stiintifica, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru 2007/2013, Guvernul
Romaniei, Bucuresti, 2007, p.16
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autoritati si Programul 5 — Inovare avand ca obiectiv principal cresterea capacitatii de
inovare, dezvoltare tehnologica si asimilare in productie a rezultatelor cercetarii, in vederea
referitoare la: intarirea capacitatii de inovare a intreprinderilor si consolidarea contributiei lor
la crearea de noi produse si piete bazate pe valorificarea rezultatelor cunoasterii; stimularea
parteneriatului dintre agenti economici si entititi de cercetare; dezvoltarea capacitatii de
transfer tehnologic in universitati; stimularea capacitatii de absorbtie a rezultatelor CDI de
catre IMM-uri; implementarea agendelor strategice elaborate Tn cadrul platformelor
tehnologice; crearea si dezvoltarea de infrastructuri de inovare; dezvoltarea infrastructurii si
managementului calitatii.

Cercetarea urmareste treptat aspecte referitoare la managementul universitar,
managementul financiar universitar si diversificarea bazei de finantare a universitatilor
publice prin activitati tertiare.

Odata prezentat firul rosu al tezei de doctorat, prin desfasurarea cercetarii sunt
urmarite raspunsurile la o serie de intrebari de mare actualitate pentru domeniul vast al
finantarii universitatilor, astfel:

» Sunt cunoscute activitatile tertiare in universitatile publice din Romania?
» Exista directii de actiune Tn vederea practicarii si dezvoltarii unor astfel de activitati?
» Care este importanta acestor activitati in planul financiar al universitatilor publice din

Romania?

Teza de doctorat, Contributii la dezvoltarea managementului financiar universitar din
perspectiva identificarii, dezvoltarii si diversificarii surselor de venit prin activitati tertiare,
se concentreaza pe obiectivul central de identificare si evidentiere a importantei
diversificarii surselor de finantare pentru universitatile publice din Roménia.

Aceasta cercetare stiintifica are ca punct de pornire asocierea finantarii deficitare a
afaceri si in mediul social.

Cercetarea urmareste sa identifice cat sunt de cunoscute, aplicate si necesare
activitatile tertiare si managementul acestora in cadrul universitatilor publice din Romania.

Obiectivele generale ale tezei de doctorat ating urmatoarele aspecte:

» Determinarea gradului actual al cercetarii Tn domeniul conceptelor de management
universitar si managementului financiar universitar;
» Abordarea aspectelor referitoare la necesitatea diversificarii surselor de finantare

pentru universitatile publice din Romania;
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» ldentificarea acelor activitati tertiare care pot aduce plus valoare pentru universitatile
publice din Romania;

» ldentificarea solutiilor de optimizare a activitatilor tertiare existente, precum si
dezvoltarea unor noi tipuri de activitati tertiare prin valorificarea parteneriatelor dintre
mediul academic, mediul de afaceri si mediul social.

Scopul cercetirii coincide cu identificarea unor resurse alternative de finantare de
tipul activitatilor tertiare pentru universitatile publice din Romania si constientizarea celor
implicati asupra importantei acestora atat pentru universitate cat mai ales pentru beneficiarii
produsului educational universitar. Scopul principal al lucrarii rezida tocmai din faptul ca
intentioneaza a demonstra ca astfel de interactiuni Sau activitati tertiare vor contribui in timp la
dezvoltarea domeniilor de cercetare fundamentala cu potential din Romania, datorita retelei create si
a largiri bazei de finantare pe parcursul derularii colaborarii dintre universitate, mediul de afaceri si
mediul social. Astfel de activitagi pot aduce o contributie importanta la veniturile unei universitati,
implicand aici atat un venit financiar cat mai ales beneficii de natura sociala.

Importanta studiului este sustinuta de actualitatea si importanta problematicii abordate pe
parcursul celor patru parti ale tezei. Lucrarea va permite aprofundarea cunostintelor despre
finantarea universitatilor publice din Romania precum si familiarizarea cu aspecte moderne
privind managementul financiar universitar prin prisma activitatilor tertiare, incadrandu-se in
tendintele actuale de cercetare Tn acest domeniu.

Pe fondul reducerii cheltuielilor publice alocate institutiilor de invatamant superior si a
unui numar din ce in ce mai mare de studenti, prezenta cercetare va oferi sprijinul unor
metode alternative de finantare a universitatilor publice de tipul activitatilor tertiare, acest
aspect fiind de fapt argumentul necesititii elaborarii acestei teze de doctorat.

Teza de doctorat cu titlul Contributii la dezvoltarea managementului financiar
universitar din perspectiva identificarii, dezvoltarii si diversificarii surselor de venit prin
activitati tertiare este motivata si de lipsa studiilor si cercetarilor in domeniul activitatilor
tertiare dezvoltate de o universitate publica. Din cercetarile documentare efectuate constatam
foarte putine preocupari Tn directia teoretizarii si conceptualizarii acestor tipuri moderne de
activitati care pot determina sporirea veniturilor unei universitati publice. Asa cum se va arata
pe parcursul acestei teze, Universitatea Politehnica Timisoara a incercat construirea unei baze
teoretice, preluand insa definitii si concepte de la cercetatorii britanici, intr-un proiect
strategic de Imbunatatire a Managementului Universitar, finantat din fonduri europene.

Cercetarea bibliografica, din surse secundare va analiza si va incerca evidentierea, din

punct de vedere teoretic a importantei activitatilor tertiare prin prisma avantajelor pe care
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acestea le pot aduce pentru finantarea universitatilor publice din Roméania. Cercetarea
documentara parcurge o serie de lucrari axate pe managementul universitar din universitatile
publice din Romania. Una dintre cele mai importante si mai cuprinzatoare lucrari de acest gen
a fost volumul aparut n 1998, sub indrumarea profesorului universitar dr. HC lon Petrescu si
intitulat sugestiv Tratat de management universitar®, in cadrul Editurii Lux Libris din Brasov.
Un veritabil ghid in directia managementului financiar l-a constituit lucrarea doamnei
conferentiar doctor Ramona Todericiu intitulatd Managementul financiar al institugiilor de
invatamant superior din Romania®, aparutd in 2007, la Editura Universitatii ”Lucian Blaga”
din Sibiu. Lucrarea publicata de catre domnul profesor universitar doctor Bratianu Constantin
denumitad Paradigmele managementului universitar'®, Editura Economica, Bucuresti, 2002 a
fost un bun indrumar Tn vederea definirii conceptului de management universitar.

Aceasta teza propune, de asemenea, acoperirea lacunelor identificate in urma cercetarii
documentare, cu material teoretic suficient de vast, in vederea realizarii unui mic ghid —
dictionar de activitati tertiare ce pot fi derulate si exploatate n cadrul parteneriatelor dintre
mediul academic, mediul de afaceri si mediul social. Teza de doctorat este structurata uniform
si echilibrat pe parcursul a patru parti si 10 capitole. Tn tabelul de nai jos este prezentati

privirea de ansamblu asupra obiectivelor fiecarui capitol si metodologiei de studiu.

Tabel 1 - Obiectivele specifice tezei de doctorat

Partea |

Capitolul 1

1. | Abordarea teoretica si practica a conceptului de universitate;

2. | Determinarea rolului universitatilor Tn economia, organizatia si managementul bazate pe
cunostinte;

3. | Reliefarea tendintelor generate de contextul socioeconomic si cultural global asupra
universitatilor;

4. | Clarificarea efectelor globalizarii, internationalizarii si educatiei transfrontaliera asupra
universitatilor.

Capitolul 2

5. | Abordarea teoretica a elementelor conceptuale de management universitar;

6. | Stabilirea ariei de actiune a autonomiei universitare;

7. | Prezentarea proceselor si strategiilor europene cu impact asupra managementului universitar
din Romania;

8. | Stabilirea sferei de cuprindere si accentuarea importantei managementului financiar
universitar,

9. | Reliefarea principiilor fundamentale de finantare a invatamantului superior romanesc si
identificarea implicatiilor majore ale Procesului de la Bologna asupra managementului
financiar universitar.

Parteaa ll-a

SPetrescu, |., (coord.), Tratat de management universitar, Editura Lux Libris, Brasov, 1998
*Todericiu, R., Managementul financiar al institutiilor de invitamant superior din Romdnia, Editura
Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, Sibiu, 2007

“Britianu, C., Paradigmele managementului universitar, Editura Economica, Bucuresti, 2002
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Capitolul 3

10. | Evidentierea aspectelor referitoare la finantarea universitatilor publice din Romania in
contextul societatii bazate pe cunoastere;
11. | Identificarea elementelor specifice finantarii universitatilor publice.
Capitolul 4
12. | Analiza finantarii din surse externe a universitatilor publice din Romania;

13.

Identificarea si prezentarea beneficiilor, limitelor si restrictiilor finantarii externe a
universitatilor publice din Romania;

14. | Evidentierea rolului unor organisme locale, regionale si europene in finantarea universitatilor
publice din Romania.
Capitolul 5
15. | Conturarea ariei conceptuale a activitatilor tertiare;
16. | Evidentierea particularitatilor si obiectivelor activitatilor tertiare Th universitatile publice din
Romania;
17.| Sublinierea impactului potential al activitatilor tertiare asupra finantarii universitatilor
publice din Roménia;
18. | Evidentierea problemelor de finantare majore cu care se confrunta universitatile publice din
tara noastra Tn contextul crizei economice.
PARTEA alll-a
Capitolul 6
19. | Evidentierea importantei cercetarii stiingifice din surse primare in contextul investigatiei
realizate;
20. | Evidentierea evolutiei si rolului activitatilor tertiare in universitatile publice din Anglia n
contextul economiei si societdtii bazate pe cunoastere;
21. | Abordarea antreprenoriatului, element vital pentru dezvoltarea universitatilor britanice;
22. | Identificarea unor elemente comune in practica managementului activitatilor tertiare Tn
universitatile publice din Anglia si Romania.
Capitolul 7
23. | Generarea unor idei noi intemeiate pe starea actuala a finantarii a Universitatii ”Lucian
Blaga” din Sibiu;
24. | Obtinerea de reactii privitoare la introducerea unor noi activitati generatoare de venit;
25. | Evidentierea importantei activitatilor tertiare ca surse alternative de finantare pentru
Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu;
26. | Generarea unor idei noi intemeiate pe starea actuala a finantarii universitatii.
Capitolul 8
27. | Evidentierea situatiei Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu in directia dezvoltarii si
operationalizarii activitatilor tertiare;
28. | Prezentarea avantajelor, dezavantajelor si limitelor activitatilor tertiare;
29. | Accentuarea necesitatii implicarii in activitatile tertiare operationalizate Tn cadrul
Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu.
PARTEA a IV-a
Capitolul 9
30. | Rezumarea principalelor rezultate obtinute n capitolele anterioare;
31. | Evidentierea sinergiilor dintre activitatile de transfer de cunostinte si cele legate de educatie
si cercetare;
32. | Formularea concluziilor finale ale tezei in baza obiectivelor initiale.
Capitolul 10
33. | Evidentierea contributiilor teoretice si practice personale obtinute in prezenta teza de
doctorat.
34.| Formularea de solutii si recomandari care pot contribui la cresterea performantelor in
domeniul studiat;
35. | Formularea unor directii viitoare de cercetare in vederea valorificarii rezultatelor obtinute Tn

prezentul demers stiintific si dezvoltarii bazei de cunostinte Th domeniul managementului
financiar universitar si managementului activitatilor tertiare.
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Referitor la metodologia cercetarii, teza debuteaza cu o cercetare din surse
secundare care combina o serie de metode si tehnici adaptate obiectivelor.

Prima parte a tezei cuprinde un studiu bibliografic, 0 ampla documentare stiintifica
ce respecta cu strictete urmatoarele etape: informarea asupra surselor, culegerea datelor,
studiul surselor de documentare si gruparea acestora, evaluarea si studierea aprofundata a
surselor de documentare pentru atingerea obiectivului de cunoastere a domeniului studiat,
utilizarea surselor si informatiilor documentare pentru realizarea cercetarii propriu-zise.

Analiza de continut este principala metoda utilizata alaturi de metoda comparativa,
pentru evidentierea caracteristicilor unor concepte si notiuni analizate.

Documentarea stiintifica se combina cu documentarea directa, asa cum este exprimat
in Figura nr. 1.1 si constituie o analiza a realitatii practice furnizand informatii asupra
domeniului in care se integreaza tema cercetatd. Analiza si interpretarea datelor ce
caracterizeaza practica domeniului studiat contureaza problema care sta la baza constructiei
tezei.

Cercetarea din surse secundare se bazeaza atat pe surse electronice (baze de date
disponibile pe diferite site-uri de specialitate, pagini web institutionale), cat si tiparite (carti,
articole, lucrari stiintifice, studii, ghiduri, reviste de referinta).

Tn prima parte a tezei, cercetarea din surse secundare este reprezentata preponderent de
un studiu bibliografic realizat in principal din carti, studii, cercetari si teze de doctorat
publicate in domeniu si continua cu accesarea de informatii de actualitate privind practica in
domeniu, de pe diferite portaluri si site-uri de specialitate.

Cercetarea din surse secundare creeaza cadrul necesar realizarii cercetarii ulterioare
din surse primare, si anume, actualitatea, necesitatea si importanta dezvoltarii activitatilor
tertiare, precum si aportul acestora la diversificarea surselor de finantare Tn cadrul
managementului universitar din universitatile publice din Romania.

Cercetarea finald, din surse primare intentioneaza observarea realitatii privind
importanta acordata de managementul universitar, activitatilor tertiare, ca factori ai
sustenabilitatii financiare a universitatilor publice din Romania.

Partea a doua a tezei se axeaza pe colectarea si analizarea informatiilor si datelor
existente in contextual actual al managementului financiar universitar. Este facilitata, astfel, o
regandire a cunostintelor existente in domeniul activitatilor tertiare, accentul fiind pus pe
construirea conceptelor, elaborarea definitiilor, stabilirea ipotezelor, identificarea problemelor
si cauzelor acestora, precum si pe furnizarea unor solutii sau rezolvari pentru aspectele

cercetate.
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Documentarea stiintifica indirectd Se combind cu documentarea directd pentru
analizarea realitatii practice, pe teren, in special in partea de cercetare a activitatilor tertiare n
studiul comparativ dintre universitatile publice din Marea Britanie si cele din Romania,
cuprinsa in partea a treia a tezei.

Etapele procesului de cercetare stiintifica specifice acestui demers stiintific sunt
prezentate in figura de mai jos.

Aceasta parte a tezei de doctorat utilizeaza ca metodologie de cercetare combinarea
cercetarii exploratorii calitative bazata pe documentare, focus group si studiu de caz cu
cercetarea de tip cantitativ bazata pe chestionar. Datele sunt prelucrate prin intermediul unor
metode statistice cu ajutorul softului SPSS si a formularelor oferite de aplicatia GoogleForms.
Cercetarea din surse primare asigura informarea si cunoasterea fenomenului practic a
managementului financiar universitar Tn perioada actuala, asigurdnd o0 baza teoretica

fundamentala pentru studii si cercetari viitoare.
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Figura 1 - Metodologia cercetarii stiintifice

Pentru verificarea ipotezelor enuntate in baza studierii bibliografiei in domeniu se
utilizeaza metoda deductiva, de la general spre particular.

Partea a patra a tezei este o sinteza a concluziilor finale, o prezentare a contributiilor
originale si propune o serie de directii viitoare de cercetare.

Structura logica a tezei este prezentata in Figura 2.

Prima parte a tezei analizeaza in plan teoretic Stadiul actual al cunoasterii stiintifice
in domeniul managementului universitar si al managementului financiar universitar din

Romania. Demersul stiintific debuteaza cu doua capitole teoretice, care prezinta conceptele
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referitoare la universitate, managementul universitar si managementul financiar universitar,
astfel:
» Capitolul 1. Elemente introductive privind cunoasterea in managementul universitar;
» Capitolul 2. Sfera de cuprindere a managementului universitar.

Capitolul 1 al tezei, intitulat Elemente introductive privind cunoasterea 1in
managementul universitar, surprinde aspectele evolutiei universitatii din Romania, alaturi de
concepte moderne ca educatie transfrontaliera, globalizare si internationalizare. Procesele de
globalizare si internationalizare au declansat Tn universitatile din Romania si din intreaga
lume, un acut interes pentru activitatile antreprenoriale. Efectele acestui interes se rasfrang
asupra tuturor celorlalte sisteme functionale: politic, economic, public, social, cultural.

Problemele formularii explicite a conceptelor de management universitar sunt
dezbatute Tn detaliu in Capitolul 2 denumit Sfera de cuprindere a managementului
universitar, acestea fiind completate cu delimitarile conceptuale ale universitatii fata de alte
forme de organizare a educatiei si cercetarii stiingifice. Tot in acest parcurs al tezei se
realizeaza si 0 ampla incursiune in sfera de cuprindere a managementului financiar universitar.
Tn Europa nu existi un model care si predomine In ceea ce priveste managementul
invatamantului superior, diversitatea fiind ceea ce caracterizeaza invatamantul superior
european, in perioada actualda. Astfel ca, provocarile lumii contemporane au determinat
universitatea sa se confrunte cu situatia subfinantarii din resurse publice si cu multiplicarea si
diversitatea beneficiarilor prestatiei sale.™

Cea de a doua parte a tezei denumita sugestiv Elemente de cunoastere stiingifica in
managementul financiar universitar din universitatile publice din Roménia se concentreaza
pe un discurs elaborat si documentat in vederea explicarii modelului de finantare a
universitatilor publice din Romania, a prezentarii pionilor institutionali implicati Tn astfel de
actiuni si Tn mod special a oferirii unor metode alternative de finantare pentru acestea.

Partea a doua a tezei se axeaza mai mult pe colectarea si analiza informatiilor privind
practica Tn domeniul managementului financiar universitar. Cercetarea realizata Th aceasta
parte a demersului stiingific prezinta cunostintele privind anumite concepte, definitii, ipoteze.
Studiul identifica si 0 serie deficiente in abordarea domeniului supus investigatiei si ofera
solutia unor noi aspecte de cercetare, parte dintre acestea fiind initiate Tn Partea a IV-a a

prezentei teze de doctorat.

11Dincﬁ, G., Korka, M., Finantarea invatamdntului superior. Tendinte actuale — Alocari pentru
finangarii interne, Editura Rao, Bucuresti, 2001, p. 46
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Situatia actuald a finantarii universitagilor publice din Romania este expusa in acest
studiu avand un parcurs alcatuit din trei capitole, care raspund premiselor mentionate anterior,
astfel:

» Capitolul 3. Resursele financiare ale universitagilor publice din Romania in etapa
actuala;

» Capitolul 4. Finantarea universitatilor publice din Romania din resurse externe;

» Capitolul 5. Surse alternative de finantare pentru universitatile publice din Romania.

O serie de reforme au fost intreprinse recent, multe universitati europene incercand sa
acorde un inteles mai aprofundat autonomiei institutiilor de invatamant superior cu privire la
managementul financiar, accentul fiind pus pe atragerea si utilizarea fondurilor private. Tn
multe tari europene, universitatile apeleaza la modalitatile de finantare provenite din sursele
publice si, Intr-o masura mai redusa, din fondurile private. Complexitatea mediului socio-
economic n care universitatea functioneaza aduce o0 serie de provocari in ceea ce priveste
managementul universitar si managementul financiar.

Tn Capitolul 3 cu titlul Resursele financiare ale universitailor publice din Romania n
publice din Romania, uzitate de catre acestea, precum si 0 serie de noi oportunitati ce vor fi
dezbatute pe larg in capitolele urmatoare ale tezei.

Problema care sta la baza intregii cercetari a fost identificata in acest capitol, si anume:
universitatile publice din Roménia se confrunta cu un deficit financiar major, cu o
subfinantare accentuata de criza economica actuala. Flexibilitatea si spiritul inovativ sunt
caracteristicile de baza ale managementului financiar academic modern, fiind baza tuturor
solutiilor la numeroasele provocari primite din partea mediului extrauniversitar, capabil sa
transmitd aceste provocari in favoarea comunitatii academice, in favoarea diversificarii
surselor de finantare a institutiei, n favoarea afirmarii universitatii ca centru promotor al
progresului.*?

Tncurajarea in directia apelarii la noi modalititi de finantare a universititilor vine atat
din partea autoritatilor direct raspunzatoare de finantarea acestora, precum si din sfera
politicului.

Acest capitol cuprinde o serie de consideratii teoretice privind componentele finantarii
institutiilor de invatamant superior publice din tara noastra, si anume:

» Finantarea pe seama veniturilor proprii;

» Finantarea pe seama fondurilor imprumutate;

“Dinci, G., Korka, M., op. cit., p. 51

13



Contributii la dezvoltarea managementului financiar universitar din perspectiva identificarii, dezvoltarii si
diversificarii surselor de venit prin activitati tertiare

» Finantarea pe seama surselor atrase si a altor surse.

O serie de particularitati, factori de influenta, principii, tendinte si implicatii ale acestui
tip de finantare sunt prezentate prin prisma autonomiei financiare ca si componentd a
autonomiei universitare.

Capitolul 4, intitulat Finansarea universitagilor publice din Romania din resurse
externe cuprinde:

» Aspecte esentiale privind componentele finantarii universitatilor publice din resurse
externe, accentul fiind pus pe segmentul finantarii externe nerambursabile;

» Abordarea finantarii externe a universitatilor privita din punctul de vedere al
beneficiilor, limitelor si restrictiilor pe care le impune;

» Implicarea si rolul organismelor si institutiilor locale, regionale si europene in ceea ce
priveste finantarea universitatilor publice.

Necesitatea realizarii de venituri proprii la nivelul universitatilor este o realitate, iar
specialistii sustin ca, universitatea din secolul XXI este determinatd sa adauge profilului ei
humboldtian o dimensiune antreprenoriald. Se subliniaza, insa, un lucru extrem de important:
universitatile trebuie sa inteleagad faptul ca vocatia lor nu trebuie sia fie modificata de
dimensiunea antreprenoriala, aceasta are doar rolul de a contribui la crearea conditiilor
materiale menite sa mentina si sa dezvolte aceasta vocatie.

Identificarea oportunitatilor de pe piata interna sau piata internationala si gasirea unor
potentiali colaboratori Th vederea obtinerii unui sprijin financiar fac obiectul Capitolului 5 al
cercetarii care se axeaza pe studierea Surselor alternative de finansare pentru universitatile
publice din Romania.

Acest capitol este prezentat prin prisma necesitatii diversificarii surselor de finantare Si
a finantarii din dezvoltarea activitatilor tertiare deja existente sau In curs de dezvoltare de
catre membrii comunitatii academice in stransa colaborare cu mediul de afaceri si mediul
social.

Principalele aspecte care au constituit obiectul de studiu al acestui capitol trateaza n
principal conceptul de activitati tertiare, structura conceptuala a activitatilor tertiare, scopul,
obiectivele si misiunea activitatilor tertiare, rationamentul politicii activitatilor tertiare,
tipurile de activitati tertiare eligibile Tn universitatile publice din Romania, precum si impactul
activitatilor tertiare asupra finantarii universitatilor publice din Romania in etapa actuala.
Unele conditionari si constrangeri legislative privind organizarea si desfasurarea de activitati
tertiare Tn universitatile publice din Romania au facut obiectul studierii celor mai recente legi

aplicabile in directia finantarii universitatilor publice din tara noastra.
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Capitolul se incheie cu o sinteza a concluziilor rezultate din analiza problematicii
privitoare la natura si cauza problemelor identificate Tn finantarea universitatilor publice din
Romania. Tot aici am argumentat acele opinii pe care am fincercat sa le aduc in lumina
perfectionarii modului de reglementare, organizare si de functionare a finantarii universitatilor
publice din tara noastrd, fara insa a avea pretentia de epuizare teoretica si practica a
problematicii tratate, data fiind amploarea si complexitatea acesteia.

Partea a treia Cercetari privind identificarea unor surse alternative de finantare
pentru universitatile publice din Romania reprezinta partea practica a tezei de doctorat si
cuprinde cercetari din surse primare ce vor sprijini demersul nostru de identificare a cauzelor
aflate la originea problemelor.

Motivatia construirii acestei parti de cercetare consta Tn faptul ca limitarea la simpla
prezentare a unor concepte teoretice nu poate fi considerata ca avand valoare stiintifica, astfel
ca se impune sustinerea practica, demonstrativa a acestora, printr-o cercetare stiintifica
adecvata.

Capitolul 6 cuprinde o scurta introducere care justifica necesitatea cercetarii din surse
primare, realizata pe parcursul celei de-a treia parti a tezei si este un Studiu comparativ intre
universitatile publice din Anglia si Romania in directia activitatilor tertiare i are ca punct de
plecare problematica enuntata in capitolele anterioare, si anume, subfinantarea invatamantului
superior public din Romania si nevoia identificarii unor surse alternative de finantare.
Modelul universitatilor din Anglia Tn ceea ce priveste aceste aspecte poate fi considerat un
exemplu de buna practica in domeniul finantarii universitatilor publice, care poate fi ulterior
urmat si de institutiile similare din Romania.

Studiul comparativ intre universitdtile publice din Anglia si Romdnia in privinta
identificarii si operationalizarii activitatilor tertiare, este o introducere in sfera acelor
activitati generatoare de venit, de tipul activitatilor tertiare pe care colegiul britanic King’s
College London le desfasoara si care pot fi operationalizate cu succes sau sunt deja aplicate in
cadrul Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu. Raportul este realizat sub forma unei cercetari
de tip documentar extins, completat cu un studiu comparativ.

Capitolul 7 intitulat Cercetare calitativa privind activitatile tertiare ca surse
alternative de finangare pentru Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Capitolul 8
Cercetare cantitativa privind activitatile tertiare ca surse alternative de finantare pentru
Universitatea ,, Lucian Blaga” din Sibiu completeaza cercetarea prezentata in Capitolul 6.
Studiul porneste de la identificarea acelor activitati tertiare generatoare de venit in

universitatile din Anglia care pot fi preluate ca si continut si terminologie si adaptate
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sistemului romanesc de universitati publice. Investigatiile si analizele realizate pot fi suport
pentru dezvoltarea unei palete largi de activitati tertiare care sia genereze un potential venit,
constant si liber de constrangeri.

Partea a patra Concluzii finale, contributii originale si directii viitoare de cercetare
incheie acest demers stiintific printr-o analiza a rezultatelor obtinute in urma cercetarilor si
prin formularea concluziilor si recomandarilor finale.

Capitolul 9 descrie imaginea completa a acelor activitati identificate, dezvoltate si
analizate pe parcursul cercetarii, activitati care au un aport de valoare la dezvoltarea
managementului universitar si un impact real, vizibil asupra mediului academic, mediului de
afaceri si mediului social si cuprinde sinteza concluziilor rezultate din analiza fenomenelor
studiate pe parcursul cercetarii.

Capitolul 10 reprezinta 0 accentuare pertinentd a contributiilor personale si a
elementelor de originalitate pe care am incercat sa le aducem in lumina managementului
financiar universitar neavand pretentia ca ele sa fi fost in totalitate epuizate, atat din punct de
vedere teoretic cat si practic. Pe parcursul acestui capitol sunt formulate recomandari pentru
imbunatatirea practicii in  domeniul managementului financiar universitar in vederea
diversificarii surselor de venit ale unei universitati si directii de cercetare viitoare care pot
contribui la dezvoltarea domeniului abordat.

Prezenta teza de doctorat nu are pretentia de a fi epuizat materialele teoretice si de a fi
acoperit din punct de vedere al practicii, toate aspectele referitoare la diversificarea surselor
de finantare pentru universitatile publice din Romania, dar poate constitui 0 baza reala si de

valoare pentru directii viitoare de cercetare si explorare a cunoasterii.
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CONCLUZII FINALE, OPINII, SOLUTII

Teza de doctorat Contributii la dezvoltarea managementului financiar universitar din
perspectiva identificarii, dezvoltarii si diversificarii surselor de venit prin activitati tertiare s-
a concentrat pe obiectivul central de identificare si evidentiere a importantei diversificarii
surselor de finantare pentru universitatile publice din Romania.

Punctul de pornire al acestei cercetari a fost reprezentat de asocierea finantarii
Tn mediul de afaceri si in mediul social.

S-a urmarit identificarea gradului de cunoastere, aplicabilitate si necesitate a
activitatile tertiare si managementului acestora in cadrul universitatilor publice din Romania.

Obiectivele generale ale tezei de doctorat au urmarit aspecte referitoare la:

» Determinarea gradului actual al cercetarii in domeniul conceptelor de management
universitar si managementului financiar universitar;

» Abordarea aspectelor referitoare la necesitatea diversificarii surselor de finantare
pentru universitatile publice din Romania;

> ldentificarea acelor activitati tertiare care pot aduce un plus valoare pentru
universitatile publice din Romania;

» ldentificarea solutiilor de optimizare a activitatilor tertiare existente precum si
dezvoltarea unor noi tipuri de activitati tertiare prin valorificarea parteneriatelor dintre
mediul academic, mediul de afaceri si mediul social.

Scopul cercetarii a coincis cu identificarea unor resurse alternative de finantare de
tipul activitatilor tertiare pentru universitatile publice din Romania si constientizarea celor
implicati asupra importantei acestora atat pentru universitate cat mai ales pentru beneficiarii
produsului educational universitar.

Prezenta teza de doctorat a demonstrat ca astfel de interactiuni sau activitati tertiare pot
contribui in timp la dezvoltarea Domeniilor de cercetare fundamentala cu potential din Romania,
datorita retelei create si a largiri bazei de finantare pe parcursul derularii colaborarii dintre
universitate, mediul de afaceri si mediul social.

Parteneriatele reciproc avantajoase dintre mediul academic si mediul extern presupun
transferuri strategice si organizationale, atat din partea institutiilor de invatamant superior cat
si ale partenerilor acestora, precum si implicarea dinamica a managementului universitar in

sprijinul dezvoltarii activitatilor tertiare. Pe cale de consecinta, s-a constatat ca institutiile de
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invatamant superior si-au modificat obiectivele strategice si au Tncercat sa isi adapteze
continuare si functiile lor traditionale de cercetare si de predare.

Tn baza cercetarii documentare efectuate putem afirma ca, In planul managementului
financiar al universitatilor publice din Roménia, pot fi aduse o serie de imbunatatiri si corectii
care sa fluidizeze activitatile si procesele care au loc intre universitate si mediul de afaceri,
industrie si societate.

Parcursul cercetarii din surse secundare a relevat si un interes crescut pentru domeniul
parteneriatelor dintre mediul academic, mediul de afaceri si mediul social si a evidentiat 0
tendinta pozitiva de includere a activitatilor tertiare in declaratiile de misiune si viziune ale
universitatilor din Romania, 0 evolutie importanta pentru sistemul inovational. Desi nu este o
conditie suficientd pentru cresterea beneficiilor pe care institutiile de invatamant superior le
pot furniza pe plan economic si social, aceasta este cu siguranta totusi un pas necesar.

Cercetarea noastra a relevat, de asemenea, existenta Unei recunoasteri pe scara larga a
sinergiilor dintre activitatile de transfer de cunostinte, educatie si cercetare, cu un minim
decalaj si a indicat o serie de oportunitati clare pentru generarea de legaturi de feedback intre
procesul de educatie, cercetare si activitatile de transfer de cunostinte, fiecare dintre acestea
sprijindu-le si consolidandu-le pe celelalte.

Constrangerile financiare si limitarile finantarii de la guvern determina universitatile
publice sa constientizez faptul ca veniturile provenind din transferul de cunostinte sunt un
mijloc de mai mare securitate financiara si una dintre modalitatile de a reduce dependenta lor
fata de finantarea publica.

Popularitatea Tn crestere a misiunii activitatilor tertiare, precum si dezvoltarea unor
strategii imbunatatite de transfer de cunostinte au Th mod inevitabil, impact asupra
departamentelor si disciplinelor academice.

Masura Tn care centrele pentru transfer de cunostinte cauta oportunitai pentru
activitati tertiare care sa implice mediul academic variaza Tn mod substantial Tn cadrul
sectorului de invatamant superior. Pe de o parte se considera ca identificarea de oportunitati ar
trebui sa ramana responsabilitatea personalului universitar. Implicarea directa a organizatiilor
externe si a cadrelor didactice este mecanismul cel mai des intalnit Tn initierea activitatilor
tertiare.

Implementarea unor schimbari de strategie intr-o organizatie mare, cum ar fi

institutiile de invatamant superior, presupune mai mult decat simpla anuntare a noilor
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initiative strategice, modificarea structurilor de stimulare si alocarea de resurse pentru a
dezvolta infrastructura si sprijinirea structurilor organizationale.

Atingerea obiectivelor activitatilor tertiare implica prin urmare, schimbarea viziunii
instutiei Tntr-o directie care cuprinde nu numai activitatile de predare si de cercetare, dar si
transformarea lor Tn avantaje pentru economie si societate, printr-un aport de valoare
financiara sau sociala concret, cuantificabil.

In opinia noastrd, o cultura pozitiva a transferului de cunostinte la nivelul
managementului universitar este 0 necesitate fundamentala, dar nu si 0 conditie suficienta
pentru o schimbare culturala in cadrul restului institutiei. Investitia Th educatie si sustinerea
financiara a acesteia trebuie sa ia Tn considerare urmatoarele aspecte:
> Insuficienta fondurilor acordate educatiei de catre stat, de la bugetul statului, pune un

accent deosebit pe dezvoltarea parteneriatelor de tip MAAS;
> Resursele financiare reprezinta factorul cheie al dezvoltarii educatiei, constituind una

dintre componentele dezvoltarii si reformei educationale.

Universitatile sunt capabile si competente sa-si gestioneze problemele financiare,
educatia fiind privita din punctul de vedere al managementului corporatist astfel ca poate
genera veniturile necesare dezvoltarii si autosustinerii sale.

Educatia universitara ca proces ce se desfasoara pe termen lung si a carei investitie si
finantare trebuie sa fie sustinute numai in masura n care pot fi obtinute rezultate si venituri
optimale, idee exprimatd Tn urma studiului din surse secundare si confirmatd in urma
cercetarii. Pentru sustinerea educatiei trebuie facut apel la un sumum de surse; cele care
opereaza izolat dovedindu-se inadecvate pentru finantarea educatiei, parteneriatul surselor,
denumit pe parcursul tezei parteneriat MAAS, sustinut de un management eficient al
activitatilor tertiare, fiind optiunea fezabila.

Parteneriatele MAAS sunt instrumentele de cooperare pe termen lung intre mediul
academic, mediul de afaceri si mediul social care impun asumare responsabila a oricarei
investitii, a riscurilor si a beneficiilor, fiind cea mai indicata solutie pentru dezvoltarea n
planul surselor de finantare a universitatilor publice din Romania.

Tn urma cercetarii, putem afirma ca activitatile tertiare sunt de o reald necesitate pentru
universitatile din Romania tocmai pentru scopul pe care acestea tind sa 1l atinga, si anume, acela de

a fi provideri de cunostinte, cercetare si inovare.
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Universitatile publice din Romania 1si pot castiga un real prim loc, in primul rand prin

operarea unor schimbari™;

> Trebuie sa renunte la practicile traditionale care blocheaza schimbul de cunoastere si
tehnologie;
> Agenda politica a Guvernului roman si strategiile institutiilor de invatamant superior trebuie

restabilite si reorganizate in directia activitatilor tertiare, deoarece nu mai rezista presiunii
finantarii din fonduri publice;
> Trebuie sa fie deschise si sa adopte schimbari in comportamentul privind interactiunea cu
mediul extern, acest fapt incluzénd si faptul ca majoritatea succesului in inovarea
tehnologica este nepromovat;

> Trebuie sa-si mareasca rolul si interesul in comercializarea avantajului stiintific de care
dispun. Interesul crescand va aduce doar beneficii si nu va contribui la distrugerea primei
misiuni, dimpotriva, 0 vor completa;

> Schimbare a raportului de comunicare si relationare dintre beneficiarii colaborarilor de tip

MAAS. Lipsa unei relationari dintre universitati, mediul de afaceri si comunitate poate avea

ca rezultat o diminuare a contributiei la inovatie, la schimbul de cunoastere si, de ce nu,

pierderea sau renuntarea la beneficiile financiare.

Managerii universitatilor publice din Romania sprijina activitatile tertiare, fara a exista insa
0 unitate de opinie si fara a avea instrumentele legale pentru o buna implementare, obtinerea unor
produse inovative fiind astfel ingreunata.

In ceea ce priveste apelul la fondurile europene nerambursabile, parcursul acestei
demonstratii stiintifice a aratat ca, In ceea ce priveste finantarea proceselor educationale
didactice, 0 sursa suplimentara directd de finantare pentru programele de doctorat si pentru
unele programe de masterat poate fi reprezentata de fondurile structurale.

Ne exprimam opinia conform careia limbajul documentelor si exprimarea cerintelor
din programele operationale prin care se deruleaza proiectele ce urmeaza sa primeasca 0
finantare nerambursabilda par Tincifrate si obscure majoritatii beneficiarilor potentiali,
provenind din universitatile publice din Romania, la care se adauga absenta unei culturi a
managementului de proiect Tn sens occidental, astfel ca, Tn majoritatea cazurilor, accesarea
fondurilor europene nu se face cu responsabilizarea factorilor implicati. Rezultatele pot fi

dezastruoase, implicand pierderi financiare uriase pentru universitati, dovada sunt si ultimele

13Dumitra§cu, D., Novac, C., Role of Performant Management of Third Stream Activities in
Developing Fundamental Research with Potential in Romania, in Nicolescu, O., Nistase, M., The
Best Romanian Management Studies 2011 — 2012, LAP Lambert Academic Publishing & SAMRO,
Bucuresti, 2013, p. 99
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blocaje ale programelor POS DRU in care universitatile publice din Romania s-au implicat,
fie Tn calitate de beneficiar sau partener, un exemplu negativ dar elocvent fiind si cel al
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

Tntemeiat pe amplul studiu bibliografic efectuat, precum si pe informarea la fata
locului, in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, putem formula concluzia potrivit
careia accesul la finantarea din fonduri europene nerambursabile reprezinta Th momentul de
fata, Tn ciuda unor impedimente de ordin birocratic sau de responsabilizare a factorilor
implicati, 0 importantd sursd de finantare pentru universitatile publice din Romania, in
conditiile n care sunt singurele fonduri pe care universitatile le pot gestiona pe termen lung,
cu efecte pe termen lung, fara a fi purtatoarele unei dobanzi si fara a suporta efectele unei
rambursari.

Un management eficient al activitatilor tertiare Se poate realiza doar in conditiile Tn
care exista un echilibru de interese, in mod special din partea universitatii. Interesul care
primeaza este acela de pastrare a misiunilor initiale de educatie si cercetare, cea de a treia
misiune materializata prin activitatile tertiare fiind doar o reflexie a primelor doua in planul
economiei, culturii, societatii si cunoasterii.

Parte dintre programele de doctorat pot fi finantate aproape integral prin proiecte
POSDRU, la fel ca si pregatirea si demararea unor programe de masterat in parteneriate
internationale, programe postdoctorale sau programe de formare postuniversitard. Mediul
economic privat interesat poate deveni finantatorul unor programe de masterat sau doctorat,
fie prin finantarea directd a unor asemenea programe, fie prin acoperirea taxelor de studii sau
acordarea unor burse pentru studenti.

Date fiind limitele finantarii din fonduri publice a universitatilor publice din Romania
completate de criza economica si sociala actuala, putem afirma ca este imperios necesar sa fie
adoptate o serie de masuri privind diversificarea surselor de finantare si sprijin direct si pentru
studenti, prin implicarea in parteneriate de tip public-privat, mediul academic, mediul de
afaceri si mediul social.

Dezvoltarea unor programe de studii netraditionale, orientate catre persoane adulte
poate constitui o directie de dezvoltare pentru universitatile care gestioneaza programe de
studii orientate, mai degraba, spre stiintele socio-umane sau umaniste. Tn plus, oferirea unor
programe de pregatire profesionala de calitate, pentru angajati sau persoane active, care
doresc sa se dezvolte profesional pe parcursul carierei, reprezintd activitati pe care
universitatile ar putea sa le dezvolte si ar trebui sa fie sustinute de catre stat si motivate sa le

desfasoare.
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La nivel mondial, un element important in directia diversificarii surselor de finantare a
invatamantului superior este sistemul de credite pentru studii universitare, element care poate
fi folosit cu succes si In universitatile publice din Romania. Tn tara noastra au existat mai
multe propuneri pentru implementarea unui asemenea sistem de credite pentru studii, iar
Legea educatiei nationale nr. 1/2011 prevede infiintarea unei Agentii de credite si burse de
studii si a stabilit cateva principii generale ale acordarii si finantarii acestor credite:

., Art. 204

(1) Studentii care provin din familii cu venituri reduse beneficiaza de un sistem de
Tmprumuturi bancare pentru efectuarea studiilor, garantate de stat, in conditiile legislatiei In
vigoare, prin Agentia de credite si burse de studii. Tmprumuturile pot acoperi taxele de studii
si costul vietii pe perioada studiilor.

(2) Absolventii care vor practica profesia minimum 5 ani in mediul rural vor fi scutiti de plata
a 75% din Tmprumut, aceasta parte fiind preluata de catre stat, in cuantum de maximum
5.000 lei.

(3) Agentia de credite si burse de studii propune reglementari corespunzatoare in vederea
acordarii creditelor*

Din pacate, acest articol al legii inca nu a fost aplicat. CNFIS considera, insa, ca un
sistem de credite garantate pentru studentii care provin din familii cu venituri reduse
reprezintd un element important al asigurarii egalitatii de sanse si echitatii sociale in accesul la
studii universitare, ca si un factor care ar putea ajuta Romania sa atinga tintele de incluziune
asumate prin Strategia Europa 2020. De aceea, CNFIS propune ca Ministerul Educatiei
Nationale sa promoveze la nivelul Guvernului adoptarea actelor normative necesare pentru
implementarea sistemului de credite de studii garantate de stat prevazut de legea in vigoare,
precum si asigurarea mijloacelor financiare pentru functionarea acestui sistem.**

In directia instrumentelor legale care guverneaza astfel de activitati, se impune
reformularea legislatiei privind regimul juridic al acestor colaborari. Din punctul de vedere al
prevederilor legate de facilitatile financiare, pentru partenerii externi si stakeholderii unei
universitati publice implicate Tn activitati de transfer de cunostinte sau transfer tehnologic pot
fi acordate mai multe facilitati si stimulente.

Partea de cercetare din surse primare a prezentat informatii asupra directiei de dezvoltare in
domeniul finantarii invagamantului superior si ih mod special a diversificarii surselor de venit prin
activitati tertiare, in doud universitati europene: Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu si King’s

College London.

YUEFISCDI, CNFIS, Raport public anual — 2012. Starea finantarii invatamdntului superior si masurile de
optimizare ce se impugn, Bucuresti, 2012, p. 56
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Studiul a descris o serie de strategii necesare pentru cresterea veniturilor unei universitati si
masura in care activitatile tertiare pot contribui la crearea unor beneficii directe sau indirecte pentru
partile implicate in astfel de activitati si parteneriate Tntre mediul academic, mediul de afaceri si
mediul social.

Din cercetarile efectuate atdt Romaénia cat si Marea Britanie am constatat asumarea
unor masuri de austeritate, de reducere a cheltuielilor pe care ambele tari le-au luat in ultimii
ani pentru a prioritiza investitiile, precum si presiune pentru justificarea taierilor bugetare si
identificarea de solutii alternative creative in vederea asigurarii fundamentelor unei cresteri
solide si durabile. Universitatile publice din Anglia stimuleaza activitatile teriare care promit
autosustenabilitatea, care genercaza 0 forma de venit pentru a-si acoperi cel putin costurile.
Politica Guvernului, finantarile alocate activitatilor tertiare si presiunile financiare au
reprezentat principalele cauze ale cresterii importantei ,,celei de-a treia misiuni” pentru
sistemul britanic de universitati publice.

Tn urma cercetdrii documentare realizate asupra sistemului britanic de universitati
publice prin prisma finantarii acestuia prin activitati tertiare, putem concluziona ca acestea
insista asupra recunoasterii sinergiilor dintre activitatile de transfer de cunostinte si cele legate
de educatie si cercetare. Sursele din sectorul privat contribuie fara indoiala la crearea legaturii
intre educatie si societate.

Putem afirma ca in activitatile tertiare ale unei universitati ar trebui sa existe implicare
si participare din partea tuturor sectoarelor economiei, atat la programele de cercetare
fundamentala cat si aplicati. In completarea acestor tipuri de interactiuni pot fi adaugate

urmatoarele activitati:

> Predarea unor cursuri din cadrul universitatilor publice de catre specialistii din mediul
de afaceri;

> Finantarea proiectelor in schimbul brevetelor si drepturilor de autor;

> Folosirea in comun a infrastructurilor stiintifice si tehnologice si accelerarea

proceselor de transfer;
> Beneficii financiare din partea mediului de afaceri in functie de numarul studentilor

angajati.

Revenind la una dintre ideile exprimate initial Tn aceasta teza de doctorat, in care
afirmam faptul ca educatia e necesara dezvoltarii societatii dar nu este un drept din nastere
al societatii, prin urmare cei ce doresc sa 1l aiba trebuie sa plateasca, putem completa cu

faptul ca educatia ar trebui remunerata de catre cei care obtin beneficii de pe urma ei,
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Tnsemnand un sistem mixt de finantare publica si privata a invatamantului superior si implicit
un accent crescand asupra colaborarilor si parteneriatelor MAAS.

Mediul de afaceri si mediul social ar trebui sa contribuie la educarea fortei de munca
proprii prin finantarea universitatilor. Acest model interesant necesita Tn mod evident o
cooperare foarte stransa fintre autoritatile responsabile, organele de conducere ale
universitatilor, companiilor private sau organizatiilor sociale.

Desi 0 politica de incurajare a parteneriatelor Tntre universitati si mediul privat este
indispensabild Th economia bazata pe cunoastere, trebuie tinut cont de specificacitatea si
obiectivele diferite ale universitatilor si ale mediului extern acesteia. De aici rezulta
necesitatea limitarii actiunilor managementului de tip corporatist in managementul
universitar, Tn special Tn managementul financiar universitar, tocmai pentru pastrarea
misiunilor primordiale ale universitatii: educatie si cercetare.

Una dintre concluziile majore ale tezei de doctorat care cuprinde esenta obiectivelor si
ipotezelor enuntate pe parcursul studiului este de fapt punctul de pornire spre o finantare de
catre mediul de afaceri (firmele, companiile si organizatiile) a instruirii si pregatirii angajatilor
sau viitorilor lor angajati. O prima solutie ar fi aceea a unei prefinantari pentru acoperirea
costurilor educatiei universitare, prin contributia majora a viitorului angajator si printr-un
aport minim din partea viitorului angajat, student intr-o prima etapa.

Implicarea mediului de afaceri in finantarea universitatilor are avantajul crearii unui
sistem de Tmprumutri, facilitarii accesului studentilor la sistemele de burse oferite de
companii, marind posibilitatea finantarii studiilor in contul veniturilor viitoare, un element de
management al activitatilor tertiare functional Tn cadrul sistemului britanic.

Ratiunile predominant financiare nu trebuie sa primeze educatiei si cercetarii, dar sunt
un accesoriu necesar.

Masurile asumate atat de sistemul universitatilor publice din Roménia cat si al celor
din Marea Britanie au scos in evidenta preocuparile masive in directia unui management
performant al activitatilor tertiare, pentru investitii si pentru identificarea unor solutii
alternative de finantarea a invatamantului superior. Avantajele experientei Marii Britanii Tn
domeniul parteneriatelor MAAS trebuie valorificat si in universitatile publice din tara noastra,
prin intelegerea beneficiilor si avantajelor oferite de catre acestea.

Una dintre cele mai importante optiuni pentru diversificarea surselor de finantare a
universitatilor publice din Romania o reprezinta parteneriatele MAAS, ca instrumente de

moderne de colaborare si dezvoltare educationala, economica si sociala.
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Teza de doctorat cu titlul Contributii la dezvoltarea managementului financiar
universitar din perspectiva identificarii, dezvoltarii si diversificarii surselor de venit prin
activitati tertiare a evidentiat necesitatea dimensiunii antreprenoriale a invatamantului
superior, prin problematizarea managementului finantarii universitatilor publice din Roméania

si prin furnizarea unor alternative posibile de finantare a acestora.

SINTEZA CONTRIBUTILOR ORIGINALE SI DIRECTII
VIITOARE DE CERCETARE

Contributii teoretice

Cercetarea bibliografica a sistematizat si sintetizat informatiile din peste 200 de surse
bibliografice si a cuprins o arie larga de carti, reviste, articole, studii, cercetari si isi are
utilitatea tocmai datorita evidentierii stadiului actual al cercetarilor Tn domeniul
managementului financiar universitar, precum si datorita fundamentarii teoretice cat mai
cuprinzatoare a elementelor ce intervin in finantarea unei universitati.

Cercetarea din surse secundare a identificat si evidentiat un numar impresionant de
activitati tertiare care pot aduce un aport de valoare pentru universitatile publice din Romania.
Prin cercetarea din surse primare au fost extrase acele activitati care sunt deja operationalizate
n universitatile publice din Roménia

Analiza clepsidra a activitatilor tertiare reprezinta un element original si inovativ ce
poate fi cu usurinta transpus si aplicat in oricare dintre mediile de interes, fie mediu academic,
mediu economic sau social tocmai datoritd echilibrului pe care modelul 1l creeaza: fiecare
actiune de intoarcere si valorificare a cunostintelor se face cu implicarea si in beneficiul
tuturor partilor. Figura este un model de prezentare a functionarii parteneriatelor dintre mediul
academic, mediul de afaceri si mediul social.

Un alt element de originalitate este figura Tipologia activitdtilor generatoare de venit
pentru universitditile publice, un model de reprezentare a activitatilor tertiare care pot fi
operationalizate Tn cadrul universitatilor publice din Romaénia in vederea diversificarii surselor
de finantare.

Cercetarile stiintifice desfasurate pe parcursul acestei teze de doctorat numara printre
rezultate si un Glosar de termeni specifici activitatilor tertiare. Acesta a fost realizat prin
agregarea tuturor conceptelor, terminologiilor, definitiilor, ideilor si expresiilor referitoare la
activitatile tertiare ce pot fi desfasurate Tntr-o universitate, cu efecte imediate asupra

veniturilor universitatii.
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1.1 Contributii practice

>

Realizarea unei incursiuni teoretice introductive din perspectiva unui numar mare de
cercetdtori, atdt din literatura romaneasca de specialitate, cat si din literatura
internationald, de naturd a evidentia si a contura semnificatia si aria operationald a
conceptelor cheie ale lucrdrii: management universitar, management financiar,
managementul activitatilor tertiare, parteneriatele MAAS;

Accentuarea si analiza acelor elemente de management general si public cu implicatii
in managementul financiar universitar si cu influentd asupra managementului
activitatilor tertiare;

Evidentierea importantei teoriei privind managementului activitatilor tertiare si a
modului in care acest concept isi gaseste aplicabilitate practicd in managementul
universitar si, in mod special, Tn managementul financiar universitar;

Realizarea unei analize a stadiului de dezvoltare a managementului activitatilor tertiare
in cadrul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu in vederea sublinierii importantei si
aportului activitatilor tertiare in planul resurselor financiare ale universitatii;
Elaborarea unei cercetdri structuratd pe trei investigatii, care a permis identificarea
motivatiilor, dificultdtilor si limitelor activitatilor tertiare intr-o universitate publica
din Romania;

Cunoasterea realitatilor printr-o analiza complexa din surse primare, constand in cele
trei cercetari ale tezei, contribuie practic la conturarea unui cadru real de identificare si
manifestare a conceptelor referitoare la managementul activitatilor tertiare 1n
universitatile publice din Romania;

Conceptualizarea managementului activitdtilor tertiare in universitatile publice prin
intocmirea unui model de functionare de tip clepsidra care isi poate gasi aplicabilitate
in practica universitard, in general, si in practica parteneriatelor dintre mediul
academic, mediul de afaceri si mediul social;

Realizarea unei sinteze a lucrarii prin punctarea rezultatelor obtinute, a contributiilor
proprii si a recomandarilor in directia cresterii performantelor intr-un domeniu de
mare actualitate aflat In plind dezvoltare, cum este cel al managementului activitatilor
tertiare.

Rezultatele cercetarilor efectuate n aceasta lucrare s-au concretizat prin publicarea a

12 articole Tn reviste de specialitate, dupa cum urmeaza:

1.

NOVAC, Carmen, Financially Sustainable Universities, International

Conference Knowledge Based Organizations, 15" Edition, Sibiu, Land Forces
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Academy, 26-28"™ Nov. 2009, Conference Proceedings 3, Book Series: Knowledge
Based Organization International Conference, Volume 3;

2. NOVAC, Carmen, Entrepreneurial vs. Intrapreneurial, International Conference
Knowledge Based Organizations, 16" Edition, Sibiu, Land Forces Academy, 26-
28" Nov. 2010, Conference Proceedings 3, Book Series: Knowledge Based
Organization International Conference, Volume 4;

3. NOVAC, Carmen, A New Breed — The Millenials, International Conference
Knowledge Based Organizations, 16" Edition, Land Forces Academy , Sibiu, 26-
28" Nov. 2010, Conference Proceedings 3, Book Series: Knowledge Based
Organization International Conference, Volume 4;

4. NOVAC, Carmen, Pros and Cons for the Entrepreneurial University,
International Conference ,, European Integration, New Challenges”, 5™ Edition,
University of Oradea, 28-29™ May 2010, Conference Proceedings, ISSN: 1844-
5519, page 101,

5. NOVAC, Carmen, Educating the Human Capital the More You Learn, the More
You Earn, 18" International Economic Conference - IECS 2011, “Crises After
The Crisis. Inquiries From A National, European And Global Perspective”, May
19-20" 2011, Sibiu, Romania;

6. NOVAC, Carmen, DUMITRASCU, Danut, The Challenge of Financing a
University Through Tertiary Sector Activities, 5th International Conference on
Manufacturing Science and Education - MSE 2011, Creative Thinking in
Engineering and Academic Education, 2nd - 5th of June, 2011, Sibiu, Romania;

7. NOVAC, Carmen, Intelligent Investment in Alumni Database, UNESCO -
CEPES International Conference Life after Graduation,
http://www.cepes.ro/images/graduation/posters/default.htm , 20™ June 2011,
Sibiu, Romania;

8. DUMITRASCU, Danut, ISARIE, Claudiu, CIUDIN, Rodica, PETRESCU,
Valentin, NOVAC Carmen, Bridging the Gap between Theory and Practice,
Article forwarded and accepted for the International Conference of Engineering
and Business Education, University of Technology, Capetown Peninsula, South
Africa, 20 — 25 Nov. 2011,

9. NOVAC, Carmen, DUMITRASCU, Danut, Third Stream Fundin, a Source of

Continuous Funding for Romanian Universities, Modern Approaches in
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Organisational Management & Economy, proceedings of the conference,
Bucharest Academy of Economic Studies & SAMRO, Bucharest, 2011;

10. DUMITRASCU, Danut, NOVAC, CARMEN, Role of Performant Management
of Third Stream Activities in Developing Fundamental Research with Potential, in
Romania, in Nicolescu, O., Nastase, M., The Best Romanian Management Studies
2011 — 2012, LAP Lambert Academic Publishing, Germania, 2013;

11. NOVAC, Carmen, Social and business entrepreneurs in the mirror of emotional
and practical intelligence, in Pshychology of Economic Self — Determination of
Person and Community, ISBN 978-966-434-258-9, Ucraina, 2013, p. 25;

12. NOVAC, Carmen, DUMITRASCU, Dinut, The Romanian Educational system
as European Identity, in Education in Romania, Bloomsbery Publishing House,
London, UK, 2014.

1.2 Directii viitoare de cercetare

Tn urma cercetdrii au fost atinse toate obiectivele propuse initial, insi nu avem
pretentia ca cercetarea noastra este eshaustiva. Rezultatele si concluziile noastre pot fi folosite
si optimizate pentru cercetari viitoare.

Consideram ca aceasta tematica a diversificarii surselor de finantare a universitatilor
publice din Romania, datorita complexitatii subiectului abordat, poate deveni subiectul unor
alte cercetari de amploare. Pentru extinderea orizontului cercetarii, propunem o serie de
directii, astfel:

1. Realizarea unei cercetari mai aprofundate, avand ca punct de pornire prezenta teza de
doctorat, in vederea investigarii concrete a impactului si beneficiilor in plan financiar
a desfasurarii parteneriatelor de tip MAAS si a activitatilor tertiare pentru
universitatile publice din Romanig;

2. Abordarea din punct de vedere comparativ a acestui subiect la nivel european pentru
a evidentia exemple de buna practica si in alte tari si gasirea unor solutii Vviabile,
aplicabile Tn universitatile publice din Romania;

3. Realizarea unei cercetari stiintifice care sa includa Analiza culturii organizationale a
universitatilor publice din Romania si schimbarile care se impun in planul culturii
organizationale a acestora Tn vederea adoptarii si desfasurarii cu succes a
parteneriatelor de tip MAAS si a activitatilor tertiare. Aceastd cercetare poate fi
abordata din punct de vedere al stiintei psihologiei tocmai datorita complexitatii

proceselor care intervin pe parcursul unor astfel de colaborari MAAS si luand in
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considerare factorul uman, resursa umana ca element de baza pentru crearea acestor

relatii;

4. Abordarea dinamica a caracteristicilor activitatilor tertiare dezvoltate de
universitatile publice din Romania, analizate Tn cercetarea de fata astfel incat sa poata
fi evidentiata evolutia lor Tn timp si sa Se poata previziona tendintele acestora pentru
perioadele urmatoare;

5. Realizarea unui studiu comparativ intre universitdtile publice si cele private din
Romania, in directia dezvoltarii activitatilor tertiare, astfel incat rezultatele sa poata fi
generalizate si utile pentru Tntreg sistemul de management financiar universitar din
Romania si, mai important, sa produca efecte asupra surselor de finantare si sa aduca
un spor de valoare acestora;

6. Realizarea unui Ghid de management al activitdtilor tertiare in universitditile publice
din Roménia, ce va putea fi utilizat si aplicat in cercetari viitoare. Ghidul va constitui o
abordare teoretica si practica a unor concepte, definitii si instrumente de management
al activitatilor tertiare;

7. Infiintarea Tn cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu a unui centru specializat
MAAS Corporate pentru dezvoltarea, operationalizarea si extinderea preocuparilor in
sfera activitatilor tertiare;

8. Realizarea unui website pentru agregarea informatiilor din cadrul Universitatii ”Lucian
Blaga” din Sibiu, referitoare la parteneriatele dintre mediul academic, mediul de
afaceri si mediul social.

Teza de doctorat cu titlul Contributii la dezvoltarea managementului financiar
universitar din perspectiva identificarii, dezvoltarii si diversificarii surselor de venit prin
activitati tertiare are un potential ridicat de valorificare a rezultatelor, motivat de faptul ca
abordeaza un domeniu de mare actualitate atat pentru teoreticieni, prin atentia acordata
elementelor de management universitar, in general, si de management al activitatilor tertiare,
in mod special, cat si pentru practicieni, prin exemplificarile, modelele si studiile de caz
analizate pe parcursul cercetarilor din surse primare.

Acest demers stiintific constituie primul pas in directia dezvoltarii unui management al
activitatilor tertiare in universitatile publice din Romania, bazat pe importanta relatiei dintre

universitati, mediul antreprenorial si mediul social.
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