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,, Cunoasterea inseamnda implinire.
A cunoaste este a fi.”
Osho

Stiinta si practica managementului proiectelor au inregistrat recent la nivel global o evolutie
spectaculoasa, cu un impact deosebit asupra tuturor tipurilor de organizatii, impunand un nou mod de a
concepe dezvoltarea in termeni de proiect, accentul punandu-se pe eclaborarea si implementarea
strategiilor coerente de dezvoltare, pe planificare si organizare. Acecasta tendintd este cu atat mai
pregnanta la nivelul Uniunii Europene unde, sub impactul necesitatilor de integrare, managementul
proiectelor tinde sa devina principala forma de existentd in mediul economic.

Prezenta teza de doctorat a prins contur ca urmare a schimbadrilor politice si economice cu
consecinte sociale si culturale care au aparut ca urmare a aderarii Romaniei la Uniunea Europeana. Acest
proces de aderare a atras dupa sine 0 serie de avantaje de care tara noastra ar putea beneficia ca urmare a
integrarii intr-0 regiune mai mare si superior dezvoltata, cum ar fi instrumentele structurale puse la
dispozitia Romaniei pentru realizarea obiectivului de convergentd economica si sociala.

Fiecare perioada de finantare 2007-2013, 2014-2020, etc., desi nu s-au finalizat in etape incipiente
cu mari performante in ceea ce priveste absorbtia de fonduri europene, au rolul de a contribui la cresterea
experientei in domeniu. Astfel, aceste perioade de dezvoltare pot fi asociate cu cicluri de cate sase ani
prin care Romania are sansa de a-si imbunatati anumite competente, pornind de la etapa de elaborarea a
documentelor strategice care programeaza procesul de finantare, de la 1intocmirea structurilor
administrative care vor deveni responsabile cu gestionarea fondurilor si pand la Tmbunatatirea
competentelor in managementul proiectelor care au o deosebitd contributie in accesarea si absorbtia
banilor europeni.

cresterea performantelor
n domeniul fondurilor

convergentd
Managementul econo}gn P
proiectelor dobandirea de o .
competente 5811-2020
. 2007-2013 .
sporirea Ro7-201 Perioade de
cunostingelor finantare

Figura 1 Cresterea performantelor obtinute in accesarea de fonduri europene prin sporirea cunostintelor

Tn managementul proiectelor

La fiecare sfarsit de perioada, o importanta deosebita o are realizarea unei analize de diagnosticare
a aspectelor pozitive si negative care au condus la rezultatele obtinute. Aceastd analiza are rolul de a

contribui la Tmbunatatirea rezultatelor pe care Romania le-ar putea obtine pe viitor in acest domeniu.



Prezenta lucrare porneste de la premisa ca existd o corelatie intre gradul de maturitate a
managementului de proiect in societatea romaneasca in general si in cadrul Regiunii de Dezvoltare Centru
in particular, si rezultatele obtinute in managementul fondurilor europene.

Cercetarea stiintifica a fost orientatd spre domenii declarate prioritare de strategia nationala.
Astfel, tema se incadreaza in domeniile prioritare CNCSIS dupa cum urmeaza: Domeniul 9 — Cercetari
socio-economice si umaniste, Directia de cercetare 9.1 — Noi metode manageriale, de marketing si
dezvoltarea antreprenoriala pentru competitivitatea organizationala, Tematica de cercetare 9.1.1 —
Managementul bazat pe cunoastere si , Tematica de cercetare 9.1.5 — Strategii de stabilire si
valorificare a avantajelor competitive ale firmelor.

In contextul in care Romania si-a luat angajamentul de a construi o societate bazat pe cunoastere
deschisa valorilor si competitiei internationale, cercetarea de fata isi aduce contributia realizarii acestui
obiectiv prin identificarea nivelului de cunoastere in managementul proiectelor, precum si a modului de
aplicare in societate.

Deoarece cunoasterea reprezintd elementul central ce determind competitivitatea la nivel
institutional si implicit national, si considerand importanta cercetarii pentru dezvoltarea cunoasterii, teza
completeazd nivelul de cunoastere in domeniul managementul proiectelor considerat o sursad vitala de
crestere a bundstarii la nivel national si international.

Profesorul C. Opran cita in anul 2002 revista Fortune care spunea cd “Managementul proiectelor
va deveni ceva imens in deceniul urmator.... managementul proiectelor este valul viitorului.
Managementul proiectelor este o idee a carui timp a sosit, iar viitorul este unul promitator.” Interesul si
accentul asupra managementului proiectelor ca posibilitate de sistem managerial se dezvoltd in tot mai
multe sectoare industriale si afaceri.

Suntem n deceniul urmator, iar managementul proiectelor este mai mult decat “valul viitorului”, a
devenit in ultimii ani o necesitate. Se vorbeste despre o “societate a proiectelor”, n sensul de societate
care utilizeaza in mod frecvent proiectele si programele pentru a derula procese relativ unice, de o
complexitate medie sau mare; despre necesitatea unei culturi a proiectelor, care sa strabata societatea
romaneasca de la institutiile publice centrale sau locale, la mediul privat, pand in micile comunitati.

Tn acest context, institutiile ar trebui sa dezvolte strategii care s raspunda viziunii si obiectivelor
de dezvoltare, sa incurajeze in cadrul angajatilor gandirea creatoare, generarea de idei peste limitele
formale impuse care pe fondul unor cunostinte solide de management de proiect sa le asigure cresterea
performantelor pe toate planurile.

Teza de doctorat ,,Contributii ale managementului asupra performantei accesarii de finantari
europene pe proiecte” are ca obiectiv central identificarea gradului de maturitate pe care tara noastra il
detine in managementului proiectelor prin analizarea proceselor de accesare si absorbtie a fondurilor

europene din prima perioadad de finantare de care a beneficiat Romania ca membru al Uniunii Europene.



Astfel, cercetarea realizata 1n aceasta lucrare a avut ca punct de plecare asocierea performantelor obtinute
n domeniul fondurilor europene cu competentele pe care tara noastrd le detine Tn managementul
proiectelor.

Scopul lucririi este constientizarea factorilor interesati asupra dezvoltarii de proiecte care, tratate
cu seriozitate si profesionalism, sa raspunda necesitatilor de dezvoltare institutionald si, in acelasi timp sa
implementeze o serie de schimbari cu adevarat necesare si importante pentru progresul comunitatii.

Teza isi propune sa identifice principalele dificultati si deficiente intampinate de catre beneficiarii
proiectelor finantate prin fonduri europene ca urmare a influentei negative a unor categorii de factori.
Aceste obiective vor fi atinse printr-o analiza a practicii managementului de proiect in institutiile publice
din Regiunea 7 Centru si modul in care aceasta s-a concretizat in proiecte de succes. Concluziile acestui
studiu, privind problemele intdmpinate in gestionarea fondurilor europene din perioada 2007-2013 isi vor
gasi aplicabilitate in urmatoarea perioadd, si anume perioada 20142020, cand specialistii romani in
domeniul proiectelor vor trebui sd dea dovadd de mai mult profesionalism, de mai multd eficientd in
gestionarea fondurilor nerambursabile.

Astfel, importanta studiului rezida atat din actualitatea si importanta problematicii, cat si datorita
faptului ca urmareste completarea teoriei si practicii existente in aceste domenii care se intrepatrund:
fonduri europene, managementul proiectelor, dezvoltare institutionala, convergentd, domenii in care
exista necesitatea de studii si cercetari care sa isi aduca contributia la ridicarea nivelului de performante.

Managementul proiectelor, un domeniu relativ nou dar de actualitate, nu trebuie privit doar ca un
instrument de atragere a fondurilor pentru atingerea obiectivelor de coeziune, ci o modalitate de
dezvoltare institutionald, un nou mod de a gandi si actiona prin care putem creste performantele personale
si organizationale. Institutiile ar trebui sa adopte managementul proiectelor pentru a atinge un anumit
nivel de organizare care sa le permita atingerea obiectivelor strategice pentru a rdspunde cerintelor actuale
de schimbare si inovare.

Fondurile europene trebuie privite ca o importantd sursd de finantare care poate conduce spre
modernizarea Romaniei, iar managementul proiectelor, ca instrumentul care poate face posibil acest
progres. Un rol important in acest proces il detine capacitatea statului de a canaliza cu eficacitate si in
mod eficient fondurile catre utilizatori si investitii adecvate care sd conduca spre cresterea economica
scontata.

Utilizarea managementului proiectelor ca un instrument de atragere a fondurilor europene
reprezintd un subiect tot mai dezbatut. Unul din motive este unul negativ, si anume rata de absorbtic a
fondurilor structurale care este de 23%, din care 12,82% reprezinta platile rambursate, diferenta fiind
reprezentatd de prefinantiri care nu au fost integral aprobate de catre Uniunea Europeand. Aceste

rezultate trag un semnal de alarma asupra performantelor reduse in domeniul proiectelor.



Aceste fonduri europene isi pot aduce in momentul de fata, 0 importanta contributie strategiei de

crestere a Roméniei. In acest context economic incert, proiectele finantate din fonduri europene reprezinti

un important motor de crestere economica. Apare astfel imperativul imbunatatirii ratei de absorbtie a

fondurilor europene, acest aspect constituindu-se ca un prim argument al necesitatii elaborarii tezei.

Teza raspunde astfel unor nevoi de mare actualitate, necesitatea elaborarii acesteia rezultand si din

urmatoarele necunoscute:

Lipsa de studii care sa se focalizeze pe gradul de cunoastere detinut de potentialii beneficiari
ai proiectelor europene in tehnicile managementului proiectelor si corelarea acestora cu
rezultatele inregistrate de tara noastra in absorbtia de fonduri europene;

Multitudinea de probleme intdmpinate In accesarea si absorbtia de fonduri europene sunt
foarte dezbatute, dar exista inca foarte mari necunoscute in ceea ce priveste cauzele acestora,
a aportului pe care factorii de mediu 1l au asupra proiectelor europene, provocand mari
dezechilibre n absorbtia acestui capital strain necesar dezvoltarii tarii;

Alte necunoscute se referd la argumentele care ii influenteaza pe potentialii beneficiari Tn
decizia de a nu accesa fonduri europene, precum si investigarea modului optim de cheltuire a
fondurilor europene pentru a asigura locuri de munca si pentru a imbunatati standardele de
viata a romanilor.

Un alt aspect care justifica necesitatea tezei este legat de specificul proiectelor europene in
domeniul public, de numarul redus de studii de identificare a competentelor si gradului de
utilizare a managementului proiectelor in acest sector, a cunostintelor si metodologiilor

aplicate pentru derularea unui proiect.

Tabelul nr. 1 evidentiaza obiectivele fiecarui capitol al tezei si metodologia de studiu, facilitandu-

se identificarea cauzelor determinante ale fenomenelor.

Tabelul 1 Obiectivele specifice ale tezei

PARTEA |

CAPITOLUL 1 e conturarea teoreticd si practicd a conceptului de management in general din

perspectiva specialistilor din literatura autohtona si internationald;

e sublinierea si analiza elementelor specifice ale functiilor managementului cu implicatii
n derularea unui proiect;

o definirea managementului bazat pe cunostinte si evidentierea importantei
implementarii conceptului in organizatii;

e identificarea implicatiilor si modalitatilor in care conceptul de management bazat pe
cunostinte intervine in desfasurarea procesului de management.

CAPITOLUL 2 e abordarea fundamentelor teoretice a conceptelor de proiect si managementul

proiectelor;

e cvidentierea importantei unor concepte: viziune, proiecte, probleme si sisteme in




managementul proiectelor;

abordarea managementului proiectelor ca un avantaj strategic si a abilitatilor
managerilor de a conduce proiecte ca si competente strategice;

prezentarea unei noi viziuni a managementului de proiect care aduce modificari in
abordarile privind managerul de proiect, cunostintele acestuia, planificarea proiectelor,
succesul proiectului si al programului;

clarificarea modului in care managementul cunostintelor poate fi valorificat in cadrul
organizatiilor care lucreaza pe proiecte sau care sunt organizate pe proiecte.

CAPITOLUL 3

Identificarea oportunitatii de finantare a proiectelor de investitii prin intermediul
programelor Uniunii Europene;

Prezentarea cadrului general al finantarii europene pentru perioada 2007 — 2013, al
bugetului pentru aceastd perioada si structura acestuia pe programe de finantare;

Identificarea elementelor specifice ale proiectelor cu finantare nerambursabila;

Realizarea unei analize a programelor de finantare In scopul identificarii stadiului
actual al proiectelor depuse si al platilor catre beneficiari;

Realizarea unei comparatii intre programele de finantare in ceea ce priveste situatia
platilor inaintate catre beneficiari si in ceea ce priveste gradul de absorbtie al
fondurilor europene pana la data de 31 mai 2011.

PARTEA a ll-a

CAPITOLUL 4

Identificarea elementelor ciclului managementului proiectelor (CPM) in general, care
se pastreaza iIn CPM al proiectelor europene;

Definirea riscului n cadrul proiectelor si identificarea principalelor categorii de riscuri
care pot sd apara in proiecte In general si in proiecte europene in special;

Evidentierea principalelor particularitati si constrangeri ale proiectelor finantate din
fonduri nerambursabile;

Punctarea specificului proiectelor europene in ceea ce priveste atributele unui program
de finantare nerambursabila sau clarificarea unor elemente de planificare a proiectului.
Identificarea principalelor probleme care au fost intdmpinate de beneficiarii proiectelor
finantate prin fonduri europene in definirea, planificarea si implementarea proiectelor;
Identificarea si analiza barierelor care afecteaza anumite procese importante ale
managementului proiectelor cum sunt: parteneriatele, transferul de cunostinte si
comunicarea.

CAPITOLUL 5

Identificarea factorilor din mediul intern si extern cu influentd asupra performantelor
institutionale;

Prezentarea implicatiilor elementelor culturii organizationale asupra nivelului scazut al
performatelor institutiilor in accesarea de fonduri europene;

Evidentierea incertitudinii mediului 1n care se desfasoara proiectele;

Identificarea principalelor categorii de stakeholderi a proiectelor in general si a

proiectelor finantate din fonduri europene in particular.

PARTEA a lll-a

CAPITOLUL 6

Punctarea necesitétii si importantei cercetarii;

Detalierea specificului etapelor procesului de cercetare;

Stabilirea obiectivelor si ipotezelor cercetarii in corelatie cu problemele identificate;
Evidentierea particularitatilor si importantei cercetérii calitative pe bazd de interviu in

contextul investigatiei efectuate;

9




e Identificarea principalelor directii pe care le iau problemele identificate prin interviu si
pe baza cérora se construieste cercetarea cantitativa;

o Corelarea rezultatelor obtinute cu ipotezele formulate in metodologia cercetarii;

e FElaborarea de concluzii si formularea de recomanddri atat pentru institutiile care
gestioneaza fondurile (oferta), cat si pentru potentialii beneficiari in scopul cresterii

performantelor in domeniul proiectelor europene.

CAPITOLUL 7 e Specificarea premiselor care au stat la baza investigatiei;

e Evidentierea importantei investigatiei in contextul cercetarii;

e Sublinierea aspectelor metodologice care contureaza investigatia;

e Corelarea rezultatelor obtinute cu ipotezele si formularea de concluzii si recomandari
in directia cresterii gradului de accesare a fondurilor europene.

PARTEA a IV-a

CAPITOLUL 8 e Identificarea ponderii fiecarui factor de mediu in influenta exercitatad asupra proiectelor
pentru a permite realizarea unei ierarhii a acestora;

e Evidentierea efectelor negative ale factorilor asupra proiectelor dezvoltate de actorii
sociali ai Regiunii 7 Centru;

e Exemplificarea influentei pozitive si negative pe care stakeholderii unui proiect o pot
exercita asupra derularii acestuia;

e TIntocmirea unui model de management al proiectelor europene cu accent pe elementele
cheie ale acestuia.

CAPITOLUL 9 e Evidentierea principalelor rezultate si contributii personale obtinute in aceastd lucrare;

e Formularea de recomandari care pot contribui la cresterea performantelor In domeniul
studiat;

e Formularea unor directii viitoare de cercetare, care pot valorifica rezultatele obtinute in
lucrarea de fatd si pot contribui la nivelul de cunostinte actual aferent disciplinei si
practicii de management de proiect.

In ceea ce priveste metodologia cercetirii, teza debuteaza cu o cercetare din surse secundare
care combind o serie de metode si tehnici adaptate obiectivelor. Prima parte contine un studiu bibliografic
realizat prin documentare stiintifica si parcurge mai multe etape cum sunt: informarea asupra surselor,
culegerea datelor, studiul surselor de documentare si gruparea acestora, evaluarea si studierea aprofundata
a acestora pentru atingerea obiectivului de cunoastere a domeniului studiat. Ultima etapd a documentarii
stiintifice a fost utilizarea surselor, ceea ce a presupus pregatirea utilizarii informatiilor documentare
pentru realizarea cercetarii propriu-zise. Principala metoda utilizatd este reprezentatd de analiza de
continut. O altd metoda utilizata este metoda comparativa, utilizata pentru evidentierea caracteristicilor
unor concepte si notiuni analizate.

Documentarea stiintifica se combina cu documentarea directa si s-a constituit in analiza realitatii
practice furnizand informatii asupra domeniului in care se integreaza tema cercetatd. Analiza si
interpretarea datelor care caracterizeaza practica domeniului studiat a conturat problema care std la baza

constructiei tezei.
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Deoarece documentarea este o etapa nu doar necesard a cercetarii, ci si importanta pentru
cunoasterea experientei stiintifice in domeniul supus Cercetarii, cercetarea secundara S-a bazat atat pe
surse electronice (baze de date disponibile pe diferite site-uri de specialitate, pagini web institutionale),
cat si tiparite (carti, studii, ghiduri, reviste de referintd). In prima parte a tezei, cercetarea din surse
secundare este reprezentata preponderent de un studiu bibliografic realizat in principal din carti, studii si
cercetari aparute in domeniu si continud cu accesarea de informatii de actualitate privind practica in
domeniu de pe diferite portaluri si site-uri de specialitate. Partea a doua a tezei se axeaza mai mult pe
colectarea si analiza informatiilor privind practica managementului proiectelor europene in tara noastra.

Cercetarea realizatd in aceastd parte a demersului stiintific a permis o reordonare a cunostintelor
existente in tema abordata privind anumite concepte, definitii, ipoteze, sensibilizarea unor deficiente in

abordarea anterioard a domeniului supus investigatiei si sugerarea unor noi aspecte de cercetare.

Documentare
directa

Documentare
stiintifica

Informatii privind teoria si practica
domeniului studiat

Solutionarea i Conturarea

problemelor problemei
Formularea Definirea
ipotezelor scoputlui

Divizarea
problemei in
subprobleme

Figura 2 Metodologia cercetarii

Partea a treia contine cercetari din surse primare. Cercetarea propriu-zisa a reprezentat un proces
ciclic care a debutat cu conturarea problemei, definirea scopului, divizarea problemei in subprobleme,

oferirea de solutii prin ipoteze, colectarea, organizarea si analiza datelor si in final solutionarea
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problemelor prin formularea de recomandari si solutii, infirmarea sau confirmarea unor ipoteze.
Cercetarea combina metodele de cercetare exploratorie calitativd pe baza de interviu si cantitativa pe baza
de chestionar. Datele au fost prelucrate prin intermediul unor metode statistice cum sunt analiza
frecventelor, analiza corespondentelor si analiza de corelatie a variabilelor independente cu variabilele
dependente.

Cercetarea din surse primare este menitd sa asigure informarea si cunoasterea fenomenului practic
din zilele noastre; o calitate ridicatd a acesteia asigura perspective de a contribui la corectarea,
perfectionarea si cresterea zestrei teoretice a stiintei.

In cadrul tezei a fost abordatd metoda deductiva, de la general spre particular, utilizata pentru
verificarea ipotezelor formulate pe baza studierii bibliografiei din domeniu.

Din punct de vedere structural, dupa cum se observa si din tabelul nr. 1, lucrarea este organizata
pe noud capitole grupate in patru parti. Prima parte, denumita ,,Stadiul actual al cunoasterii stiintifice n
domeniu”, este structurata pe trei capitole si contureaza din punct de vedere teoretic notiunile de
management, proiect si managementul proiectelor folosind o bibliografie bogata cuprinzand studii ale
unor autori reputati atat din tara noastra cat si din literatura de specialitate internationala.

Primul capitol, ,,Stadiul cunoasterii stiintifice al elementelor de management general cu
implicatii in managementul proiectelor” se fundamenteaza pe cercetarea stiintifica, teoretica a notiunilor,
tehnicilor si modelelor de management general care isi gdsesc aplicabilitate in managementul proiectelor.
Capitolul identifica specificul functiilor de management general si subliniazd importanta utilizarii lor in
managementul proiectelor. Capitolul scoate in evidenta managementul proiectelor ca parte integranta a
conceptiei moderne privind managementul organizatiei.

Al doilea capitol, ,,Studii si cercetari In domeniul managementului proiectelor”, completeaza din
punct de vedere teoretic informatiile referitoare la proiect si managementul proiectelor, consultdnd surse
documentare multiple si sintetizand informatii a cdror aplicabilitate poate fi testata prin cercetare. O
contributie a capitolului este aprofundarea teoriei privind managementul cunostintelor si identificarea
aplicabilitatii elementelor de management al cunostintelor in domeniul proiectelor.

Prin intermediul capitolului trei, ,,Stadiul cunoasterii stiintifice privind proiectele europene” se
realizeaza introducerea in problematica fondurilor europene, prin abordarea contextului politico-legislativ
al proiectelor europene si prin identificarea oportunitdtii de finantare. Acest capitol puncteazd elementele
specifice ale proiectelor europene, precum si tipologia acestora. Contributia capitolului constd in faptul ca
in urma analizei programelor de finantare, S-a identificat problema care std la baza intregii cercetari
efectuate 1n cadrul tezei si anume un grad de absorbtie scazut al fondurilor europene.

Partea a doua, intitulata ,,Elemente de cunoastere stiintifica in managementul proiectelor
europene”, cuprinde doud capitole si puncteazd particularitatile proiectelor europene, incercand

Tncadrarea acestora notiunii mai largi de proiecte. Cercetarea nu are ca obiectiv doar imbunatatirea
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literaturii in domeniul proiectelor europene, ci a oricaror tipuri de proiecte care pot contribui la
dezvoltarea institutionala sau chiar nationala.

Capitolul patru, ,,Elemente specifice In managementului proiectelor europene” aprofundeaza
informatiile care contureaza particularitatea managementului proiectelor finantate din fonduri europene.
Capitolul completeaza cunoasterea in domeniu prin evidentierea specificului ciclului de viatd a unui
proiect european, a riscurilor specifice acestora, precum si a caracteristicilor distinctive ale unui program
de finantare nerambursabila. Capitolul se axeaza de asemenea si pe identificarea de probleme, dificultati,
greseli care pot aparea in diferite etape ale proiectelor si care pot fi interpretate ca efecte negative a
influentei factorilor de mediu analizati in capitolul cinci. O altd contributie a acestui capitol rezida din
conturarea problemelor cu care potentialii beneficiari ai fondurilor europene se pot confrunta in accesarea
si implementarea de proiecte europene, furnizand directiile de cercetare ale demersului stiintific.

Stadiul actual al cunoasterii in domeniu a permis identificarea unor dificultati, probleme care pot
constitui punctul de plecare a unei investigatii. Cercetarea din surse secundare a continuat in partea a doua
cu identificarea efectelor acestor deficiente asupra grupului tintd si anume actorii sociali ai Regiunii 7
Centru.

Capitolul cinci, ,,Analiza contextului proiectelor europene”, contine un studiu prin care sunt
identificati factorii de mediu extern si intern care pot influenta derularea proiectelor europene. Aceasta
analiza are scopul de a contura In primul rand posibile efecte negative pe care acestia o pot avea asupra
proiectelor. Capitolul analizeaza si categoriile de stakeholderi ai proiectelor europene si nivelele de
implicare abordate de acestia cu privire la proiect.

Partea a treia, ,,Cercetari privind identificarea factorilor de influenta asupra proiectelor
europene” contine doua capitole si are ca principal obiectiv identificarea factorilor cu influenta negativa
asupra proiectelor. Lucrarea continua firesc cu partea practica, adica cercetarea din surse primare care
identificd cauze care stau la originea problemelor. Incercarea de a identifica si de a inlitura o parte din
aceste cauze reprezintd un demers important in efortul de a rezolva o parte din deficientele identificate,
ceea ce 1si aduce contributia la diminuarea problemei in ceea ce priveste gradul mic de absorbtie a
fondurilor europene.

Capitolul sase, ,Cercetare privind identificarea factorilor de influentd in practica
managementului de proiect in cadru/ institutiilor publice din Regiunea 7 Centru”, are ca punct de plecare
problema identificata in prima parte a tezei, si anume o rata de absorbtie mica a fondurilor europene.
Considerand ca accesarea de fonduri e corelatd cu practica managementului proiectelor, multitudinea de
probleme evidentiate in capitolul patru, ar putea avea la origine aplicarea unui management al proiectelor
defectuos. Astfel obiectivul principal al investigatiei derulata in acest capitol este identificarea cauzelor
gradului mic de absorbtie al fondurilor europene in Regiunea 7 Centru. Grupul tinta investigat ia in

consideratie doar actorii sociali ai Regiunii 7 Centru, domeniul public reprezentand un element cheie al
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progresului societdtii, dar si unul din principalii beneficiari eligibili ai proiectelor europene. Investigatia
are in vedere confirmarea problemelor intdmpinate in capitolul patru al tezei si identificarea acelor factori
de influenta negativa care au stat la originea acestora.

Capitolul sapte, ,,Cercetare privind identificarea cauzelor gradului mic de accesare a fondurilor
europene Tn Regiunea 7 Centru” continua cercetarea debutata in capitolul sase prin identificarea cauzelor
gradului mic de accesare a finantarilor in cadrul Regiunii 7 Centru. Premisa care a dat nastere acestei
cercetari rezidd din rezultatele cercetarii efectuate in capitolul sase si consta 1n faptul ca exista inca la
nivelul Regiunii 7 Centru institutii care nu au accesat fonduri europene. Aceasta concluzie a reprezentat
punctul de plecare pentru o noud cercetare care sa identifice cauzele gradului mic de accesare al
finantarilor pe proiecte.

Partea a patra, ,Concluzii finale, principalele contributii ale cercetarii, opinii, solutii”,
finalizeaza acest demers prin analiza rezultatelor obtinute in urma investigatiilor realizate si prin
formularea de concluzii si recomandari finale. Investigatiile si analizele realizate precedent au avut rolul
de a contribui la realizarea unei analize de mediu prin furnizarea de informatii necesare identificarii
factorilor, variabilelor si fortelor prezente in mediul in care isi desfasoara activitatea potentialii beneficiari
ai fondurilor europene.

Capitolul opt, ,,Analiza rezultatelor obtinute cu privire la factorii de influenta asupra proiectelor
europene”, contine o analizd de mediu a proiectelor europene prin care s-a examinat gradul de influenta a
stakeholderilor proiectelor europene, precum si frecventa cu care factorii din mediul intern si extern isi
pun amprenta asupra acestora. Aceastd analiza are rolul de a furniza o imagine cit mai completd a
conjuncturii in care evolueaza proiectele europene din Romania.

Capitolul noua, ,,Concluzii finale, opinii, solutii” contine o sintezd a principalelor rezultate si
contributii realizate in cadrul lucrdrii, precum si o serie de recomandari pentru imbunatatirea practicii de
management a proiectelor europene in vederea obtinerii unor performante mai ridicate atit la nivel
institutional, cat si la nivel national prin cresterea absorbtiei de fonduri europene. in cadrul capitolului
mai sunt formulate posibile directii de cercetare viitoare care pot contribui la dezvoltarea domeniului
abordat.

Teza doreste sd aducd contributii importate fatd de stadiul actual al cunoasterii in domeniu,
completand semnificativ problematica legatd de managementul proiectelor europene si nu numai, ea
raspunde unei nevoi curente, stringente ale societdtii romanesti, aflatd in incapacitatea de a face fata
gestiondrii fondurilor puse la dispozitie de catre Uniunea Europeand pe perioada 2007-2013 si in mod
probabil a finantarilor viitoare 2014-2020.

In concluzie, managementul proiectelor reprezinti un domeniu specializat de management si o

metoda de lucru moderna care raspunde necesitatii de schimbare, a carui importanta este in crestere, fapt
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dovedit de amploarea pe care o cunoaste abordarea sa in literatura de specialitate si popularitatea sa tot
mai ridicata din ultimul deceniu.

Acest demers stiintific a avut intentia de a atrage atentia asupra legaturii care existd intre
dezvoltare si managementul proiectelor, asupra puterii de inovare pe care o detine acest concept.
Deoarece grupul tintd al cercetdrii din cadrul lucrarii a fost reprezentat de actori sociali, institutii publice
n special, trebuie subliniat aportul pe care 1l poate aduce utilizarea unui management al proiectelor
eficient in dezvoltarea comunitatii.

Stadiul actual al cercetarii Tn domeniul managementului proiectelor a relevat un interes crescut
pentru acest domeniu din partea unui numdr tot mai mare de teoreticieni si cercetdtori Tn domeniu. Din
punct de vedere teoretic, managementul proiectelor este conceput ca un motor de dezvoltare
institutionald, care confera institutiei un avantaj strategic.

Asocierea dintre proiecte si fonduri europene a avut rolul de a contribui la imbunatatirea practicii
managementului de proiect pe baza experientelor inregistrate In domeniu de actorii sociali ai Regiunii 7
Centru. Atingerea unei maturitati in domeniul managementului proiectelor contribuie la dezvoltarea
capacitatii de a Infrunta dinamismul si complexitatea mediului in care trdim si ne desfasuram activitatea.

Publicitatea sustinutd care se face fondurilor structurale nu constituie neaparat cea mai buna
asupra efectelor imediate ale fondurilor. Dar accesarea de fonduri europene declangeaza un proces de
duratd iar efectele sunt de asemenea pe termen lung.

Pregétirea institutiilor in domeniul proiectelor nu trebuie privita ca avand drept scop atragerea
fondurilor europene, ci pentru atragerea a orice tip de fond menit sd aduca un progres. Nici atragerea de
fonduri europene nu se termind odatd cu anul 2013, ci reincepe odatd cu debutul noii perioade de
finantare, 2014 — 2020. Pentru ca aceastd perioada sa devind mai profitabild pentru tara noastra, o
contributie importanta o are si realizarea unei strategii adecvate de cheltuire a banilor. Este raspunderea
fiecarei tari de a corela toate directiile de investitii intr-o politica adecvata care sa grabeasca procesul de
modernizare printr-o strategie care conferd un orizont nou si 0 alta perspectiva de valorificare a fondurilor
europene.

Recomandarile formulate au in vedere intreaga comunitate a proiectelor analizatd in cadrul
demersului stiintific si anume: dezvoltatorii de proiecte, institutiile care gestioneaza fondurile europene in
Romania si alti factori interesati (stat, firme de consultanta, etc.):

e Constientizarea oportunitdtii de finantare si implicit de dezvoltare pe ca o oferd fondurile europene
la nivel institutional si national, conditie a modernizarii si progresului Romaniei;

e Formularea si definirea unei politici de investitii in consens cu coordonatele strategice de
dezvoltare stabilite de catre institutii care sa se materializeze in proiecte finantabile fin fonduri

europene (eligibile);
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e Formarea profesionald si perfectionarea pregatirii profesionale a personalului atras in institutiile
publice pentru acumularea de competente pe mai multe niveluri, inclusiv managementul
proiectelor;

e Adoptarea unui nivel Tnalt de profesionalism la nivel institutional si in mod particular in domeniul
managementului proiectelor prin aplicarea cu rigurozitate a metodelor si tehnicilor in functie de
cerintele fiecarui proiect in parte;

e Identificarea unor modalitati de motivare a angajatilor pentru cresterea performantelor
institutionale, un exemplu ar putea fi dezvoltarea unui management al carierei sau trasarea unui
traseu profesional explicit pentru cei care lucreaza pe proiecte;

e Deoarece proiectele din mediul public prezinta un risc sporit derulandu-se intr-un mediul ostil,
este vitala analiza preliminard de anticipare a potentialilor factori de influenta negativa care pot
afecta succesul proiectului precum si identificarea unor mijloace de contracarare a factorilor
generatori de risc;

e Descentralizarea institutiilor de stat prin diminuarea reglementarilor birocratice si a structurilor
ierarhice rigide pentru a contribui la flexibilizarea fluxului de documente pe care il presupune
ciclul de management al proiectelor;

e Simplificarea unor procedee de accesare a fondurilor europene pentru facilitarea accesului unui
numadr tot mai mare de institutii atat din mediul public, cat si din mediul privat, care sa beneficieze
de suport si sustinere pe toatd durate derularii proiectului;

e Cresterea nivelului de profesionalism in negocierea domeniilor prioritare de investitii prin
acoperirea nevoilor reale de investitii ale tarii noastre;

e Pentru atingerea unui nivel de maturitate in domeniul proiectelor la nivel de societate, este foarte
important aportul adus de fiecare institutie careia specificul activitatii ii permite organizarea pe
proiecte, dar foarte important este sprijinul acordat de catre institutiile de stat, care deruleaza cele
mai complexe proiecte, pot furniza exemple de bune practici si pot implica organizatiile private in
implementarea proiectelor.

Prezentul demers stiintific a deschis noi perspective de cercetare prin evidentierea importantei pe
care o detine in perioada actuald managementului proiectelor ca stiintd si profesiune, care permite prin
identificarea oportunitatilor existente integrarea schimbdrilor organizationale si personale in proiecte,
asigurand un nivel ridicat de dezvoltare Tntr-o societate care face eforturi pentru dezvoltarea unei

veritabile culturi a proiectelor.
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