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Lucrarea de fatd abordeaza un studiu economic dedicat Orientului Arab si, in mod
particular, , tigrilor” economici din aceasta regiune. Am alocat termenul de ,,tigrii” economici
pentru doua state din Orientul arab, Qatar si Emiratele Arabe Unite, similar celui folosit pentru
cei patru tigrii asiatici (Hong Kong, Singapore, Coreea de Sud si Taiwan), carora le-a fost
asociat acest termen datoritd industrializarii rapide si mentinerii unor rate de crestere
exceptional de mari, de peste 7%, in perioada anilor 1960-1990. in ziua de azi, aceste natiuni
s-au dezvoltat suficient de mult incat sd se incadreze 1n categoria statelor dezvoltate cu venituri
inalte. Teza surprinde particularitati Intalnite Tn randul economiei arabe, deschizand un orizont
de cercetare paralel teoriilor economice clasice, cu caracteristici specifice rar dezbatute in
randul literaturii de specialitate, constituind un subiect de nisé care are potentialul de a imbogati
si a aprofunda cunostintele persoanelor interesate despre sistemele financiare operationale la
nivel mondial. Particularitétile nu se datoreaza exclusiv abundentei resurselor naturale de petrol
si gaze, ci si specificului istoric si politic ce caracterizeaza aceasta regiune, unde modul de
organizare economica (si juridicd) este ancorat in percepte religioase specifice islamului.

In sprijinul delimitarii conceptuale a obiectului de studiu al prezentei lucriri se potriveste
in mod ideal argumentatia doamnei profesor Anghelescu, care scrie o carte dedicata publicului
,larg, dar intelectual, care stie cd musulmanii nu sunt toti arabi (in comunitatea musulmana,
arabii reprezintd un procent relativ mic), cd arabii nu sunt toti musulmani ..., ¢a iranienii nu sunt
arabi, ca turcii nu sunt arabi, ca Islamul si Islamismul nu sunt acelasi lucru (ultimul este
echivalent cu Islamul politic, extremist in unele manifestari)” (Anghelescu N., Identitatea araba.
Istorie, limbad, culturd, p. 10). Lucrarea de fatd prezintd o tematicd delimitata regional ci nu
confesional, in care particularitatile economice din Orientul arab reprezinta obiectul de studiu
central. Un studiu economic dedicat orientului arab trebuie sa faca trimiteri repetate la aspecte
religioase care tin de islam doar in masura in care acestea au un impact decisiv asupra modului
de organizare a vietii economice in statele analizate, fapt concretizat, spre exemplu, in sistemul
bancar islamic sau, intr-o abordare mai extinsa, in economia islamica.

Metodele de cercetare folosite 1n alcatuirea tezei de doctorat sunt atat de natura calitativa,
adjuvante 1n cazul explorarii pozitiei economice a ,,tigrilor” economici din Orientul arab, cat si
de natura empiricd cantitativd si comparata. Pentru realizarea cercetdrii, am parcurs o
documentatie vasta si am realizat sinteze comparate.

Cercetarea de fatd este una empiricd, bazata pe observarea directa a realitdtii, de naturd
calitativd. In acest sens, pentru primele cinci capitole am folosit analiza tematica, abordand
Orientul arab de la intreg la parte. In capitolul intai am tratat pe larg orientalistica, abordand in

maniera cronologica si multidisciplinara cele mai importante evenimente din Orientul arab, care
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au contribuit la constituirea realititilor economice de azi. In capitolul doi sunt prezentate repere
geografice ale regiunii, petrolul fiind resursa naturala care a permis o dezvoltare economica
fulminanta pentru tarile din Golf. Fiecare economie este determinatd de sistemul social si de
sistemul politic, asa incat capitolele trei si patru ale lucrarii reprezintd o abordare absolut
necesard. Economia statelor arabe inglobeaza principii diferite rezultate din mediul social si
politic cauzate in principal de Shari’ah. Este o deosebire totala intre sistemele politice vestic si
estic, 1n cel de-al doilea emirul avand drepturi nelimitate asupra cetatenilor. Cu toate acestea, o
mentiune importantd inca de la inceput este cd nu avem de-a face cu o economie clasica, ci cu
o diversitate de economii specific arabe, care nu se judeca dupa economia vestica: exista state
cu economie de razboi, precum Irak, Siria, Statele Palestiniene Cisioardania si Gaza; state care
traiesc din finantare externd precum Egiptul dar si economii ale statelor bogate, bazate pe
monoculturd — tarile membre ale Consiliului de Cooperare al Golfului. Din aceste considerente,
economia statelor arabe este diferitd; nu se poate realiza un model de analiza economica care
sa fie relevant si sa poata fi aplicat Intr-un context economic atat de divers. .

Un aspect social care se evidentiaza in lumea araba este ca statul nu este egal cu natiunea:
pe de-o parte, se evidentiaza o scindare derivata din comunitatile de sunniti si de siiti, iar pe de
alta parte, este evident si un curent care scoate In evidenta unitatea tarilor arabe, bazat pe un
sentiment comun de apartenenta istoricd, culturala, lingvistica si religioasa (panarabismul).

In continuare, pentru capitolul cinci am folosit metoda studiului de caz, prezentind
,tigrii” economici ai Orientului arab: Emiratele Arabe Unite si Qatar.

Pentru capitolul sase, am folosit sinteze comparate pentru a prezenta sistemul bancar binar
din Orientul arab si implicit, din economia ,,tigrilor”: sistemul bancar iudeo-crestin si sistemul
bancar islamic. Sistemul economic capitalist este bazat pe stiintd si tehnica, pe cand sistemul
economic arab nu este bazat pe productie, ci pe impirtire, pe intoarcere in comunitate. In
prezent, nu existd date publice privitor la fluxurile financiare transferate prin sistemul bancar
islamic.

Am aplicat metoda studiului de caz pentru a demonstra doud realitati economice: in
primul rand, am vrut sa atrag atentia asupra faptului ca exista doi ,,tigrii” economici in Orientul
arab, Emiratele Arabe Unite si Qatar, fapt care subliniazd importanta economicd mondiald a
acestei regiuni sub-reprezentate in literatura de specialitate, iar in al doilea rand am vrut sa pun
bazele necesare intelegerii unui sistem economic diferit, economia islamica, care a luat nastere
si se extinde in lumea araba si de acolo in restul lumii, alcdtuind pentru o mai buna intelegere,
o analiza comparatd a sistemului bancar islamic cu sistemul bancar conventional sau iudeo-

crestin.



Motivul pentru care am ales sa studiez ,,tigrii” economici ai Orientului arab este
intemeiat pe considerente multiple: n primul rand, in literatura de specialitate, regiunea araba
este insuficient analizatd, o dovada in acest sens fiind studiul lui Kalliny si Benmamoun detaliat
mai jos. In al doilea rand, in Orientul arab existi state care dupa descoperirea hidrocarburilor
au experimentat o dezvoltare economica fulminanta. Aceste state sunt Emiratele Arabe Unite
si Qatar, pe care, in urma analizelor, le-am denumit ,.tigrii” economici. Termenul mai este
folosit Tn economie, in special cu trimitere la economiile celor patru ,,tigrii asiatici”: Singapore,
Hong Kong, Taiwan si Coreea de Sud. In cel de-al treilea rand, o nisd economica din est, care
si-a gasit o forma de exprimare initiald in economia EAU, mai precis in sistemul bancar de
acolo, se extinde in zilele noastre la nivel global. Este vorba despre sistemul bancar islamic,
care coexistd aldturi de sistemul bancar iudeo-crestin de aproximativ 44 de ani. Aceastd nisa
face obiectul capitolului sase al prezentei lucrdri, unde am realizat o aprofundare a
mecanismelor care $i prin care actioneaza aceasta piata, dar si o sinteza comparatd prin care am
pus in evidenta cele doua sisteme bancare: sistemul conventional, sau iudeo-crestin dupa cum
I-am mai denumit in aceasta lucrare, si cel islamic.

Un argument care justifica importanta lucrarii de fatd 1l constituie studiul publicat de
Kalliny si Benmamoun (2014), studiu in care au analizat cercetarile empirice efectuate asupra
regiunii Arabe (asupra celor 22 state membre ale Ligii arabe, dar luand in calcul si Turcia,
Israelul si Iranul, state in general incluse in gruparea Orientului Mijlociu - Middle East),
publicate in topul celor mai prestigioase 46 de jurnale economice, pe parcursul a 23 de ani
(1990-2013). Acestia au descoperit faptul cd regiunea Araba este insuficient analizata,
afirmand: ,,Avand in vedere faptul ca aceasta analiza a literaturii a acoperit un interval de 23 de
ani, aceste rezultate indica o sub-reprezentare a regiunii arabe in calitate de context empiric.
Aceastd tendintd a inceput sa se schimbe dupd izbucnirea primaverii arabe. Cercetarea
economicd academicd asupra regiunii arabe a crescut in mod semnificativ de atunci. O alta
constatare semnificativd este lipsa de investigare a firmei si a factorilor specifici unei tari in
analiza regiunii.”(The Multinational Business Review, Vol. 22 Iss 4 p. 442).

Intr-un context global caracterizat de conectivitate sporita intre state, cei doi autori sunt
de parere ca se impune sporirea nivelului de cunostinte asupra tarilor si regiunii Arabe si
recomanda academicienilor sa recurgd la efectuarea si publicarea studiilor in aceastd directie:
,Pe masurd ce lumea devine din ce in ce mai conectatd si destinele tarilor si regiunilor devin
mai strans legate, este imperios necesar ca oamenii de stiinta si practicienii sa dobandeasca o
intelegere mai profunda asupra tarilor individuale si asupra regiunilor, In special asupra celor

care au fost insuficient studiate in cercetarea academicd existentd (spre exemplu, regiunea
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arabd)... In ciuda atentiei regionale sporite in domeniul stiintelor politice, datorati conflictului
Arabo-Israelian, cercetarea de management a ramas in urma..” (The Multinational Business
Review, Vol. 22 Iss 4 p. 442). Concluziile acuza o lipsa de substanta in cele 222 de studii (82
publicate pana in 2010 iar restul ulterior) identificate si analizate, subliniind necesitatea
abordarii acestui subiect de catre academicienii timpurilor noastre (The Multinational Business
Review, Vol. 22 Iss. 4 p. 457).

Avand in vedere contextul prezentat, intdrit prin studiul celor doi autori citati mai sus,
lucrarea de fatd are potentialul de a inlesni cunoasterea specificului economic al lumii arabe si
de a argumenta existenta unor ,,tigrii” economici ai Orientului arab.

Este absolut necesara studierea si analiza istoriei si a implicatiilor religioase ale modului
arab de viatd. Am alocat asadar un spatiu larg istoriei si unor aspecte religioase arabe deoarece
intelegerea modului de organizare economicd de azi este conditionat de intelegerea
schimbarilor care au survenit de-a lungul timpului in esenta individului si a societdtii arabe:
felul in care au evoluat arabii de la straimosul lor comun, Ismail, pana la intemeietorul islamului,
Muhammad si mai departe, pana in zilele noastre conditioneaza categoric modul de organizare
economica din ziua de azi. Cultura paternitatii din vremea primilor arabi se poate observa si azi
in conducerea seicilor, iar implicatiile islamului in economie sunt evidente: Tmprumuturile
conditionate de lipsa dobanzii, eliminarea riscului excesiv si a asimetriei informationale din
mediul de afaceri isi regdsesc expresia in economia islamica.

Se poate pune problema unui concept unitar in randul arabilor, bazat pe unitate lingvistica
dar si pe genealogia, istoria, proximitatea geograficad si elementele culturale comune ale
popoarelor arabe din Orient. Insa, cu privire la nerealizarea unei unititi politice, se invoca
deseori influenta negativa a Occidentului. In urma cu patruzeci de ani Hichem Djait (1978)
miza pe faptul ca prin nerealizarea unei natiuni arabe ca un corp politic, ,,totul ar fi pierdut”. In
opinia autorului, ideologia unitarista arabista ,,este in primul rand puterea, ceea ce presupune
un stat mare, cu obiective clare, dotat cu instrumente de coercitie concentrate. Dar cum s-ar
putea imagina un singur moment cd America, Europa sau Rusia ar lasa sa se creeze un ansamblu
atat de coerent in Lumea Veche?” (Djait, 1978, p. 147). Existd insa si opinii care nu pun pe
seama influentelor occidentale nerealizarea acestei uniuni, ci multi dintre cei care vorbesc
despre acest lucru amintesc ca lipsa de unitate dintre arabi, produsa dupa razboiul din 1967 se
datoreazd nationalistilor arabi, care nu au pus accentul pe democratizare si pe dezvoltarea
conceptului de natiune araba. In lipsa implementirii valorilor democratiei, ,,in acest spatiu

ramas liber si-a facut loc propaganda islamistd, Islamul politic, cel care tinde sa-si instaureze



dominatia asupra tuturor sferelor social-politice in tarile in care Islamul este religie dominanta”
(Anghelescu, 2009, p. 394).

Publicatii apartinand celor mai importante organisme economice internationale, precum
Banca Mondiala, Natiunile Unite si Fondul Monetar International caracterizeaza in maniera
unitara Lumea Araba, urmarind tematici diverse, precum dezvoltarea economica, progresul
social, fenomenul migrationist, starea resurselor importante din zond (a hidrocarburilor in
principal) dar nu numai. Criteriul unitar de abordare a Lumii arabe este in primul rand de natura
organizationala, facand trimitere la statele membre ale Ligii Arabe, rareori facandu-se referire
la unitatea lingvistica sau teritoriald, criterii esentiale in determinarea conceptului. Regiunea
atrage atentia analizelor din doud considerente principale: unul de naturd economica, derivat
din abundenta resurselor financiare generate de petrol, care in ultimele decenii au antrenat un
intreg ciclu de dezvoltare socio-economica atipicd, iar altul de naturd politicd, sub forma
fenomenelor islamiste. Piata petrolului este in topul subiectelor internationale In care i1 se
prezinta declinul (de aici deriva intrebarea: cum se vor descurca arabii fara veniturile generate
de petrol?) iar fenomenul islamist face ravagii dincolo de granitele Orientului, generand panica
prin extinderea lui teritoriald in Europa, antrenand totodata islamofobia in restul lumii.

Subiectul castigd asadar teren atat in abordari cotidiene cét si in sfera stiintifica. La nivel
academic, tematica legata de Orientul arab este in multe cazuri prezentatd tintit, fard a se tine
seama de o abordare holistica. In economie, lucririle de referinta descriu aspecte prezente ale
lumii arabe, castigand teren subiecte mediatizate precum Primavara Araba sau soarta petrolului.
Aprofundarea subiectelor este de multe ori imposibild fiindcd arabii nu au castigat multa
notorietate in randul literaturii economice. Capitolul unu al lucrarii de fata vine sa ofere un
raspuns la intrebarea: cine sunt arabii?, oferind practic o bazd necesard pentru interpretarea
fenomenelor economice de azi, din Orientul Arab.

Istoria arabilor incepe cu mult inainte de aparitia Islamului, fapt pentru care se impune
disocierea termenilor arab si musulman pentru inldturarea ipotezei cd arabii ar fi cu totii
musulmani, sau cd musulmanii ar fi cu totii arabi ,,Conform genealogiei traditionale arabe,
bazate pe Vechiul Testament, arabii s-ar trage cu totii din Abraham — cei din nord din Adnan,
fiul lui Ismail, iar cei din sud din Qahtan (Yaqtan). Inrudite deci prin traditie, desi apartenenta
la aceeasi etnie nu este deloc sigurd, cele doua grupuri de arabi erau diferite ca mod de viata si
nivel de civilizatie” (Anghelescu, 2009, p. 19). Asadar, in trecutul anterior aparitiei Islamului,
locuitorii Peninsulei Arabice si unele grupuri din nordul si nord-vestul acesteia sunt numiti
arabi. Acestia se impart in doud categorii; o parte dintre arabi sunt descendentii lui Adnan, fiul

lui Ismail, fiul lui Avraam cu Agar, locuitori ai nordului si o parte sunt descendentii lui Qahtan,
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asezati in sud . Cele doud grupuri sunt separate teritorial dar nu prin intermediul granitelor, ci
prin intermediul factorilor de mediu care i-au determinat pe oameni sa se adapteze si sa traiasca
diferit. Locuitorii din sud, favorizati de terenuri fertile si deschidere la mare au fost catalogati
ca fiind agricultori, in timp ce locuitorii din centru si nord au fost denumiti pastori nomazi
datorita stepei si desertului ce le ingreunau conditiile de trai (numiti si beduini). Cei mai
numerosi erau arabii din sud, dar ,,sangele populatiei sedentare este constant improspatat de cel
beduin” (Hitti, p. 16).

Tarile arabe scriu file de istorie comuna si in epoca contemporana. Primavara araba este
dovada unui sentiment comun, unitar intre arabi, de nemultumire a maselor la adresa sistemelor
politice. Trecerea catre democratie este din ce in ce mai necesara. Rebeliunile din tarile arabe,
incepand cu Tunisia, unde au avut loc pentru prima datd protestele asociate conceptului de
,~Primdvard arabd”, s-au extins cu ,,insurgente de amploare ... in Siria si Libia, revolte civile in
Tunisia, Egipt si Bahrain, ample manifestatii de strada in Algeria, Irak, lordania, Kuwait, Maroc
si Oman si proteste minore chiar si Tn Arabia Sauditd” (Hourani, p. 384 - postfata de Ruthven).

Scindarea subregionala a regiunii arabe conduce la imparitati economice cauzate in
principal de pozitionarea geografica a statelor, fapt care le-a oferit sansa de a beneficia sau nu
de zacaminte naturale menite sa le aduca bogatie.

Lumea araba, asa cum este ea surprinsa intr-un raport mixt al Fondului Monetar Arab,
alaturi de Liga Statelor Arabe si de Organizatia tarilor exportatoare de petrol (OPEC), unde sunt
analizate 19 state, se intinde pe un teritoriu de 13,3 milioane de km patrati, ocupand 9,6% din
teritoriul global. Gazda a 378 de milioane de suflete, din care 124 de milioane alcatuiesc
populatia activa, teritoriul este majoritar ocupat de desert. Clima arida, agricultura greoaie, dar
si sursele de apd deficitare, sunt aspecte care ridica un semn de intrebare la adresa aprovizionarii
pe termen lung a populatiei cu hrand, inclusiv a numarului mare de emigranti adusi pentru
lucrari. ,,Lumea araba este constituitd din 22 de state care au calitate de membru in Liga Araba,
dintre care 12 sunt locate geografic in Orientul Mijlociu (Bahrain, Irak, Iordan, Kuweit, Liban,
Oman, Palestina [Fasia gaza si Cisiordania], Qatar, Arabia Sauditd, Siria, Emiratele Arabe
Unite [EAU] si Yemen) si 10 sunt locate geografic in Africa (Algeria, Comore, Djibouti, Egipt,
Eritreea, Libia, Mauritania, Maroc, Somalia, Sudan si Tunisia) (Kalliny si Benmamoun, 2014).

Provocarea principala in regiunea araba ramane prognoza epuizarii resurselor de petrol.
,» 11grii” economici din Orientul arab sunt state care cu siguranta vor reusi sa depaseasca criza;
la fel si statele dezvoltate, care au reusit sd valorifice castigurile generate de hidrocarburi,
punand bazele unor economii robuste, crescand treptat procentul de diversificare economica.

Rémane insd de vazut care va fi soarta statelor cu economii de mijloc si economii sarace —
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probabil din aceastd categorie se vor numadra state perdante, in care nu s-a implementat o
strategie a dezvoltarii economice durabile.

Pe fondul instabilitatii regionale, dar si a reducerii veniturilor generate de petrol situatia
Orientului Mijlociu si a Africii de Nord devine critica. Pornind de la scdderea brusca din 2014,
echilibrul general al tarilor arabe este distorsionat. Contractul social dintre stat si cetdteni, prin
care statul sustinea populatia oferindu-i petrol si subventii la hrana, locuri de munca in sectorul
public dar si servicii de sanatate si educatie gratuite, era sustinut de bogéatia generata de petrol
(Devarajan si Mottaghi, 2015). Guvernele sunt acum nevoite sd isi regandeascad strategia,
aplicAnd masuri care pand de curand erau considerate imposibile, precum reducerea subventiilor
la petrol, gaze naturale si electricitate, scaderea salariilor in randul bugetarilor, dar si diminuarea
numarului de locuri de munca.

Datoritd atingerii unor cote minimale ale pretului barilului de petrol, dar si din cauza
cheltuielilor militare pentru sustinerea statelor afectate de conflicte din regiune, la sfarsitul
anului 2016, Tarile Cooperarii Golfului semnau un tratat pentru introducerea taxei pe valoare
adaugata ncepand cu data de 1 ianuarie 2018, simultan in toate cele sase state membre. Doar
Emiratele Arabe Unite si Arabia Saudita au reusit sa implementeze TVA incepand cu data
stabilitd. Din 1 ianuarie 2019 taxa pe valoare adaugata a fost introdusa si in Bahrain, dar
celelalte state membre intarziere cu implementarea acordului. Oman si Qatar previzioneaza sa
introduca taxa incepand de anul viitor Tnsa Kuweit pare nepregatitd pentru aplicarea TVA.
Strategia fiscalitatii reprezinta un element de noutate doar pentru exportatorii de petrol, celelalte
state arabe au introdus TVA-ul progresiv.

In teza de doctorat, am prezentat importanta factorului politic si religios in Orientul arab,
gasind foarte utila abordarea din patru perspective a islamului (dupa Chican, 2014, p. 67): in
calitate de religie — cu imperative in sfera obligatiilor si indatoririlor individuale, cu reguli
stricte de la care musulmanul nu se poate abate fara a risca sa-si piarda identitatea si apartenenta
spirituald; in calitate de sistem etnic, politic si juridic (califatul, imamatul, sultanatul, emiratul).
Aici este de vorba de fundamentarea intregului univers social, politic si juridic pe Shari’ah,
legea de esenta divina, eterna, ,, in care se Intruchipeaza insusi Logosul transcendental stapan
absolut al individului si al mediului social in care acesta traieste”; ca si Umma, comunitate atat
spirituala, cat si politica, care inglobeaza in totalitate spatiul spiritual, religios, social, politic,
moral si cutumiar al fidelilor musulmani; in calitate de teritoriu (Dar Al-islam, care inseamna
Casa pacii), in care razboiul este interzis (acesta este totusi permis in afara teritoriului, Dar Al-
Harb, termen ce desemneaza restul lumii, facand referire indeosebi la lumea iudeo-crestina.

Din aceasta conceptie ar deriva jihadul, conform caruia razboiul in lumea non-musulmana este
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obligatoriu la nivel de individ si colectivitate — din polisemantismul acestui termen, subliniaza
Chican, a fost retinut doar sensul de razboi sfdnt.

Dupa cum prezinta La Guardia (2016), islamul detine multa putere politicd. Muhammad
a fost nu numai un profet religios, ci si un domnitor si rdzboinic al timpurilor sale. Islamul a
fost raspandit atat prin cuvant cat si prin sabie.

Pentru multi musulmani islamul nu este doar o credintd personald, dar si un cadru de
organizare a unei societati perfecte. In acest context, optica vestica de separare a religiei de
politica este privita ca nonsens.

Pe parcursul ultimei generatii (ultimii aproximativ 80 de ani) situatia lumii arabe s-a
schimbat mult. Populatia a crescut de 4,5 ori, azi numarand 414 milioane de oameni, in timp ce
in anii 1960 erau doar 92 de milioane. Cresterea se datoreaza in principal imigrantilor. PI1B-ul
cumulat al regiunii este de 2,6 trilioane de dolari, iar PIB-ul per cap de locuitor ajunge la 6.240
de dolari n anul 2017.

Discrepantele sunt mari intre tarile exportatoare de petrol si tarile subdezvoltate, insa cu
ajutorul integrarii regionale acestea pot fi ameliorate. Meritd reamintit faptul ca populatia tarilor
arabe Tmpartaseste o limba comuna, araba, fapt care poate favoriza integrarea regionala.

Cea mai acutd problema economica actuald, cu repercusiuni majore in viitorul apropiat
al statelor prospere din Orientul arab, a caror economie a crescut exponential de-a lungul
timpului exclusiv datorita rezervelor de petrol si gaze naturale, ramane declinul previzionat al
sectorului petrolier. Calea de iesire este comuna pentru toate economiile din Est: diversificarea
economicd. Ceea ce difera sunt strategiile adoptate de fiecare stat, dar si felul in care acestea
sunt puse in practica.

Tinand cont de tendintele actuale care contureaza profilul dezvoltarii unui stat, este
absolut necesara completarea imaginii pe care ne-o ofera produsul intern brut si alti indicatori,
care sa surprinda aspecte omise multe decenii de economisti. Organizatii din toatd lumea
contribuie la crearea unui peisaj global al dezvoltarii, addaugand profilului economic clasic
indicatori din ce in ce mai complecsi: World Economic Forum a pus bazele indicelui
de a oferi nivele inalte de prosperitate si bunastare cetatenilor sai, Earth Institute/ Universitatea
Columbia, a elaborat Indicele Fericirii, o cotatie publicatd pentru 156 de tari din 2012, Banca
Mondiala lanseaza in 2003 raportul Doing Business Report, prin care masoara 10 stadii care
afecteaza ciclul de viata al unui business, de la lansarea acestuia pana la inchiderea proiectului.
Desi putem surprinde o imagine din ce in ce mai cuprinzitoare a dezvoltarii economice prin

intermediul acestor eforturi concentrate la nivel mondial, realizam totodata ca, poate niciodata
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nu o sa avem un profil complet, care sa incheie seria cercetarilor in domeniu. Desi
cuprinzatoare, informatia este fragmentata. Este necesara o abordare complementara a acestor
noi indicatori, cu scopul de a afla pozitia competitiva a unui stat in context regional si mondial,
fara a avea pretentia cd o asemenea cercetare poate fi epuizata.

In termeni obiectivi, conceptul de competitivitate abordeaza procesul de dezvoltare
economica ca o premisd necesard conditiilor de trai Tmbunatatit. Cresterea economica din tarile
emergente, 1n ultimul secol, a ajutat practic milioane de oameni sa scape de sdracie. Pe masura
ce tot mai multe dintre tarile emergente cunosc procente de crestere economicd generoase,
mediul natural reprezinta o preocupare persistenta privitor la beneficiile sau prejudiciile pe care
acest progres le aduce cu sine. Poluarea, pierderea biodiversitatii, schimbarile climatice,
cererea tot mai mare pentru resurse precum apa, energia si resursele minerale sunt consecinte
ingrijordtoare ale activitatii umane, care conduc la o lume mai putin locuibila, cu implicatii
nefaste asupra calitatii vietii. Rezultatul este evident: sustenabilitatea sociala si a mediului
inconjurdtor influenteaza din ce in ce mai mult deciziile de politicd economicd, avand impact
asupra performantelor economice.

,» Tigrii” economici din Orientul arab, Qatar si Emiratele Arabe Unite, s-au dezvoltat
suficient de mult incat si se incadreze in categoria statelor dezvoltate cu venituri inalte. Intr-un
raport al Bancii Mondiale din 1993, numit Miracolul Est Asiatic, dezvoltarea celor patru tigrii
este pusd pe seama politicilor neoliberale axate pe export, a taxelor mici dar si pe seama
interventiei statului, intr-o masura mai mica. Similar, Qatar si Emiratele Arabe Unite fac nota
discordanta cu restul statelor din regiunea araba, cunoscand rate de crestere impresionante de-
a lungul anilor, de multe ori depasind pragul de 7% si ajungand in zilele noastre sa se incadreze
in categoria statelor dezvoltate, cu venituri inalte. Strategia bazata pe exportul petrolului, dar si
politicile de dezvoltare bine consolidate, conduc inspre alocarea termenului de ,tigrii”
economici celor doud state. De asemenea, cotatiile regionale si internationale obtinute de
acestea in rapoartele mondiale moderne, le argumenteaza suplimentar pozitia economica de
,tigrii” ai Orientului arab.

Pentru a analiza gradul de competitivitate al ,tigrilor” economici din Orientul arab,
propun o abordare cat mai complexd, care sd ia in calcul aspecte precum: performantd
economica, eficientd guvernamentald, infrastructurd, practici de management, comert, turism,
tehnologie, mediul de afaceri, finante si nu in ultimul rand gradul de fericire al locuitorilor,
inovatia, prosperitatea si dezvoltarea.

EAU reprezinta unul dintre cele doua state denumite ,,tigrii” economici ai Orientului

arab. In ultimii 20 de ani, populatia Emiratelor Arabe Unite s-a triplat: de la peste 3 milioane
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de oameni 1n anul 2000, acum numara peste 9,5 milioane. Cresterea nu se datoreaza sporului
natural, ci imigrantilor Incadrati in cAmpul muncii. Datorita scaderii pretului la petrol, ratele de
crestere ale PIB-ului de peste 6% au scazut, insd, datoritd investitiillor guvernamentale in
industria non-hidrocarburilor reusesc si se mentina pozitive. In particular, s-au dezvoltat centre
financiare si imobiliare Tn Dubai, hub-uri internationale aeriene in Dubai si Abu Dhabi, dar si
industria turismului si a sportului in majoritatea emiratelor. Impactul scaderii exporturilor de
hidrocarburi, a condus la rate de crestere economica tot mai mici: 4,6% in 2014, 3,3% in 2015
si o proiectie pentru 2016 indica 2.1% (Devarajan si Mottaghi, 2016). Emiratele Arabe Unite
nu numai ca gazduiesc cea mai veche banca islamica, dar si in vremurile noastre tintesc sa
devina un centru global al economiei islamice prin emiratul Dubai.

In EAU se inregistreaza cele mai mute investitii externe directe, datorita conditiilor
legislative favorabile pentru investitorii striini, din zonele libere. in perioada 1980-2015, EAU
nu a Inregistrat niciodatd un scor negativ al balantei de plati, fiind mereu un creditor net in
relatiile cu restul lumii.

Qatar este cel de-al doilea ,tigru” economic regional, statul in care PIB-ul pe cap de
locuitor este cel mai mare din lume (126597,63$ in 201854). Localizata pe coasta de Nord-Est
a Peninsulei Arabe, cu capitala la Doha, monarhia Qatar se invecineaza in Sud cu Arabia
Saudita, restul teritoriului fiind inconjurat de Golful Persic (Golful Bahrain separa statul Qatar
de statul vecin, Bahrain). Abundenta resurselor naturale de petrol si gaze sunt factorii ce au
determinat si mentin prosperitatea financiara a tarii.

La fel ca si in cazul celorlalte state membre ale Consiliului de cooperare al Golfului,
economia Qatarului a devenit prospera datorita productiei si exportului de petrol. Titeiul a fost
descoperit in anii 40 si exploatat competitiv, insd strategia economica actuald vizeaza
diversificarea, constrangere determinatd de caracterul limitat al resurselor de petrol, dar si de
fluctuatiile pretului acestuia. Un alt pilon reprezentativ al economiei din Qatar il constituie
resursele insemnate de gaze naturale.

Concluziile Fondului Monetar International din aprilie 2019 constata o stare economica
bund pentru Qatar. Economia a reusit sa depaseasca cu bine atat socul rupturilor diplomatice
din 2017, cat si socul cauzat de scaderea pretului la petrol din perioada 2014-2016. Factorii care
sustin performantele macroeconomice sunt politica fiscald prudentd, politica monetara
adecvata, un cadru de reglementare si supraveghere financiara adecvat, dar si stocurile tampon
de petrol considerabile. Pe termen mediu, acesti factori vor ajuta economia sa faca fata cu succes

unor socuri generate de scaderea pretului petrolului.
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Prioritétile politice sunt consolidarea fiscald, un cadru consolidat al politicilor fiscale,
rezilienta sporitd a sectorului financiar, incluziunea financiara si diversificare economica.
Reformele din domeniul sectorului privat si zonele economice speciale sunt factori care
contribuie la crestere economica incluziva, distribuita corect catre societate si menita sa creeze
oportunitati pentru toatd lumea. Totusi, zonele economice speciale reprezintd doar o parte din
economia gatareza, fapt pentru care legile speciale care reglementeaza mediul de afaceri de aici
nu pot asigura uniformitate si constanta la nivelul intregii economii, mai ales pe termen lung.
(IMF Country Report No. 19/146, p. 1).

In diverse rapoarte moderne, EAU si Qatar obtin cotatii internationale foarte bune. Acest
lucru contribuie la confirmarea pozitiei lor de ,,tigrii” economici ai Orientului arab. Spre
EAU au ajuns pe locul 27, desi in 2017 ocupau pozitia 17, totalizand un scor de 73,4 din 100.
Qatar se situeaza pe locul 30, cu un scor de 71. Cele mai bune performante ale Emiratelor Arabe
Unite sunt in domeniul stabilitatii macroeconomice, 58, unde ocupa locul intai alaturi de alte
31 de state analizate. Raportul pune in evidenta reformele menite sa imbunatateasca sistemul
financiar din EAU, si anume introducerea TV A-ului si a legii falimentului.

,» L1grii” Orientului arab se situeaza deosebit de bine in clasamentul mondial intocmit de
IMD. in 2019, Emiratele Arabe Unite au urcat trei pozitii, ajungand si ocupe pozitia a saptea
intre statele analizate. La nivel regional, aceasta este cea mai bund cotatie — in 2018, lider
regional au fost tot EAU. Emiratele reusesc sa se claseze pe prima pozitie la 23 de indicatori
analizati (din 340), la nivel mondial. Intre performantele de top, in care ocupa locul intai, se
numard comertul international, eficienta afacerilor si eficienta guvernamentala. Cotatii de locul
doi ocupa la sub-factorii finante publice si piata muncii, 1ar de locul trei la politica fiscala si
ocuparea fortei de munca. Performanta economica este cotatd pe locul sapte. La nivel mondial,
primele doua pozitii sunt ocupate de tigrii asiatici Singapore si Hong Kong.

Orientul arab este locul in care economia islamica prinde contur. In regiunea in care cu
paisprezece secole in urma se contura o noud confesiune, islamul, azi se discutd de o economie
care vine sa raspunda perceptelor instituite atunci. Desi arabii au ajuns sa reprezinte doar o parte
micd In comunitatea musulmanilor de pretutindeni, economia islamicad este problematizata
initial tot In Orientul Arab. Exista rapoarte care prezinta parcursul economiei islamice, in care
conceptul este descris ca fiind un ansamblu economic constituit din mai multe ,,sectoare de baza
si ecosistemele acestora, care sunt afectate structural de stilul de viata al consumatorilor si de
practicile de afaceri, bazate pe valori islamice. Aceste sectoare de baza sunt concentrate in

primul rand 1n jurul serviciilor financiare si alimentare, dar includ, de asemenea, sectoare ce tin
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de stilul de viata, precum calatorii, imbracdminte / moda, produse farmaceutice / cosmetice si
mass-media / recreere” (Thomson Reuters, 2013, p. 22) dar nu numai.

Cine alcatuieste aceastd economie islamica si cui i se adreseaza? Raportul Thomson
Reuters vine cu lamurii suplimentare in acest sens: ,,consumatorii economiei islamice sunt in
primul rand musulmani, dar se includ si altii in afara credintei islamice care au valori similare.
Practica specificd a consumului influentat de valori islamice include consumul de alimente
halal (legale), finantare islamica, imbracaminte modestd, turism prietenos cu familia, precum
si alte servicii cu consideratii speciale asupra interactiunilor de gen si practici religioase”
(Thomson Reuters, 2013, p. 22).

In Orientul arab, economia clasica, conventionald sau occidentald cum am putea si o
numim se Tmpleteste cu economia islamica. Fundamentat de arabi, sistemul financiar islamic
este un raspuns la nevoia de aplicare a rigorilor religioase impuse de islam in sistemul social si
economic. Prin urmare, in capitolul sase al tezei descriu procesul prin care sistemul financiar s-
a divizat in lumea araba, felul in care legea islamului sau codul religios (care este si cod civil)
isi lasd amprenta in economie, dar realizez si o sinteza comparata a sistemului bancar iudeo-
crestin (conventional) cu cel islamic, pentru a aprofunda intelegerea diferentelor dintre cele
doua sisteme bancare.

Concluzii
Descoperirea Orientului arab trebuie sd tina seama de trecutul istoric al acestei regiuni

si al acestui popor, alcétuit din descendentii lui Ismail. Orientalistica este maniera care mi-a
permis o abordare extensiva si interdisciplinara a Lumii arabe ca intreg, urmand sd ma opresc
asupra specificului economic din Orientul arab. Astfel, un punct de cotitura central in istoria
acestui popor il reprezinta aparitia islamului, religie care ajunge sa isi lase amprenta asupra
sistemului politic, social si economic din aceasta regiune. Capitolul unu al lucrdrii ofera o
prezentare in extenso a acestui fenomen, cu ajutorul careia putem concluziona ca instituirea
unei noi confesiuni a avut consecinte nemaiintalnite n domeniile social, politic si economic
constituind cadrul de reglementare al acestora. In acest fel, in ziua de azi specificul orientului
arab cuprinde particularitati care depasesc sfera mediului cultural, socio-religios si politic,
penetrand mediul economic si instituind un nou sistem financiar. Relevanta unui studiu menit
sa analizeze actiunea acestei initiative, pornite la mijlocul anilor 1960, este insemnata, tinand
cont de raspandirea teritoriald rapidd a acestui nou sistem care traverseaza Orientul si se
indreapta spre Occident, castigdnd notorietate din ce in ce mai mare.

Motorul economic care a adus bundstare regionald si a creat premisele necesare

constituirii unor economii-,.tigru” in Orientul arab este petrolul. Alaturi de gaze naturale,
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industria hidrocarburilor a permis pentru state precum Emiratele Arabe Unite si Qatar,
metaforic vorbind, parcurgerea drumului de la nisip la sticla. Unde candva era desert, azi sunt
zgarie-nori. Am descris mai pe larg acest fenomen in capitolul doi al lucrarii.

Ulterior aparitiei islamului, fenomenele politice din Orientul arab au cunoscut
manifestari extremiste. Miscarea fratilor Musulmani, despre care am amintit in capitolul trei,
este doar un exemplu in acest sens. Primavara araba este un fenomen care are la baza
nemultumiri ale cetdtenilor la adresa aparatului politic, si este un exemplu care pune foarte clar
in evidenta repercusiunile economice negative pe care le genereaza. Dezordinea sociald cauzata
de sistemele politice, dar si panica internationala determinatd de manifestarea unor extremisti
religiosi islamici sunt fenomene contemporane la care asistim datoritd unor interpretari
nefericite din sfera religiei islamului.

In capitolul patru am pozitionat Orientul arab in contextul globalizarii si cel al integrarii.
In urma realizarii compendiului economic al Lumii arabe, se desprinde concluzia ci integrarea
economica este calea pe care ar putea miza factorii decizionali din regiune, si totodata un mijloc
prin care ar reusi sa elimine o parte din sectoarele publice ineficiente, sa stabilizeze guverne, sa
combatd socuri economice cauzate de conflicte si sd diminueze inclusiv somajul din randul
tinerilor. Primavara araba este doar unul din conflictele regionale care au destabilizat In sens
negativ toate sectoarele mentionate. Integrarea regionala poate aduce beneficii substantiale in
imbunatatirea infrastructurii si a telecomunicatiilor, poate contribui la diversificare economica
dar si la specializare — printr-o conexiune mai stransa cu lanturile valorice global.

Per ansamblu, in Orientul arab, amprenta globalizarii lasd urme usor diferite asupra
oamenilor decat in alte regiuni ale globului. O dovada in acest sens este faptul ca arabii
considerd ci cei din Occident vor sd se amestece in treburile lor interne. insa, desi conflictele,
razboaiele si incertitudinea lasd urme adanci in structura civilizatiei arabe, oamenii trdiesc
similar cu cei din Occident: in zilele noastre urmaresc televiziuni fard cenzura, asteapta
inaintarea in democratie si modernizarea economica, folosesc limba engleza desi sunt arabofoni
(un exemplu in acest sens sunt site-urile de socializare) si sunt constienti de necesitatea cresterii
economice.

Progresul economic este mai evident decat in orice parte a Orientului arab in tarile
membre CCG. Aici veniturile din petrol au permis constructii de zgarie-nori in locuri in care in
trecut era desert, au creat insule artificiale (a se vedea Insulele Palmier din Dubai) si au adus
serviciile hoteliere pand la un nivel de sapte stele (Burj al-Arab din Dubai, sau ,,Turnul
Arabilor” in traducere, este cunoscut ca fiind singurul hotel de sapte stele din lume, desi oficial

avand cinci stele deluxe). Aspectele exterioare sunt intarite de rezultate economice de exceptie
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(spre exemplu, in Qatar PIB-ul pe cap de locuitor este cel mai mare din lume), fapt detaliat in
capitolul cinci al lucrarii. In urma studiului de caz in care am analizat Emiratele Arabe Unite si
Qatar cu ajutorul indicatorilor economici clasici si moderni, am concluzionat ca cele doua state
sunt ,,tigrii” economici ai Orientului Arab.

Capitolul sase trateazd o tematica economica specifica Orientului arab, prezentand in
paralel cele doud sisteme bancare existente in aceasta regiune: sistemul bancar iudeo-crestin,
sau sistemul bancar conventional, si sistemul bancar islamic. In urma sintezei comparate, reiese
ca, In timp ce sistemul economic conventional se ghideazd dupa principiile capitalismului,
sistemul financiar islamic, conform denumirii, adopta principiile Shari’ah. Acest lucru nu le
impiedica si functioneze in paralel (cu doui exceptii ale vremurilor noastrel), preponderent in
regiunea araba, si nu impiedica sistemul financiar islamic sa penetreze state in care musulmanii
nu sunt majoritari. Este interesant modul in care s-a reusit implementarea unui sistem economic
de mare anvergura, rezultat din rigori religioase ce trebuie respectate integral, care a ajuns sa
cuprindd de la banci pana la institutii de reglementare si supraveghere specifice, totalizand
active 1n valoare de aproximativ 2 miliarde de dolari (2015), prognozate sa creasca pana la
aproximativ 3,46 mld. dolari in 20212 Un factor decisiv al acestei reusite a fost cu siguranti
fondul financiar stabil al ,tigrilor” economici din Orientul arab, generat de resursele de
hidrocarburi depistate la mijlocul secolului XIX. Nu este lipsit de importanta nici faptul ca
societatea capitalistd sesizeaza dimensiunile insemnate ale noului sistem financiar si
intentioneaza sa se implice in gestionarea acestuia prin intermediul IMF.

La contactul initial cu notiunile specifice economiei islamice din orientul arab,
cercetatorul occidental este tentat sa creada ca tocmai a inceput s cunoasca o lume paralelad cu
cea In care este el obisnuit sd se integreze din punct de vedere socio-economic. Pe masura
aprofundarii cercetarilor, depasind pragul dificultatilor conceptuale, se constata cd arabii aplica
sistemul financiar islamic, insd in cea mai mare parte folosesc aceleasi sisteme bancare
conventionale ca si locuitorii din Occident si creeaza centre economice mixte, pastrand deschis
orizontul international prin folosirea sistemelor conventionale.

Pana la un punct, proba timpului a fost trecuta: finantele islamice s-au raspandit global,
atat ca notorietate cat si la nivel operational, transformand sistemul financiar global intr-un
sistem binar. Facand concurentd finantelor conventionale, rdmane de urmarit traiectoria

competitivitdtii celui mai nou dintre sisteme.

! Tran si Sudan, state in care singurul sistem financiar operational este cel islamic.
2 Prognoza apartine SalaamGateway.com (Thomson Reuters), 2016, p. 54.
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Orientul arab este foarte putin prezentat in literatura economica din Romania, fapt pentru
care am ales sa contribui la descoperirea acestuia prin alcatuirea unui material care sa puna la
dispozitia cititorului informatii cu privire la specificul economic din lumea araba. In acest sens,
am expus in limba roména o serie de informatii utile si am argumentat existenta unor tigrii
economici in Orientul arab. De asemenea, am prezentat in profunzime anumite concepte din
sistemul economic islamic in paralel cu cel conventional, detaliat printr-o sinteza comparata
intre sistemul bancar iudeo-crestin si cel islamic, starnind interesul cercetatorilor. Mai mult
decat atat, am alcatuit o baza terminologica pentru intelegerea specificului economiei islamice
si a sistemului bancar islamic pe limba romana. Nu in ultimul rand, am utilizat o bibliografie
extensiva care poate servi oricarui cercetator in domeniu.

Meritd consemnat si faptul cd Emiratele Arabe Unite urmaresc ca Romania sa fie
principalul lor partener economic din Europa de Est, fapt confirmat de excelenta Sa, dr. Ahmed
Abdullah Bin Saeed Al Matrooshi, ambasadorul Emiratelor Arabe Unite in Romania intr-un
interviu acordat publicatiei Financial Intelligence, in luna mai 2019. Dovada acestei realitati o
reprezinta investitiile emirateze din Romania, intre care: in 2018, compania Agricost, din Insula
Mare a Brailei, a fost cumparata de compania emirateza Al Dahra, proiect in care se discuta de
o investitie de 500 de milioane de dolari si prin care se doreste crearea celei mai mari zone
agricole din Europa; compania DP World care opereaza Terminalul de containere din Portul
Constanta dar si alte achizitii de terenuri si de actiuni in companii. Existd interes din partea unor
mari investitori din domeniul imobiliar, precum EMAAR (dezvoltatorul Burj Khalifa, cea mai
inaltd cladire din lume) de a investi in constructia de hoteluri si clddiri in Romania in viitor

(https://financialintelligence.ro, accesat ultima data in 7 noiembrie 2019). Intr-un context in

care legaturile economice dintre Romania si Emiratele Arabe Unite se strang din ce in ce mai
mult, lucrarea de fata are potentialul de a constitui o sursa importantd de informatii, prin care
cititorul sa descopere economia Emiratelor Arabe Unite, dar si sistemul economic pe care arabii

il folosesc in tranzactii: sistemul financiar conventional si sistemul financiar islamic.
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