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II. CUVINTE CHEIE

Teza de doctorat cu titlul ,,Managementul Productiei Tehnice in Artele Spectacolului”
contine urmatoarele cuvinte cheie: artele spectacolului, spectacol, act artistic, act cultural, produs
cultural, industrie culturald, industrie creativa, productie, productie tehnicd, management productie
tehnicd, manager productie tehnica, management cultural, artist, regizor, scenograf, designer scena,
regizor tehnic, regizor de scend, manager scend, director tehnic, director de productie, tehnician
scend, masinist, manuitor decoruri, podar, alpinist utilitar, maestru lumini, designer de lumini,
luminist, operator lumini, design sunet, inginer sunet, sunetist, designer video, VJ, creatie, pre-
productie, implementare, scend, scend mobild, amfiteatru, avanscena, cutia scenei, oglinda scenei,
arierscena, turnul scenei, subscena, fosa, cortind, arlechin, buzunar scend, mecanisme scend, stanga,
contrabara, trapa, culisanta, pasarela, cortina de fier, fundal, circular, ciclorama, sufita, podeaua
scenei, front of house, regie tehnica, cabina tehnicd, lumind, sunet, video, decor, recuzita, reflector,
proiector, PAR, fresnel, PC, reflector profil, reflector inteligent cu cap mobil, moving head, LED,
pupitru lumini, gobo, lentild, voletd, mixer sunet, sistem amplificare, incintd acusticd, public
address system — PA, sound reinforcement system — SR, Line Array, immersive sound, immersive
audio, Soundscape, microfon, monitor, monitorizare, in-ear, HDMI, procesor video, mixer video,
camera video, media server, server video, videoproiector, lumeni, ansi-lumeni, ecran video
proiectie, retroproiectie, ecran LED, modul LED, plasa LED, pixel, LCD, ecrane plasma, VAMA,
Better.



I11. INTRODUCERE

Interesul pentru tema de cercetare a acestei lucrari a venit indeosebi din implicarea mea
profesionald in activitati de realizare si implementare a productiei tehnice in artele spectacolului.
Fie cd vorbim despre realizarea unor noi spectacole, de gazduirea unor spectacole in cadrul
diferitelor festivaluri sau de realizarea unor turnee cu diverse spectacole intotdeauna ne-am
confruntat cu necesitatea de a imbundtitii productiile tehnice si de a realiza mai bine
managementul acestora. Pe tot acest parcurs am cdutat s gasesc mai mult sens, mai multa coerenta,
eficientd si o cunoastere mai profunda a managementului productiei tehnice si a rolului acestuia in
artele spectacolului. in tot acest timp s-au cristalizat o serie de curiozitati si intrebari fundamentale
care stau la baza realizarii productiilor tehnice si a managementului acestora:

Ce este productia tehnica? Care este scopul ei? Care sunt etapele §i activitatile necesare
pentru realizarea unei productii tehnice? Ce este managementul productiei tehnice? Cum se face?
Ce este un manager de productie tehnica? Care sunt aptitudinile si abilitatile lui? Cu ce se ocupa
el, de fapt? Care sunt tehnicile, abilitatile si instrumentele specifice la care apeleaza in munca sa?
Este managementul de productie tehnica un element esential al calitatii actului cultural?

Aceste intrebari au ghidat cercetdrile noastre spre realizarea unei lucrari care incearcd sa
abordeze si sd defineasca managementul productiei tehnice in artele spectacolului ca specializare,
profesie sau disciplind bine fundamentate, structurate si sistematizate la nivelul conceptelor,
etapelor de lucru, clarificarii activitatilor si actiunilor necesare realizdrii si prezentarii
spectacolelor.

In cadrul cercetirii si studiilor noastre am analizat mediul si contextul in care specialistii in
domeniul productiei tehnice si Tn managementul productiei tehnice in artele spectacolului si-au
adus aportul la cunoasterea si aprofundarea acestor subiecte.

In ultimele decenii schimbarea tehnologiilor si mai ales aparitia si implementarea noilor
tehnologii joacd un rol tot mai important in contextul managementului cultual in artele
spectacolului. In acest context, relevanta managementului productiei tehnice a devenit cu atat mai
importanta cu cat realizarea spectacolelor se bazeaza tot mai mult pe folosirea tehnologiei.

Una dintre premisele acestei lucrari se refera la faptul ca cercetarile si lucrarile de specialitate
realizate Tn Romania privind teoria si practica organizationald si manageriald a intreprinderilor

culturale neglijeazd sau omit total domeniul productiei tehnice. Documentdrile realizate in



literatura de specialitate au relevat faptul ca, in Romania, nu exista carti, publicatii sau lucrari care
sa abordeze productia tehnicd ca domeniu, sau managementul productiei tehnice ca specializare,
profesie ori ca disciplina practica.

In ciuda importantei si rolului tot mai insemnate in contextul artelor spectacolului sustin ci
productiei tehnice si managementului acesteia nu i se acordd atentia si sprijinul necesare pentru
atingerea potentialului si nivelului de performantd menite sa asigure si sa potenteze calitatea
actului artistic.

Aceasta lucrare exploreaza vastul domeniu al productiei tehnice in incercarea de a realiza o
prima lucrare in limba Roméana menita sd creeze o imagine cuprinzdtoare $i coerentd asupra a ceea

ce inseamna si este managementul productiei tehnice in artele spectacolului.



IV.  REZUMATUL CAPITOLELOR DIN TEZA DE DOCTORAT

1. INTRODUCERE

Spectacolele au animat viata oamenilor cu mult inaintea erei noastre, si In timp s-au dovedit
a fi o forma de satisfacere a necesitatilor societitii. In prezent, evenimente precum spectacole,
concerte, festivaluri, expozitii, conferinte, jocuri sportive sau productii TV se bucura de o atentie
extraordinard. Din punct de vedere economic, dar si cultural si turistic, evenimentele au devenit
proiecte importante pentru comunititile si zonele de desfasurare. In ultimele decenii schimbarea
tehnologiilor si mai ales aparitia si implementarea noilor tehnologii joaca un rol tot mai important
in contextul managementului cultual in artele spectacolului. In acest context, relevanta
managementului productiei tehnice a devenit cu atdt mai importanta cu cat realizarea spectacolelor
se bazeaza tot mai mult pe folosirea tehnologiei.

Una dintre premizele acestei lucrari se refera la faptul ca cercetarile si lucrarile de specialitate
realizate Tn Romania privind teoria si practica organizationald si manageriald a intreprinderilor
culturale neglijeazd sau omit total domeniul productiei tehnice. Documentarile realizate in
literatura de specialitate au relevat faptul ca, in Romania, nu exista carti, publicatii sau lucrari care
sa abordeze productia tehnica ca domeniu, sau managementul productiei tehnice ca specializare,
profesie ori ca disciplind practica. In ciuda importantei si rolului tot mai insemnate in contextul
artelor spectacolului sustin ca productiei tehnice si managementului acesteia nu i se acorda atentia
si sprijinul necesare pentru atingerea potentialului si nivelului de performantd menite sa asigure si
sa potenteze calitatea actului artistic.

Asadar, consideram drept oportund si folositoare realizarea unui studiu referitor la
managementul productiei tehnice in artele spectacolului pornind de la informatiile generale, asa
cum sunt ele intdlnite in literatura si practicile internationale, si tindnd cont de perspectiva
realitatilor autohtone, prin prisma studiilor si experientei personale din ultimii doudzeci de ani in
acest domeniu.

Prin urmare, am urmarit realizarea unei lucrdri care sa defineascd si sd abordeze
managementul productiei tehnice in artele spectacolului ca specializare, profesie sau disciplinad
bine fundamentate, structurate si sistematizate la nivelul conceptelor, etapelor de lucru, clarificarii

activitatilor si actiunilor necesare realizarii i prezentarii spectacolelor.



2. MANAGEMENTUL PRODUCTIEI TEHNICE IN ARTELE
SPECTACOLULUL ELEMENT ESENTIAL AL CALITATII ACTULUI
CULTURAL

1. ARTELE SPECTACOLULUI IN CONTEXTUL INDUSTRIILOR CULTURALE
SI CREATIVE

Primul punct al capitolului dedicat managementului productiei tehnice in artele spectacolului
doreste sa formeze o imagine de ansamblu asupra industriilor culturale si creative si a pozitionarii
artelor spectacolului in cadrul acestora.

Pentru clarificarea termenilor de industrii culturale si creative am apelat la diferite
documente si surse precum Cartea Verde. Eliberarea potentialului industriilor culturale si
creative a Comisiei Europene, Regulamentul (UE) Nr. 1295/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului privind instituirea programului ,,Europa Creativa” (2014-2020), The UNESCO
Framework for Cultural Statistics, ,,LEG Culture” - Leadership Group Culture, Eurostat - Biroul
de statisticd al Uniunii Europene, ESSnet-culture - The European Statistical System Network on
Culture, Creative Industries Mapping Document - UK - 2001, INCFC — Cartea alba a Sectoarelor
Culturale si Creative din Romania si am ajuns pana la o prima definitie a industriei culturale data
de Theodore Adorno si Max Horkheimer in cartea ,,Dialectica iluminismului” I din 1947.
Expunerea domeniilor si sectoarelor culturale, incadrarea artelor spectacolului intr-unul dintre
aceste domenii culturale a continuat cu clarificarea conceptelor, termenilor si notiunilor esentiale
domeniului precum spectacol, artele spectacolului, produse, servicii si bunuri culturale, cicluri sau
functii culturale, diferentelor dintre produsele culturale si produsele comerciale etc. in incheierea
acestui prim punct am tratat industriile culturale si creative In contextul economic si rolul

managementului cultural in contextul intreprinderilor creatoare de spectacole.

! Theodor Adorno, M. H. Dialektik der Aufkliirung (Dialectic of Enlightenment). Amsterdam: Querio Verlag, 1947.
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2. MANAGEMENTUL PRODUCTIEI TEHNICE iN ARTELE SPECTACOLULUI

Domeniul productiei tehnice sufera de un vid informational in materie de scriitura relevanta
in limba roména. La nivel national, productia tehnica in artele spectacolului nu a fost considerata
un domeniu cdruia sd i se acorde atentia si resursele necesare pentru realizarea cercetarii si
studiilor menite sa produc lucririle de specialitate atat de necesare acestui domeniu. In absenta
unui efort sustinut, care sd produca lucrarile fundamentale si materialele necesare pentru formarea
si cresterea standardelor profesionale in randul lucratorilor din domeniul artelor spectacolului, si
implicit in randul productiilor tehnice, este imposibil ca spectacolele sa-si atingd potentialul
maxim in materie de inovatie, dezvoltare si nivel al calitatii actului cultural. Eforturile trebuie
indreptate spre definirea productiei tehnice ca domeniu si a managementului productiei tehnice
ca stiinta, specializare, profesie ori ca disciplina practica care sd beneficieze de studii si cercetari
in urma carora sa rezulte o documentatie relevanta aplicabila si impartasita de practicile intregului
sector cultural.

In acest sens, prezenta lucrare este un prim efort depus in definirea managementului
productiei tehnice in artele spectacolului ca disciplind, profesie sau specializare bine
fundamentata, structurata la nivelul etapelor de lucru si descrierii activitatilor din cadrul acestora
cu scopul de a sprijinii creatia, de a facilita productia si a crea cadrul necesar prezentarii
spectacolelor.

Pentru realizarea celor propuse am inceput prin fundamentarea conceptelor de productie,
productie tehnica si management al productiei tehnice in artele spectacolului.

Productia tehnica in artele spectacolului se refera la resursele si mijloacele tehnice
implicate in realizarea si prezentarea actului artistic in sine, precum: scena sau spatiul de
desfasurare a spectacolului propriu zis, mecanisme si anexe sceno-tehnice, decoruri, mobilier,
recuzitd, echipamente de lumini, sunet, video si alte mijloace tehnice cu personalul tehnic aferent
realizarii, montarii si operdrii acestora. Productia tehnica sustine creatia si faciliteaza
desfasurarea spectacolelor, fara a substitui actul artistic in sine, ci ca parte integranta a acestuia.

Pentru a raspunde intrebdrii concrete - ce este productia tehnicd? — putem rezuma ca
productia tehnica este suma tuturor resurselor si mijloacelor tehnice implicate in realizarea

si prezentarea unui spectacol.
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Productia tehnica, prin suma resurselor si mijloacelor sale, se constituie ca fiind mediu al
creatiei, facilitator in realizare si asigura cadrul necesar desfasurdrii spectacolelor.

In concluzie, termenul general de productie in cadrul artelor spectacolului include atat
productia tehnica cat si celelalte resurse si mijloace implicate in realizarea si prezentarea unui
spectacol incluzand amenajarea spatiilor de desfasurare si de gazduire a participantilor in conditii
optime si sigure. Termenul specific de productie tehnica se referd la resursele si mijloacele
tehnice implicate in realizarea si prezentarea actului artistic in sine. In acest sens, productia
tehnica este parte integranta si se subordoneaza conceptului mai larg de productie in cadrul artelor
spectacolului.

Managementul productiei tehnice are ca scop sa prevada si sd organizeze cat mai bine
toate resursele si mijloacele tehnice implicate in procesul realizarii si desfasurdrii optime a
spectacolelor. Acesta implica efectuarea unui set de activitdti si actiuni specifice menite sa
prevadd si organizeze cat mai bine toate resursele si mijloacele tehnice implicate in procesul
realizarii si desfasurarii spectacolelor.

Principiile fundamentale care guverneaza realizarea productiei tehnice si managementul

acesteia sunt:

- FUNCTIONALITATEA
- EFICIENTA

- SIGURANTA

- FRUMUSETEA - ESTETICA
- RESPONSABILITATEA

Provocarea majora a secolului nostru este protejarea mediului inconjurator si gasirea
sustenabilitatii care sa ne permitd, atat noud cat si generatiilor viitoare, o viatd bund intr-un mediu
sanatos. Recentele rapoarte stiintifice globale au toate aceeasi concluzie: traiectoriile actuale sunt
in mod fundamental nesustenabile.? In acest context cred ca este datoria generatiei noastre si isi
indrepte atentia spre un nou principiu care trebuie avut in vedere in realizarea productiilor tehnice

s1 managementului acestora — responsabilitatea.

Responsabilitatea in contextul realizarii productiilor tehnice implicd abordarea unui

management al productiei tehnice erijat sustenabilitatii. Generatia noastra si generatiile viitoare

2 Sursa: Agentia Europeana de Mediu, Mediul european — Starea si perspectiva 2020,
https://www.eea.europa.eu/ro/publications/mediul-european-starea-si-perspectiva
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trebuie sa Inceapa sa se Intrebe care este impactul productiilor lor asupra oamenilor si al planetei.
Asta inseamnd ca trebuie sd incepem sd masuram cat de responsabile social si ecologic sunt
actiunile noastre pe tot parcursul creatiei, realizarii si prezentarii spectacolelor si sd cautam solutii
pentru a reduce impactul negativ asupra mediului inconjuritor. In acest context responsabilitatea
se refera la constientizarea si diminuarea impactului pe care materialele, echipamentele, utilajele,
metodele de lucru, emisiile, colectarea selectiva si reciclarea materialelor implicate in procesul de

realizare si prezentare a productiilor tehnice ale spectacolelor.

Modul in care se raporteazd managementul productiei tehnice la aceste principii
fundamentale ar trebui sd fie Intotdeauna gasirea mijloacelor si echilibrului necesar pentru
incurajarea si respectarea lor.

Respectarea acestor principii fundamentale ofera posibilitatea ca toate actiunile si
activitatile pe care productia tehnica le implica sa se ghideze si sd urmareascd obtinerea de
rezultate profesionale solide, indiferent de ambiguitatea sau subiectivitatea conceptelor artistice,
modalitatea de abordare, tipul spectacolului sau numarul de variabile implicate in realizarea si
prezentarea unui spectacol.

Am continuat cu clarificarea diferitelor contexte de realizare si prezentare a spectacolelor.

In acest sens, procesele si activitatile specifice necesare desfasurarii sau prezentarii unui
spectacol impun managementului productiei tehnice trei perspective de abordare diferite:

1. Managementul productiei tehnice din perspectiva realizirii si prezentarii in
premiera a spectacolelor;

2. Managementul productiei tehnice in contextul gazduirii spectacolelor;

3. Managementul productiei tehnice in contextul deplasarii si prezentarii spectacolelor
in alte spatii decit cele in care au fost create.

In continuare am identificat ca parcursul necesar realizarii si prezentarii spectacolelor, din
punct de vedere al managementului productiei tehnice, se imparte in cinci etape de lucru dupa
cum urmeaza:

1. Creatia sau realizarea conceptului artistic

2. Pre-productia

3. Productia

4. Implementarea

5. Evaluarea si arhivarea
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Cu cat structurarea etapelor si descrierea activitatilor din cadrul fiecarei etape de lucru sunt
mai bine realizate si clarificate, cu atat organizarea, trasarea sarcinilor, coordonarea si
supravegherea sunt mai facile si eficiente.

In continuare am tratat individual toate cele trei perspective de abordare a realizarii
managementului productiei tehnice explicitand si clarificand activitatile si actiunile intreprinse in

fiecare etapa si faza de lucru.

2.6 Managementul productiei tehnice din perspectiva realizarii si prezentarii in

premiera a spectacolelor

2.6.1 Creatia sau realizarea conceptului artistic

Aceasta etapa de lucru are ca scop creatia sau realizarea conceptului artistic al spectacolului.
Conceptul artistic incorporeaza toate elementele si mijloacele implicate in realizarea si
prezentarea spectacolului catre public, inclusiv intreaga productie tehnica.

Rolul managerului de productie tehnica in aceasta etapa este sa sprijine si ghideze eforturile

echipei creative in scopul realizarii conceptului artistic si implicit a productiei tehnice.

2.6.2 Pre-productia

Pre-productia este etapa urmatoare creatiei in procesul de realizare a unui spectacol. Ea
implica stabilirea, planificarea, programarea si bugetarea tuturor resurselor implicate in realizarea
s1 prezentarea unui spectacol.

Pre-productia poate fi structurata in urmatoarele faze de lucru esentiale:

Documentarea si stabilirea resurselor
Bugetarea
Planificarea si programarea
Tuturor acestor faze de lucru le-am descris si clarificat activitdtile si actiunile specifice

necesare realizarii lor.

2.6.3 Productia
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In aceasta faza de lucru se desfisoari activitatile necesare realizarii (fabricarii, construirii,
producerii), achizitiei si inchirierii tuturor resurselor si serviciilor de naturd tehnicd necesare
pentru desfisurarea spectacolului. In faza de productie se realizeazi toate achizitiile necesare
spectacolului iar atelierele produc decorurile, mobilierul, recuzita, costumele si celelalte elemente
necesare desfasurdrii spectacolului. Personalul departamentelor tehnice planificd si pregatesc
elementele si echipamentele tehnice conform schitelor primite si listelor de planificare productie
tehnica.

In aceasta faza de lucru, rolul managerului de productie tehnica este acela de a sprijini sau
realiza achizitiile, supraveghea realizarea elementelor de productie tehnicd si de a manageria
eventualele situatii aparute.

Procesul de productie trebuie finalizat pand la inceperea fazei de implementare, cand
elementele implicate in realizarea spectacolului sunt necesare pentru a fi montate, probate si

utilizate In prezentarea spectacolului catre public.
2.6.4 Implementarea

Aceasta etapa are ca scop realizarea actiunilor programate si planificate in faza de pre-
productie in vederea prezentirii spectacolului citre public. In aceastd etapd toate elementele
produse, achizitionate sau inchiriate In scopul realizarii si prezentdrii spectacolului catre public
sunt montate, puse in functiune, calibrate, probate, programate si utilizate in regim de spectacol.
Toate eforturile depuse in etapa pre-productiei, precum cercetarea si stabilirea resurselor,
planificarea si programarea acestora, realizarea elementelor de productie tehnicad trebuie sa se
armonizeze Intr-un proces menit sd asigure realizarea si desfasurarea unei productii tehnice
functionale, eficiente, sigure si frumoase.

Implementarea poate fi structuratd in urmdtoarele faze de lucru desfdsurate in ordine
cronologica:

Activitati pre-montare (Load-in)
Montarea

Repetitiile

Prezentarea sau premiera spectacolului

Demontarea
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Eliberarea spatiului (Load-out)
Tuturor acestor faze de lucru le-am descris si clarificat activitatile si actiunile specifice

necesare realizdrii lor.
2.6.5 Evaluarea si arhivarea

Evaluarea are scopul de a clarifica dacd desfasurarea spectacolului a decurs conform
planificarilor si obiectivele stabilite au fost atinse. Bazdndu-se pe un set de informatii si observatii
din timpul desfasurarii spectacolului se vor identifica eventualele problemele si propune solutii
pentru rezolvarea acestora sau imbunatatirea viitoarelor productii. Acest proces de evaluare poate
avea un impact major asupra diferitelor aspecte ale productiei tehnice iar daca procesul productiei
poate fi eficientizat si imbunatatit se va reflecta in buget si In ultima instanta in calitatea actului
cultural.

Arhivarea tuturor documentelor rezultate in urma activitatilor de realizare a productiei
tehnice este 0 misiune importantd, mai ales daca spectacolul vizeaza o viata lunga. Sunt supuse
arhivarii toate documentele de creatie (schite, randari 3D, liste materiale, poze, bugete, procese
creative etc.) documentele de planificare si programare precum si alte documente rezultate in

procesul de productie tehnica.
2.7 Managementul productiei tehnice in contextul gazduirii spectacolelor

Spuneam in inceputul acestui subcapitol cd managementul productiei tehnice pentru crearea
unui spectacol este intr-o anumitd masura diferit de cel necesar pentru prezentarea spectacolelor
deja create intr-un spatiu gazda (festival, sald de spectacole etc.). Diferentele rezulta din faptul ca
abordarile, activitatile si actiunile din cadrul diferitelor etape implicate in realizarea productiei
tehnice sunt diferite.

In cazul gazduirii unor spectacole intdlnim diferite situatii care necesiti abordari specifice
din perspectiva realizarii productiei tehnice dupa cum urmeaza:

Prima situatie este cea in care spectacolele musafir sunt gazduite in cladiri sau spatii
construite special pentru prezentarea acestor tipuri de activitati (teatre, opere, circ, case de cultura,

sali destinate spectacolelor etc.).
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A doua situatie este aceea Intalnitd n cazul in care gazduirea spectacolelor se realizeaza
intr-un spatiu care nu dispune de dotarile necesare desfasurarii spectacolelor (sald de sport, sala
polivalenta, aer liber, spatiu neconventional etc.).

A treia situatie este aceea cand avem de-a face cu un festival care foloseste multiple spatii
de gazduire a spectacolelor. Acest caz combind cele doua situatii descrise mai sus si necesitd un
volum mai mare de munca in scopul gazduirii si prezentarii spectacolelor.

In oricare dintre aceste situatii, managementul productiei tehnice in scopul gizduirii
spectacolelor implicd parcurgerea tuturor activitatilor necesare pentru facilitarea realizarii
productiei tehnice 1n conditii eficiente, functionale, sigure si frumoase.

Punctul anterior trateaza structurarea si abordarea managementului productiei tehnice in
contextul creatiei si realizarii unui spectacol. Aceasta structurare a etapelor de lucru este, in mare
masurd, relevantd tuturor tipurilor de abordari a managementului productiilor tehnice in artele
spectacolului, dar n functie de perspectiva abordarii are cateva diferente si particularitati care
necesita clarificari.

Acest subcapitol clarifica diferentele de abordare si actiunile specifice din cadrul diferitelor
etape si faze de lucru in contextul gazduirii unui spectacol pornind de la structura si sistematizarea
de la punctul anterior si exemplificaind modificarile care se impun noului context. In acest sens,
in contextul gazduirii unui spectacol deja creat ne putem ghida activitatile manageriale in cadrul
urmatoarelor etape de lucru:

Creatia sau realizarea conceptului de gazduire;
Pre-productia;

Implementarea;

Evaluarea si arhivarea.

Fata de contextul creatiei si realizdrii spectacolelor, unde productia reprezintd o etapa
importantd in procesul realizarii spectacolelor, in cazul gazduirii, productia nu mai constituie o
etapd de lucru in sine (pentru ca spectacolele au fost deja create), insa avem o serie de activitati
de productie specifice necesare pregatirii spatiului in vederea gazduirii spectacolelor in etapa de
pre-productie. Astfel, In acest caz, etapa de productie din contextul realizarii spectacolelor a fost
inclusa ca faza de lucru 1n cadrul etapei de pre-productie.

In continuare am tratat individual toate etapele si fazele de lucru insistand si clarificaim
diferentele de abordare si actiunile specifice din cadrul acestora in contextul gazduirii

spectacolelor.
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2.8 Managementul productiei tehnice in contextul deplasirii si prezentarii

spectacolelor in alte spatii decit cel in care au fost create

Asa cum managementul productiei tehnice pentru crearea unui spectacol este intr-o anumita
masurd diferit de cel necesar pentru gazduirea spectacolelor in diferite spatii, tot asa,
managementul productiei tehnice in contextul deplasarii si prezentarii spectacolelor in alte spatii
decat cel in care au fost create, prezinta cateva particularitati care necesita clarificari suplimentare.
Cand facem referire la deplasarea si prezentarea unui spectacol in alte spatii decat cel in care a
fost creat ne referim la spectacolele aflate in turneu, in deplasare, sau la acele spectacole care fiind
deja create urmeaza a fi montate si prezentate in alte spatii decat cele in care au fost create sau
avut premiera.

Particularitatile in managementul productiei tehnice rezultd din faptul cd anumite abordari,
activitati si actiuni din cadrul diferitelor etape de lucru difera fata de cazurile analizate anterior.
In cazul deplasarii unor spectacole intalnim diferite situatii care necesita abordari specifice in
procesul de realizare a productiei tehnice:

Prima situatie este cea in care spectacolul este deplasat impreund cu toatd productia tehnica
(scenotehnica, decoruri, mobilier, recuzita, costume, echipamente si personalul tehnic de
deservire).

A doua situatie este aceea in care spectacolul este deplasat Impreund cu o parte din
productia tehnica. De obicei, aceastd parte cuprinde acele elemente care asigurd nucleul sau
designul distinctiv al productiei tehnice a spectacolului, si care Incorporeaza echipamentele si
resursele esentiale productiei tehnice (scena sau elemente scenotehnice customizate, decoruri,
recuzitd, costume, instrumente, echipamente tehnice si personal tehnic de deservire).

A treia situatie este aceea In care pentru prezentarea spectacolului este deplasat doar corpul
artistic iar realizarea productiei tehnice revine in totalitate gazdei.

Complexitatea artelor spectacolelor ne poate releva si alte situatii, dar abordarea solutionarii
managementului productiei tehnice pentru cele trei situatii mentionate mai sus se constituie ca
bazad pentru abordarea majoritatii situatiilor posibile. Abordarea sistematica a acestor activitati
manageriale este in mare mdsura relevantd tuturor tipurilor de productie tehnica in artele
spectacolului, dar in functie de perspectiva abordarii are cateva diferente si particularitati care

necesita clarificari.
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Pentru oricare dintre situatiile expuse mai sus, managementul productiei tehnice implica
parcurgerea etapelor necesare pentru realizarea productiei tehnice in conditii eficiente,
functionale, sigure si frumoase.

In punctele anterioare, menite sa clarifice etapele de lucru si activitatile specifice fiecarei
etape implicate in realizarea managementului productiei tehnice in contextul creatiei si gazduirii
spectacolelor am realizat o structura si sistematizare cronologica a etapelor de lucru asupra carora
intervenim cu modificdrile care se impun noului context, acela al deplasarii si prezentarii
spectacolelor in alte spatii decét cele in care au fost create sau a avut premiera.

In acest sens, in contextul deplasirii si prezentarii spectacolelor in alte spatii decat cele in
care au fost create, ne putem ghida activitatile manageriale in cadrul urmatoarelor etape si faze de
lucru:

Creatia conceptului artistic si realizarea spectacolului

Pre-productia

Documentarea si stabilirea resurselor

Bugetarea

Planificarea si programarea

Contractarea si realizarea elementelor necesare productiei tehnice
Implementarea

Activitati pre-montare (Load-in)

Montarea

Probele si repetitiile

Prezentarea spectacolului

Demontarea

Eliberarea spatiului (Load-out)

Evaluarea si arhivarea

Dupa cum se observa, etapele de lucru in cazul deplasarii si prezentarii spectacolelor in alte
spatii, decat cele in care au fost create, pastreazd ordinea si structura implementarii productiei
tehnice in contextul realizirii si gazduirii spectacolelor, cu o deosebire major. In contextul
spectacolelor realizate special pentru a fi prezentate In turneu vom include in etapa creatiei si
realizarea efectiva a spectacolului, conform procedurilor descrise la subcapitolul dedicat creatiei

si realizdrii spectacolelor.
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In acest subcapitol am tratat cu precadere acele actiuni sau abordari care difera in mod
fundamental de actiunile descrise la punctele anterioare dedicate realizarii si gézduirii

spectacolelor.

2.9 Managerul de productie tehnica

Acest subpunct este dedicat definirii personalititii managerului de productie tehnica. Acesta
poate fi definit ca fiind o persoand care are aptitudinile si abilitdtile necesare sd conceapa,
planifice, faciliteze, coordoneze si supervizeze realizarea productiei tehnice a spectacolelor.
Aceste calitati trebuie canalizate intr-un proces de munca bine structurat, supus presiunii si
stresului termenelor, a bugetelor limitata si a oboselii acumulate in numarul mare de ore de munca.
Dedicatia pentru aceastd profesie, capacitatea de munca sustinutd, fara a pierde imaginea de
ansamblu sau atentia la detalii, impreund cu gasirea propriului echilibru Intre munca si odihna
sunt alte elemente esentiale care se adaugd la complexitatea personalitatii managerului de
productie tehnica.

Intre abilitatile si aptitudinile esentiale pe care trebuie si le aiba un manager de productie
am considerat ca fiind esentiale si am acordat atentie urmatoarelor:

a) Cunoasterea domeniului de activitate
b) Spirit organizatoric
¢) Aptitudini si abilitati de comunicare

d) Aptitudini si abilitati manageriale
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3. SCENA - SPATIUL CENTRAL DESTINAT ARTELOR SPECTACOLULUI

Scena, ca spatiu de prezentare a spectacolelor, este elementul central in productia tehnica a
acestora. Intreaga productie tehnica se bazeazi pe elementele si caracteristici ale scenei precum:
tipul, forma, dimensiunea, indltimea, dotarile, rezistenta podelei si a podului, sistemele mecanice
si electrice etc. Indiferent de tipul spectacolului, scenei ii revine sarcina sa acomodeze toate
elementele productiei tehnice necesare desfdsurarii acestuia in conditii optime. Cunoasterea
mijloacelor, elementelor si resurselor implicate intr-un spectacol este esentiald pentru realizarea
managementului productiei tehnice in artele spectacolului.

In acest subcapitol am realizat o scurti o introducere in universul spatiului scenic cu scopul
de a-i prezenta principalele caracteristici.

Am abordat acele subiecte pe care le-am considerat a fi esentiale din perspectiva realizarii
productiei tehnice si a managementului acesteia in contextul credrii si prezentarii spectacolelor.

Scene fixe: scurt istoric, tipuri de scene fixe, partile scenei, anexele scenei, dotarile scenei,
mecanismele scenei etc.

Scene mobile: structura si partile scenei, anexele scenei, tipuri de scene mobile.
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4. NOTIUNIL, ECHIPAMENTE SI PRINCIPII DE BAZA FOLOSITE IN
PRODUCTIA TEHNICA A SPECTACOLELOR

Cunoasterea mijloacelor, elementelor si resurselor implicate intr-un spectacol este esentiala
pentru realizarea managementului productiei tehnice in artele spectacolului.

Realizarea unei productii tehnice se bazeaza pe insumarea tuturor mijloacelor, elementelor
si resurselor tehnice intr-un tot unitar functional, eficient, sigur si armonios. Pentru a ajunge in
acest echilibru sensibil, este necesar ca managerul de productie sd aiba o cat mai buna cunoastere
a notiunilor si termenilor de specialitate, a echipamentelor si mijloacelor tehnice, a principiilor
fizice si tehnice de baza care sunt folosite in realizarea productiilor tehnice a spectacolelor.
Productiile tehnice se bazeaza, inca din faza de creatie, pe: cunostinte si informatii legate de
scena si anexele acesteia, echipamente tehnice care sunt definite prin diferite particularitati,
comunicarea reprezentata de terminologia si limbajul specific, precum si pe cunoasterea
principiilor fundamentale si a notiunilor de bazd din domenii precum fizica, matematica etc.

In acest subcapitol, structurat in trei parti principale, am realizat o scurta introducere in
universul productiei tehnice prin prisma echipamentelor tehnice folosite in artele spectacolului,
cu scopul de a le prezenta principiile de functionare si caracteristicile principale:

Lumina in artele spectacolului

Sunetul in artele spectacolului

Imaginea in artele spectacolului
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3. STUDIU DE CAZ. SPECTACOL ,,BETTER” - VAMA, 12 OCTOMBRIE 2017,
SALA POLIVALENTA BUCURESTI

Alegerea spectacolului VAMA - Better pentru realizarea studiului de caz s-a produs din
cateva considerente esentiale:

1. La baza realizarii si prezentarii spectacolelor este creatia. Acest spectacol a avut la baza
creatia, atat sub aspectul muzical, fiind vorba de un album nou, cét si sub aspectul productiei
tehnice. Din perspectiva realizarii productiei tehnice a fost esentiala experienta relevanta
contextului si maniera de abordare a lui Tudor Chirild. Avand un background solid si relevant
artelor spectacolului Tudor a avut o abordare profesionista implicand din start o echipa creativa
formata din scenograf, light designer. inginer implementare sunet, echipa de creatie grafica,
stilist vestimentar si manager de productie tehnica. Astfel, din perspectiva productiei tehnice erau
indeplinite premisele necesare creatiei si realizarii unui spectacol valoros.

2. Studierea creatiei, realizarii si implementarii productiei tehnice pentru acest spectacol
mi-a oferit posibilitatea sd ating toate cele trei perspective de abordare:

1. Perspectiva realizirii si prezentarii in premiera a unui spectacol;

- pentru ca avem de-a face cu creatia, realizarea si prezentarea unui nou spectacol.

- pentru ca in procesul de creatie, realizare si implementare au fost atinse toate etapele si
fazele de lucru cu activitatile si actiunile specifice.

2. Contextul gazduirii spectacolelor;

- pentru ca gazduirea acestui spectacol s-a realizat intr-un spatiu care nu dispune nici de
dotarile necesare gazduirii unui spectacol si nici de personal tehnic menit sa faciliteze si sa
inlesneasci tot parcursul tehnic necesar gazduirii. In acest context am fost pus in situatia de a-mi
asigura In regim propriu si acele activitati pe care, in mod normal, le-ar fi Indeplinit personalul
tehnic al spatiului gazda. Acest aspect este valabil atat pe durata creatiei si pre-productiei cat si pe
durata implementarii spectacolului.

- pentru cd in procesul de creatie, realizare si implementare au fost atinse toate etapele si
fazele de lucru cu activitatile si actiunile specifice.

3. Contextul deplasarii si prezentirii spectacolelor in alte spatii decit cele in care au

fost create.

23



- 0 mare parte din activitatile si actiunile de management al productiei tehnice realizate pe
parcursul creatiei si implementarii spectacolului au fost, mai degraba, specifice contextului
deplasarii si prezentarii spectacolelor in alte spatii decat cele originare. Aceasta se datoreaza
faptului ca spectacolul s-a realizat in Sala Polivalenta din Bucuresti (un spatiu care nu dispune de
nicio dotare sau facilitate tehnicd necesara desfasurarii spectacolelor) cu resurse tehnice provenite,
in mare masura, de la o firma din Sibiu.

- Incd din faza de creatie s-a discutat si s-a avut in vedere realizarea unui spectacol care sa
poata fi prezentat si in alte spatii. In spetd, se avea in vederea posibilitatea de a prezenta acest
spectacol si in Sala Polivalenta din Cluy.

Toate aceste considerente m-au determinat sa aleg spectacolul Better ca fiind cel mai potrivit
pentru realizarea unui studiu de caz concludent temei de cercetare a acestei lucrari.

Studiul de caz trateaza, descriind si exemplificand cu schite, tabele si fotografii, fiecare etapa
si fazd de lucru implicata in creatia, realizarea si implementarea acestui spectacol. Realizarea
acestui studiu de caz se intinde pe 55 de pagini parcurgand urmatoarea structura:

Creatia sau realizarea conceptului artistic

Pre-productia

Documentarea si stabilirea resurselor
Bugetarea
Planificarea si programarea
Productia
Implementarea
Activitati pre montare (Load-in)
Montarea
Repetitiile
Repetitiile tehnice
Repetitia generalad
Prezentarea sau premiera spectacolului
Demontarea
Eliberarea spatiului (Load-out)

Evaluarea si arhivarea
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V. CONCLUZII

La inceputul acestei lucrari am enuntat cateva intrebari fundamentale domeniului productiei
tehnice 1n artele spectacolului: Ce este productia tehnica? Care este scopul ei? Care sunt etapele
si activitatile necesare pentru realizarea unei productii tehnice? Ce este managementul productiei
tehnice? Cum se face? Ce este un manager de productie tehnica? Care sunt aptitudinile si
abilitatile lui? Cu ce se ocupa el, de fapt? Care sunt tehnicile, abilitatile si instrumentele specifice
la care apeleaza in munca sa?

In incercarea de a rispunde acestor intrebari am apelat si la literatura de specialitate existenta
la nivel international si la experienta acumulata In ultimii doudzeci de ani de activitate in domeniul
productiei tehnice in artele spectacolului. Dupa toate studiile si documentarile dedicate acestui
subiect sustin ipoteza din introducere conform careia domeniul productiei tehnice impreund cu
disciplina, specializarea si profesia managementului productiei tehnice sunt tratate insuficient (la
nivel international) sau absente (in Romania) din literatura de specialitate. Admit posibilitatea ca
astfel de lucrari sa existe in anumite tari sau medii academice la care nu am avut acces. Fiind un
domeniu foarte dinamic admit si posibilitatea ca scrieri noi sa fie in curs de publicare. Tinand cont
de toate acestea, pot afirma ca, cel putin pe plan local (in Romania), managementul productiei
tehnice nu a beneficiat de suficientd atentie, interes si sustinere menite sa produca rezultate prin
prisma studiilor, cercetdrilor si materialelor publicate in mediul academic sau profesional. Efectele
tratamentului precar aplicat acestor subiecte se reflectd si in mediul profesional unde productia
tehnicd si managementul acesteia sunt inca ambiguu adresate si descrise in lipsa ,,scrierilor” menite
sa fundamenteze, sistematizeze, structureze si clarifice etapele si fazele de lucru precum si
actiunile si activitdtile din cadrul fiecarei etape implicate in procesul de realizare si prezentare a
spectacolelor.

Constatand acestea, lucrarea de fatd a propus si a reusit s abordeze managementul productiei
tehnice in artele spectacolului dintr-o perspectiva noua care s-a materializat sub forma unei lucrari
inedite care pe parcursul ei a rispuns tuturor acestor intrebari si a ficut ceva mai mult. In lucrarea
de fatd am reusit sa credm un cadru solid care ne-a oferit posibilitatea sa structurdm si sistematizam
procesele manageriale Tn activitati si actiuni etapizate cronologic, supuse principiilor fundamentale,
rationamentelor si regulilor specifice acestui domeniu. Acest cadru sistematizat in etape si faze de

lucru si structurat cronologic constituie si un schelet care se poate adapta tuturor formelor de arte
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ale spectacolului atat in contextul realizarii, gdzduirii si deplasdrii acestora. Pentru aceasta a fost
esential sd realizdm o bund fundamentare a principiilor si o bund descriere a activitatilor si
actiunilor din cadrul fiecarei etape si faze de lucru.

Mai ramanea fara raspuns o singurd intrebare: este managementul productiei tehnice un
element esential al calitatii actului cultural?

Un prim raspuns la aceasta intrebare 1-am invocat ca fiind o rezultanta directa a unor actiuni,
sau a cumulului activitatilor desfasurate in procesul de realizare si prezentare a spectacolelor. Orice
profesionist, care a fost vreodata implicat in realizarea si prezentarea unui spectacol, recunoaste
cu usurinta rolul esential pe care managementul productiei tehnice il are atat in realizarea cét si in
implementarea spectacolelor.

O alta metoda de a raspunde acestei intrebari propune eliminarea managementul productiei
tehnice impreuna cu toate activitdtile pe care le implicd acesta si imaginarea rezultatelor. Cum s-
ar realiza si ar arata creatia? Cum s-ar efectua productia? Cum s-ar desfasura implementarea? Cine
ar asigura functionalitatea mijloacelor tehnice ca intreg? Cat de eficient ar fi procesul de creatie,
productie si implementare? Cum s-ar realiza si cine ar garanta siguranta productiei tehnice, a
tehnicienilor si artistilor angrenati in realizarea spectacolului si a spectatorilor? Cum ar arata o
astfel de productie? Si-ar atinge ea potentialul maxim? In urma acestui exercitiu care implica
imaginarul si rationalul putem concluziona cé spectacolele private de managementul productiei
tehnice nu au capacitatea de a-si atinge potentialul maxim prin urmarirea si respectarea principiilor
fundamentale ale productiei tehnice care, in final, se vor reflecta in calitatea actului cultural.

In concluzie, consider ca managementul productiei tehnice este un element esential al
calitatii actului cultural.

Aceasta lucrare dedicatd managementului productiei tehnice in artele spectacolului poate fi
doar un Inceput pentru literatura de specialitate in ceea ce priveste cercetarea si publicarea de noi
materiale menite sd Tmbunatiteasca acest domeniu care tinde sa aibd un rol tot mai insemnat in
realizarea si prezentarea spectacolelor. Ea sedimenteazd ani de zile de studii pe experienta
acumulatd de-a lungul anilor in care am fost implicat activ in realizarea si prezentarea de spectacole

din perspectiva managementului productiei tehnice.
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VI. CONTRIBUTII PERSONALE

Pentru a putea aborda un astfel de domeniu - ambiguu, dinamic, In continud schimbare si
care opereaza, in mare masurd, intr-o sferd a conceptelor subiective — a fost necesar si am reusit sa
facem o serie de clarificéri si introducem cateva elemente de noutate. Elementele de noutate sunt:

1. Crearea unor principii fundamentale care sa ghideze managementul productiei tehnice
in contextul realizarii si prezentarii spectacolelor: Functionalitatea, Eficienta,

Siguranta si Estetica / Frumusetea.

2. Definirea productiei tehnice si a managementului acesteia intr-un sistem unitar,
guvernat de principiile fundamentale.

3. Crearea unor etape de lucru cu activitati specifice, diferentiate pentru fiecare tip de
abordare a managementului productiei tehnice din prisma realizarii, gazduirii si
deplasarii spectacolelor.

Introducand aceste elemente de noutate am reusit sa credm un cadru solid care ne-a oferit
posibilitatea sa structuram si sistematizam procesele manageriale in activitati si actiuni etapizate
cronologic, supuse principiilor fundamentale, rationamentelor si regulilor specifice acestui
domeniu. Acest cadru sistematizat in etape si faze de lucru si structurat cronologic se poate
constitui ca fiind un schelet adaptabil realizarii managementului productiei tehnice pentru toate

formele de arte ale spectacolului atat in contextul realizarii cat si al gdzduirii sau deplasarii acestora.
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VII. DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Printre viitoarele directii de cercetare se regasesc:

Crearea unor fundamente si criterii (posibil cuantificabile) care sa stea la baza unei metode
de evaluare a productiei tehnice si a managementului acesteia.

Crearea unei metode de evaluare a productiei tehnice si a managementului acesteia.

Realizarea unei analize profunde asupra modului in care noile tehnologii (holograme,
tehnologii VR, eng. virtual reality, Al - inteligenta artificiald etc.) subtiaza tot mai tare sau chiar
dizolva paradigma in care artele spectacolului implica prezenta umana, sub forma artistului, in
momentul prezentarii. Ne aflam in momentul 1n care noile tehnologii tin locul atat al creatorului
cat si al interpretului (Al care compune si interpreteazd muzicd simultan) si granitele dintre
instalatie, performance multimedia si spectacol trebuie rescrise.

Realizarea unui studiu despre interactiunea oamenilor, atat artisti cat si public, cu
tehnologiile inteligente (AL roboti) in artele spectacolului. Scopul acestui studiu poate fi (fard a se
limita) identificarea necesitatilor si a efectelor / rezultatelor interactiunii dintre om si tehnologiile
inteligente. Relatia dintre om si noile tehnologii inteligente folosite in artele spectacolului poate fi
un nou capitol de studiu in domeniul artelor spectacolului. Intr-un viitor nu foarte indepartat exista
posibilitatea ca relatia om — tehnologie inteligenta sd devind un subiect major al stiintelor sociale,

antropologice si psihologiei.
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