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CUVINTE CHEIE: Spectacol, joc, expresie, diversitate, arta, cultura, teatru, marketing,
mangement, comunicare, festival, cetate, proiect, social, cultural, sarbatoare, multicultural,
public, stiluri, forme, traditii, credinte, obiceiuri, influente, schimburi culturale, muzica, dans,

folclor, teatru popular.

Aceastd teza de doctorat reprezinta finalizarea unui proiect de cercetare asupra artelor
spectacolului in spatiul roméanesc in cetate, exemplificate de situatia Brasovului si se referd la
identificarea unui tip de eveniment cultural, care poate oferi comunitatii un scenariu viabil si
formator in acelasi timp. Tema principald a lucrdrii pune accentul pe unitatea in diversitate
culturala in artele spectacolului, pe modalitatea concretd de crea o structura de eveniment
multicultural: Festivalul-Sarbatoare ca model managerial in sfera culturala a artelor, ce poate
releva comunitatilor locale bogatia patrimoniului national. Aceasta vizeaza conceperea unei
formule de scenariu ludic, prin care s-ar putea realiza o simbioza a lumilor artistice in spatiul
cetatii romanesti, eveniment racordat la valorile europene, dar in acelasi timp autentic national,

structurat intr-o forma concreta care se poate naste din aceasta cercetare.

Introducerea subliniaza rolul experientei personale si a directiilor de cercetare incadrate
ntr-un studiu dintr-o perspectiva interdisciplinard pentru care am utilizat metode de analiza ale
principiilor imaginarului, ale jocului, ale evenimentelor culturale, ale traditiilor si sarbatorilor,
ale stilurilor si formelor de joc, analizdnd miturile si legendele, precum si ale influentelor
sociologice, dar si ale celor formatoare. Toate aceste concepte si teorii le aduc in discutie,
vizand societatea contemporana ca model de studiu si modalitatile de realizare si structurare
efectivd a proiectului, raportate la inceputurile sale, dar si la marketingul si managementul
cultural modern, cu specificitatea pe care o presupune bazinul cultural autohton. Astfel,
consideratiile de ordin istoric si social sunt cercetate din perspectiva ludicului, a traditiilor dar
si a inovatiilor spectacolului ce definesc lumea contemporana, marcata de multiculturalitate si
implicatiile sale actuale. Lucrarea de fata isi propune sa arate care este specificul si importanta
— Tn actualul context social — unui eveniment care isi doreste sa aduca in prim-plan valorile
patrimoniului cultural national, comun tuturor locuitorilor acestui spatiu geografic reprezentat
de cetate intr-o zona din Romaénia. Prin intermediul acestora poate fi reconstituitd imaginea
comunitatilor din regiune — cetate si pentru atragerea publicului la evenimente cultural-artistice,
fara a face compromisuri pe seama artei si profesionalismului. In esenta, tema propusa de mine

va ilustra imaginea mea asupra artelor spectacolului si evenimentelor culturale in spatiul



romanesc, vazutd prin prisma varietdtii spectaculare dar si a influentelor etnice in regiunile

istorice ale tarii, vizand 1n special zona Ardealului si mai ales a Brasovului.

Capitolul al doilea — ,,Cetatea si formele ei de expresie cultural-artisticd” — descrie
potentialul unificator al evenimentelor culturale, diversitatea societatii si formelor de expresie
artisticd, a influentelor si imprumuturilor sale, al sarbatorilor si creatiei folclorice, a importantei

manifestarilor populare in cetate, a spectacolului ca forma de expresie accesibila a societatil.

Cetatea reprezentata intr-o semnificatie sociald de totalitatea locuitorilor unei asezari
umane cu caracteristicile lor cultural-artistice specifice zonei, cu forma de organizare, limba,
traditii, obiceiuri, religie, care dau si formele de expresie culturala specifice. Reintoarcerea la
traditii si valorile morale autentice, la frumusetea simplad a obiceiurile cetatii, interpretate in
specificul zilelor de astazi, poate fi un subiect de discutie despre cum se poate naste un produs
cultural cu o doza mare de originalitate, bazat pe specificul bazinului cultural autohton al cetatii
romanesti. Reconstructia unei atmosfere a jocului sincer, curat, netehnologizat de spectacolul
modern, electrificat cu efecte speciale, poate da comunitatii un aspect de unicitate, in raport cu
uniformizarea spre care se indreaptd, incet si sigur, societatea noastra moderna. Valorizarea
filonului popular, al folclorului, al traditiilor si obiceiurilor, al bogatiei costumelor populare

nationale sunt o datorie morald a neamului si ar fi pacat sa nu profitam de ele.

Romaénia detine un amestec cultural unic, care imbina elemente si stiluri, traditii, credinte
si obiceiuri, ce provin si de la influentele pe care le-a primit, prin legaturile cu numeroasele si
diferitelor etnii, cu care romanii au avut si mai au in continuare contact. Cultura noastra a fost
influentatd de catre rusi, maghiari, sarbi, turci, tatari, greci, bulgari, evrei, germanti, etc., grupuri
etnice care si-au pus amprenta in acest spatiu, prin: muzica, dans, portul traditional, mancare,
obiceiurile si chiar limba. In fiecare regiune a tarii, intdAlnim comunititi care si-au pastrat
identitatea, imbinand elemente de culturd proprii cu cele romanesti, dand nastere unui mix
autentic autohton, care celebreaza unitatea in diversitate. Acest amestec care a dat variate forme
de expresie culturald in cetate va deveni in timp specificul multiculturalitatii spatiului destinat
cetdtii. O intalnire a celor aproape 20 de etnii conlocuitoare intr-o singurd tard poate fi tema

unui eveniment cultural al cetatii.

Muzica noastra specifica este si acompaniatoarea unor stiluri de dans — jocul — autentic
romanesti, precum sunt popularele hore, sarbe, braul, dansul mocanilor (prezent mai ales in

Sacele — Brasov si in Marginimea Sibiului), sau nu mai putin celebrul dans al Célusarilor.

Bogitia acestori stiluri de dans sunt in functie de regiuni cu caracteristicile lor, ritmice si

muzicale, de miscare ale jocului, cu specific al marilor regiuni istorice: oltenesti, dobrogene,
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ardelenesti, dar si dansuri ale unor zone mai restranse, in jurul cetatii, de exemplu, brasoveana,
hategana, lugojana, sau somesanca, muresanca etc. Nu voi intra In descrierea varietatii
dansurilor populare romanesti, esenta bogatiei folclorului pe aceste meleaguri; voi constata doar
evidenta caracteristica ludica pe care o are jocul sdu prin cantec, prin batai din palme, strigaturi,
chiuituri spontane. Aceastd modalitate a spontaneitatii plind de seva a acestui neam este
prezentd in toata literatura populard, mai ales in cea nescrisa, care a dat nastere la o naturalete
in exprimare, ridicatd de tdranul romén la nivel de artd, comparabilda cu marile creatii ale

literaturii universale.

Am subliniat importanta sarbatorilor, ca factor esential care genereaza spectacol, mai ales
prin comparatie sau imitatie, in momentul de fata, traiul zilnic fiind marcat de consumism, un
mimetism al reactiilor societatii contemporane, de viteza cu care circula si la care aproape toata
lumea are acces, la orice informatie/divertisment, prin intermediul tehnicii moderne.Vorbesc
despre faptul ca transmisiile prin toate canalele media sau internet sunt inundate cu reclame sau
de stiri de senzatie, un spectacol fie ca este vorba sau nu despre o sarbatoare. Sarbatorile noastre
sunt din ce Tn ce mai mult un amestec de obiceiuri Tmprumutate din alte culturi, sau rod al

consumului de masa, prin mondializarea sau globalizarea informatiei.

Remodelarea obiceiurilor de sarbatori s-a facut treptat, sub impactul noilor experiente
revelate de societatea democraticd, traditiile roménesti autentice au devenit ,,invechite”, cu
schimbari punctuale sesizabile de-a lungul catorva generatii ale Romaniei post — revolutionare.
Teatrul, spectacolul si sdrbatorile, sufera transformari la nivelul mijloacelor de exprimare sau
ale formei, insa scopul lor intrinsec si caracterul lor ludic, ramane acelasi de-a lungul timpului.
Acest aspect tine de adaptabilitatea spectacolului la cerintele pietii, dar si de capacitatea noastra

de a ne alinia la spiritul modern al vremii.

Emergenta traditiilor si obiceiurilor noastre, reprezentate de sdrbdtori si caracterul lor
ludic, nu poate neglija, dintr-o perspectiva sociala, efectele metamorfozei acestora, datorate
imprumutarii de forme culturale populare, a miscarii transfrontaliere a populatiei, a emigrarii,
a formarii familiilor mixte, a miturilor urbane si a modelelor comunicirii in masa. in ciuda
acestor evidente asimildri, ale unor obiceiuri strdine, nu afecteaza si nu influenteaza in vreun
fel credinta noastrd. Putem importa cate traditii vrem de la alte popoare, atata timp cat ne

pastram traditiile si obiceiurile proprii, fara sa ne uitam originea romaneasca.

In ceea ce priveste influenta artelor in spectacolul modern al cetatii, artele frumoase au

evoluat semnificativ in timp, largindu-si aria de comunicare a mesajului, In diversificarea



formei de expresie, a tehnicilor, mijloacelor si conceptelor cu care opereaza. Ele reprezinta
expresia comunicdrii de emotii si idei, de multe ori inovative. Din artele frumoase se ramifica
artele audiovizuale, evoluand ca genuri in care, artele moderne se intrepatrund, se adauga
exemple de noi compartimente ale artei, aparand asa-numitele new media arts, in care
impartirea clasica a artelor, Incepe sa se dilueze sau chiar si-si piarda din importantd. Toate
acestea au existat, au fost asimilate si s-au dezvoltat, ca noi forme adaptate la modernizarea
societatii, prin media audio-video, stiri si advertising (publicitate), toate prezentate ca un

senzational show de larg consum.

Una din componentele cele mai vechi ale spectacolului teatral este data de muzica, vocala
sau instrumentala, care insotea o reprezentatie scenica, de obicei ca interludiu intre acte, sau in
momentele care necesitau evidentierea unei situatii ludice. Spre deosebire de teatrul liric, unde
muzica este cea importantd, in reprezentatia teatrald, ea are rolul de a crea atmosfera sau de a
sublinia o idee regizorala, ori pentru crearea de efecte dramatice. Improvizatda pe moment de
instrumentist, compusa special pentru spectacol, sau ca ilustratie teatrala, fiind parte a unei alte
opere cu caracter muzical original, folositd in punerea in scend, muzica este alaturi de text,
scenografie si interpretarea actorilor, cel mai important element al spectacolului. Muzica 1l ajuta
pe regizor sa transmita mai usor publicului idea sa artisticd. Ambianta pe care o creeaza sustine

actorii in interpretare si genereaza un plus de emotie.

Artele plastice, pot fi considerate metaforic vorbind, o parte a poeziei exprimate ,,plastic”.
Poezia, pe de alta parte, este parte integrantd a teatrului, nemaivorbind despre teatrul poetic in
sine, as spune ca ea este o esentd fina a spectacolului prin dansul ritmic al cuvintelor pe vers.
In ceea ce priveste dansul, deja sunt montate spectacole poetice de teatru-dans, care, intr-un
mod mai abstract, reusesc sa transmita emotii puternice celor care asista la asemenea gen de

spectacole sustinute prin miscare.

Raportul imediat intre artele spectacolului si societatea contemporana si specularea
rolului lor in educatia cetatii, este datd de nevoia de arta care ne imbogateste spiritual si ne
dezvolta simtul estetic, impulsioneaza In om aprecierea frumosului. Avem nevoie de spectacol
ca de elementele primordiale ale universului care reprezintd viata pe pamant. Omul este un
animal social care s-a dezvoltat prin joc si care a evoluat mai mult sau mai putin constient prin
artele spectacolului, datoritd rolului sdu educativ de necontestat, care a functionat si va continua
sa fie un liant sociocultural al umanitétii ce stimuleaza cea mai subtila modalitate de cunoastere

directa.



Felul in care spectacolul de teatru, ca unificator al artelor, organizeaza/motiveaza
comunitdtile si felul in care oamenii se raporteaza la artele spectacolului Tn momentul de fata,
nu garanteaza faptul ca publicul se va aduna cu grija si plin de emotie in sala de teatru. El
migreaza spre nou si este Tntr-o continua cautare a altor metode care il satisfac. Astazi, asistam
la o ,,adaptare” a spectacolului, in orizontul aspiratiei publicului, spre tipul de eveniment
»pseudo-monden” al divertismentului cultural, spre un fel de ,,3 in 17, care ilustreaza inca o
datd, suprematia momentului condensat al vietii noastre cotidiene ce a dus si la succesul
joc, in care publicul este obignuit sa asiste la un spectacol dar in acelasi timp sa poatd consuma
si altceva. Liberalizarea pietei de artd, a dus la aparitia acestui gen de exprimare cu valente
artistice, dar care nu fiinteaza atat de constrangator si conservator, ca in sala de spectacol a unui
teatru care functioneaza Intr-un spatiu dedicat. Acest gen de spectacole, sunt realizate cu
mijloace minimale, de obicei cu piese in care distributiile sunt mici, sau cu un singur actor
(genul one-man-show) in care rolul hotarator il are performanta actoriceasca si textul, nu
eclerajul, decorurile sau costumele, fara pretentiile unei scenografii, sau viziuni regizorale, croit

ca un spectacol al adresarii directe catre public.

Cultura poporului roman este unica, ea formandu-se in spatiul carpato-danubiano-pontic,
la confluenta geo-politica a trei mari regiuni: Europa Centrald, Europa de Est si Europa de Sud-
Est cu influente occidentale dar si bizantine sau slave, find singurul popor de sorginte latinad cu
religie crestin-ortodoxa. Societatea romaneasca de astazi, aflatd in plin proces de dezvoltare,
trebuie sd 131 asume responsabilitatea sustinerii, protejarii si promovarii culturii la nivel national
si international, nu numai prin politicile guvernamentale ci si prin atitudini pro-active generate

la nivel individual.

Tmprumuturile de la striini, luate de-a gata, ca practici de consum, dar neasimilate la nivel
rational pot fi consecinte catastrofale pentru cultura acestui neam. Putem fi mai exigenti in
gusturi, asimiland in practicile noastre socioculturale, obiceiuri care pot ridica standardele de

calitate a vietii, mai ales in domeniile care sunt conexe artei si creativitatii.

Teatrul/spectacolul, ca forma de expresie accesibild a societatii are la baza ideea ca omul
a inteles ncd din timpuri extrem de vechi, ca are nevoie pentru supravietuire si de un altfel de
,»hrand”, cea sufleteascd, care a dus la aparitia ,,jocului”, luand nastere forme de manifestare
spectaculara, care au evoluat si continua sa evolueze in timp, pand la expresiile elaborate si

sincretice ale spectacolelor contemporane. Avantajele participarii la actul artistic consumat sub



forma spectacolului sugereaza publicului, totodatd, modele de gandire si comportament cu un
puternic rol educativ. Este o activitate comoda, placuta si ,,Ja indeména” oricui, o accesibila
interactivitate sociala. Actorul devine spectator al emotiilor, pe care tot el le creeaza publicului,
prin reactiile sale spontane, iar spectatorul joaca odatd cu artistii de pe scend traind activ,

confundandu-se cu personajele din poveste.

Aceastd legaturd puternica, irepetabild, care existd doar aici si acum, suspendatd in
prezent, este minunea care uneste stalul cu scena, intr-0 linie care inchide cercul: am fost la
spectacol s am avut spectacol. Teatrul ESTE spectacol atat cat exista, cat fiinteaza, cat este VIU.
Asta Tnseamna ca teatrul este o forma de expresie culturala a societdtii, a vietii traitd de cétre o
parte a comunitatii intr-un spatiu-timp limitat, in care oamenii participa efectiv si afectiv, care
devine ,,acea experientd”, care nu poate fi decat pozitiva. Teatrul este o forma de expresie
artistica atat de frumoasa si de accesibila tuturor, @ mundo conditio, ,,de cand lumea”, o

experientd care merita si trebuie neaparat traita.

Actorul si spectatorul, priviti ca parte identitard a societatii si ca existentd, sunt intr-0
permanenta revizuire unul fata de celalalt, obiectiv si subiectiv. Publicul revine la acel ,,ceva”
care 11 da posibilitatea sa viseze cu ochii deschisi, teatrul fiind locul unde spectatorul si actorul,
devin deopotriva pentru cateva momente invincibili, eroi capabili sd isi indeplineascd orice
dorinte. In Teatru totul este posibil, pana si imposibilul din viata reald. Teatrul transforma
caractere, creeaza emotie, suspans, ,,acolo”, unde timpul fizic nu mai e valabil si unde sunt
»sparte” toate barierele, ,,acolo” unde actorii si spectatorii sunt pentru o clipa, o farama de
nemurire. Spectacolul de teatru este ca un ,,drog al unei vieti traite intr-o clipa”. Imposibilul

devine posibil, el te face sa visezi si iti da forta si energia sa mergi mai departe.

Teatrul, jocul, spectacolul, este acel ,,ceva”, pe care toatd lumea si-1 permite si care este
absolut necesar sd existe pe lume. Dupa o experienta artisticd, atat ca spectator cat si ca interpret
pe scena, la nivel constient-comparativ realizezi cat esti de VIU. Acest aspect ma trimite cu
gandul la argoul artistilor, care considera cladirea teatrului ca pe un altar, sau o biserica a
credintei lor, In puterea si nemurirea spectacolului, precum publicul avizat de teatru, ii numeste
pe marii actori, niste ,,ingeri” sau ,,zei” ai scenei. Asta demonstreaza increderea sociala in forta
purificatoare a artei si in accesibilitatea spectacolului, ca forma de expresie culturala si sociala

in timp a umanitatii.

Tn capitolul al treilea —,,Evenimentul cultural — creator de unitate in diversitate” — tratez
aspecte privind formele identitare culturale si sociale ale spectacolului, respectiv diversitatea

culturala, libertatea spectacolului intercultural precum si tendintele si influentele sociale Tn
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artele spectacolui pe plan local. De asemenea, prezint un scurt istoric al institutiilor de spectacol
romanesti la inceputurile lor si constat mediul artistic actual in cetatea Brasovului. Acesta
genereazd o coeziune a comunitdtii artistice a cetatii concretizatd de festival — tratat ca pe

comuniune/sarbatoare a diversitatii culturale, si beneficiile pe care acesta le aduce comunitatii.

Un aport important al evolutiei spectacolului la nivelul actual si 1-au adus prin
profesionistii de valoare ce S-au remarcat in peisajul cultural romanesc actual si evenimentele
conexe artelor spectacolului, care au susinut schimbul cultural, care favorizeza imprumuturile
si cunoasterea spre evolutie, prin festivaluri. Dupd aproape treizeci de ani de cdutari si
repozitionari pe piata culturald si de arta, institutiile de spectacol incep sa redevind interesante
pentru public, unele considerate a fi chiar ,,branduri culturale”, care sunt suport si mandrie
pentru comunititile locale cireia apartin. Insa aceste situatii de facto au fost, sau mai bine zis
sunt posibile, datoritd unor iubitori ai teatrului, personalitati culturale influente, a sacrificiului
si al determinarii lor in a schimba mentalitéti. Progresul spectacolului si al imaginii lui, la nivel
intern si extern, se datoreaza in primul rand acestor oameni, care au investit resurse imense in

a educa, scolariza si transforma lumea teatrala de astazi.

Mediul economic roménesc actual ne dezvaluie un viitor nesigur, cel putin in cel apropiat,
in ceea ce priveste finantarea institutiilor de cultura, indiferent ca este vorba despre subventiile
publice sau fonduri private. Nu este greu de anticipat, ca nici un guvern, actual sau viitor,
coplesite de problemele care {in de infrastructurd, sandtate, educatie, nu va aloca suficienti bani
pentru culturd. Se mai Intdmpla, rar este adevarat, dar tot din intelegere personala, ajutor la nivel
regional, local, prin primdrii sau consilii judetene. Insd, in conditiile actuale, politice si
economice ale societdtii, companiile §i donatorii privati, sunt prudenti cand este vorba despre

finantarea de proiecte culturale, mai ales ca analistii preconizeaza o noua criza economica.

Problemele administrative si financiare cu care se confrunta astdzi un manager cultural
nu pot fi solutionate fara o evaluare corecta a mediului in care activeaza, iar pentru a oferi
consumatorului de produse culturale artistice adecvate, spectacole deosebite in cazul de fata,
este nevoie de aportul marketingului cultural si al relatiilor publice. Poate ca trecerea de la o
structura rigida (cum este institutia publica de culturd) la una mai flexibila din punct de vedere
administrativ-organizatoric ca cea a proiectului cultural, adaptabila mediului artistic si nevoilor

spectatorului va fi mai eficienta pentru comunitati.

Exceptand momentul neprielnic al situatiei provocate de criza economicd mondiald din

2008, stadiul la care se afla dorinta de receptare a publicului este una pozitiva, situatie care



trebuie fructificata la maxim, prin realizarea de proiecte performante. De obicei momentele de
criza, au si partea lor ,,bund”, fiind catalizatoarele unor atmosfere de efervescenta a creatiei
artistice, care deschid noi drumuri de exprimare culturala. Complexul de Tmprejurari aparent
neprielnice actuale ale spectacolului, poate fi o provocare pentru mediul artistic, care a fost

obignuit 1n trecut in anii *90, cu greutatea in a atrage publicul spectator in sala de spectacol.

Tinand cont de faptul cd Romania are un potential turistic fantastic, acest lucru s-ar putea
specula printr-un turism cultural dedicat, iar Transilvania are ce arata in sensul acesta. Cetatile
si Bisericile fortificate, castelele, sunt puncte forte in aceasta ecuatie, in care in acest moment
este de departe lider Sibiul. Acest patrimoniu reprezentat de cetati va trebui fructificat mai bine
fiind un factor profitabil si pentru public/turisti si pentru artele spectacolului daca li se ofera
produse de calitate autentice. Publicul (turistul) nu tine cont neaparat de limba in care se joaca,
ci migreaza in cdutarea de spectacole de calitate, care le ofera satisfacerea orgoliului cultural
dar si a gustului estetic, prin urmarirea jocului actorilor, maiestria cu care sunt manuite
marionetele, mastile, costumele, coregrafia, muzica spectacolului, eclerajul sau Vviziunea
regizorald de punere in scena a textului sau scenariului dramatic, libretului sau compozitiei
muzicale. Asta din punct de vedere artistic dar conteazd si locul unde aceste actiuni se
desfasoara (cetate/oras tara/geografie/cadrul natural/clima) si bineinteles, felul cum acesta este

informat si are acces la eveniment, modul si mijloacele de transport prin care se ajunge acolo.

Spatiul in care 1si de sfasoard activitatea artistul roman, este in continuare marcat de
perioada comunista, judecand piata de artd dupa termeni capitalisti ai economiei de piatd, dar
utilizdnd un cadru legislativ si forme de comunicare, de multe ori invechite sau improprii
momentului actual. Un ,,sistem sclerozat”, in care multi dintre managerii culturali, au Incercat
printr-o viziune proprie, adaptarea la cerintele actuale ale pietei, dovedind prin determinare,
faptul ca se poate realiza un proiect cultural de succes, daca existd o abordare stiintifica concreta
a conducerii organizatiei lor artistice. Institutia publica de culturd in Romania, are de multe ori
un comportament paradoxal de fiintare si reuseste, mai degraba sa ,,supravietuiascd” in multe

cazuri, decat si aiba o dezvoltare semnificativa.

Brasovul, cetate culturala situata in centrul tarii, este singurul oras din Romania care are
in interiorul administrativ o rezervatie naturala — Muntele Tampa. Alt reper important, Poiana
Brasov este o statiune turistica care atrage anual mii de turisti. Intrate In patrimomiul cultural
al orasului, ca elemente de identitate locala ale urbei medievale, amintim: Centrul vechi cu Piata
Sfatului, Biserica Neagra, bastioanele, turnurile, zidurile, Poarta Ecaterinei, Poarta Schei,

Cetituia, strada Sforii, troitele din Schei. In fapt, alituri de Sibiu si Sighisoara, Brasovul este
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unul din cele mai bine pastrate orase medievale. Bragovul este orasul in care comunitatile etnice
si culturale au convietuit si s-au influentat reciproc, romanii, ungurii, sasii, secuii, fiecare
pastrandu-si traditii si obiceiuri stravechi. Pana la un anumit moment dat istoric, putem vorbi
despre doud componente ale orasului din punctul de vedere a prezentei acestor traditii,

»~impartite” Intre zidurile vechii cetdti si cartierul vechi romanesc — Schei.

Un exemplu de pastrare a mostenirii stramosesti, o dezvaluie istoria si traditiile unice ale
Cetelor Junilor din Scheii Brasovului care dau farmec cetitii in fiecare an cu paradele lor de
sarbatori. In fiecare an in Schei, in Duminica Tomii, atat brasovenii, cat si turistii asista la acest
eveniment traditional unic, parada cetelor de juni calare, o manifestare fastuoasa cu elemente
de mit si ritual crestin si pre-crestin. Ca locuitor al Scheiului ma bucur in fiecare an de aceasta
zi, cand se aduna in Piata Unirii (Prund), in fata Bisericii Sfantul Nicolae, se strang toate cele
sapte grupuri de juni: Junii Tineri, Junii Batrani, Junii Curcani, Junii Dorobanti, Junii
Brasovecheni, Junii Rosiori si Junii Albiori. Acest tip de eveniment cultural privit din punctul
de vedere al multiculturalismului al spectacolului si al diversitatii culturale in Cetatea
Bragovului este o tema care ma preocupa de ceva timp, Scheii fiind o zona aparte de pastratoare
a credintei si prin ridicarea Crucilor si Troitelor incércate de istoria acestui loc. Acestea sunt
strans legate de sarbatori si de Juni, prin povesti, istorii si chiar legende locale, toate fiind
incarcate de semnificatii adanci si celebrate prin manifestarile ludice ale jocului popular

stramosesc: hora Junilor, braul, breaza, ardeleana, sarba si bragsoveanca.

Orasul de sub Tampa, gazduieste intre zidurile Cetatii sale, un important patrimoniu
cultural arhitectural format din constructii, institutii culturale, administrative si cladiri istorice,
apartinand Centrului Istoric. Situat Tn acest perimetru, Intr-o cladire impozantd cu o arhitectura
monumentala, este si Teatrul ,,Sica Alexandrescu” din Brasov, principala institutie publicd de

spectacol.

Privitor la necesitatea coeziunii comunitatii artistice a cetdtii si utilitatea spectacolului si
amplitudinea imensa pe care o au artele spectacolului in evolutia umana, am explicat izvoarele
din care se trage si contextul istoric pe scurt al originilor sale. Limitele instaurate intre formele
de expresie artistica, se ivesc din negurile Inceputurilor civilizatiei, odatd cu dansurile ritualice
traversand axa timpului prin pietele publice, amfiteatrele Greciei si arenele Romei Antice,
catedralele medievale, balciurile si comedia del arte, clasicismul francez, cutia italiana, scena
elizabetana, baletul sau teatrul rus, opera sau musicalul modern etc. pana la expresiile elaborate

si sincretice ale spectacolelor contemporane, pot fi judecate incepand din cele mai vechi
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timpuri, pe langa cercetarea izvoarelor scrise ale istoriei si cu ajutorul arheologiei. Studiul
arheologiei ne informeaza, uneori foarte precis, cu privire la ierarhiile sociale ale timpului,
datinile, obiceiurile, traditiile si credintelor societdtii care este supusd cerectarii, prin
descoperirea unor obiecte reale, ,,antichitati” oferind date despre cultura popoarelor din
vechime. Concepte ca ,,iluzie” si ,,joc” sunt sustinute inca din cele mai vechi timpuri de catre
mascd, gasindu-se in diferite forme ale amestecului de semnificatii si aplicatii, ea este prezentd
la toate culturile popoarelor de pe glob fiind Tn primul rand simbol al ludicului, al re-prezentarii,

al intruchiparii in ,,altceva”, fara a modifica personalitatea purtatorului.

Privit din perspectiva utilitatii sale publice, spectacolul dinamizeaza categorii sociale care
pot fi directionate pe un public tintd. Acesta produce efecte in mediul in care fiinteaza. El poate
fi asociat de obicei cu un eveniment pozitiv, de sarbatoare in viata comunitatii. Scopul principal
al unui descoperirii unui eveniment cultural al Cetatii, care inglobeaza artele spectacolului este
pozitionarea teatrului pe piata culturald de artd, a promovdrii orasului si a zonei inconjuratoare
ca o regiune in care merita sa traiesti, care este competitiva si atractiva cultural, incorporata in
contextul cultural-teatral european. Cetatea Brasovului are un amestec de forme, diversificate
cultural care i dau, prin pozitia sa geografica si prin felul sau de a se manifesta un caracter unic

care poate fi speculat in beneficiul spectacolului dar si al comunitatii.

Comunitatea alogena si a mixului de culturi al populatiei Bragovului, alcatuit din etnii
diferite, a avut si continud sa aiba, o importantd majord in dezvoltarea culturald a urbei.
Importanta sarbatorilor si scenariul care sd contina prin artele spectacolului o manifestare
romaneasca, care sa uneasca prin diversitate culturald intr-un eveniment ,popular” al
comunitatii prin mijloace comune de exprimare, care sia fie recunoscute de catre toti
participantii nemijlociti la acest act cultural. Aceastd propunere de ofertd culturald adresata
comunitatilor cetatii, (Evenimentul-Spectacol/Festivalul-Sarbatoare) ne-ar putea oferi prilejul
de a aprofunda intelegerea valorilor diversitatii si de a promova multitudinea expresiilor
cultural-artistice, printr-un flux echilibrat de bunuri si servicii culturale, cresterea mobilitatii
artistilor si profesionistilor din domeniul artelor spectacolului, ca forma de manifestare a

drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor.

Identificarea de subiecte comune tuturor comunitatilor, de aspecte care ne leaga istoric si
ne-au facut sa ne dorim, sd ne trdim vietile impreuna, cee ce ne uneste, dar si diferentele care

ne pun in comparatie si ne ajuta sa ne dezvoltdm armonios, este tinta la care vreau sa ajung.

Metoda cercetarii teoretice a temei, sustinutd de o metoda practica si utila societatii

culturale autohtone din Ardeal — Brasov identifica un tip de eveniment cultural care poate oferi
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comunitatii un scenariu cultural viabil, formator si educational in egala masura. Aceasta unitate
in diversitate culturala in artele spectacolului dezvoltata intr-o structura de eveniment
multicultural, este o0 tema care poate releva comunitatilor locale bogatia patrimoniului national,

cu ajutorul ludicului prezent in formele teatrale.

Festivalul este cel mai important proiect cultural care asigura succes fiind o
comuniune/sarbdtoare a diversitatii culturale prin formuld artisticd prin care se pastreaza
identitatile culturale ce-au devenit in zilele noastre o preocupare pentru popoare/comunitati,
pentru cd sunt elemente importante ale demnitatii lor Tn exprimarea diversitatii culturale.
Numarul cetatenilor care participa la festivaluri este in continud crestere, ceea ce implica si
sporirea interesului fatd de evenimentele organizate in cadrul acestora. Este foarte important sa
ajungi sd comunici principiile dialogului intercultural, unui numar foarte mare de oameni,
pentru cd nu putem vorbi de interactiune interculturald, atita vreme cat oamenii nu au la
dispozitie modalitati de a intra Tn contact unii cu altii. Festivalurile au un profund caracter uman,

reprezentand exprimarea unor drepturi fundamentale ale culturii si civilizatiei.

Publicul care participa la evenimentele organizate in cadrul festivalurilor, este Incurajat
sd ia parte activ la aceste actiuni organizate in interiorul cumunitatii. Festivalurile, gandite sa
fie niste momente de comuniune, deschise unui numar mare de persoane, intaresc ideea de
participativitate si promoveaza un sentiment de apartenenta, deoarece acestea sunt create de o
comunitate locala. Festivalurile impulsioneaza si turismul cultural, prin interesul pe care il
manifestd publicul din alte regiuni, pentru diversitatea si valoarea artistici a productiilor
prezentate in cadrul acestui eveniment. Mii de vizitatori aleg in fiecare an sa participe la
festivaluri organizate in diferite localitati, intrand astfel in contact cu alte culturi si Tnvatand

lucruri noi despre alte traditii si despre istoria altor locuri.

Festivalurile sunt si o expresie unicd a comunitdtii locale, deoarece acestea sunt puternic
legate de mediul social in care se desfasoard, dar si de contextul national si international al
pietei de artd, a spectacolului, al teatrului. Evenimentele conexe din cadrul festivalurilor decurg
din ce in ce mai mult intr-o atmosfera conviviala si in locuri deschise, la care practic toata lumea
poate s ajungd, inclusiv persoanele cu dizabilitati. Festivalurile contribuie la constientizarea
de catre artisti, manageri, colaboratori si voluntari a diferitelor aspecte legate de dialogul
intercultural, care este definit, ca fiind un schimb respectuos si liber intre comunitati si indivizi
si care are ca scop promovarea si mentinerea diversitatii culturale, aceasta fiind indispensabila

protejdrii drepturilor omului $i democratiei.
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Festivalurile privite din interiorul unei cumunitati/cetdti, sunt canalizate ca atentie pe
aspectele respectarii democratiei si egalitatii participarii la acest tip de eveniment cultural a
minoritatilor de orice fel (etnice, rasiale, religioase, etc.) O altd perspectiva pe care o vizeaza
diversitatea culturald si sociald a festivalului, cu atdit mai mult cand are o conotatie
internationald, este schimbul oferit intre diferite tari participante, reprezentantii unor societati

si/sau culturi, care interactioneaza intre ele dar si cu comunitatea locala.

Din acest punct de vedere, dreptul la culturd al identitatilor culturale este speculat la
maxim Tntr-un sens pozitiv de catre festival, fiind un factor de coeziune sociala, prin mentinerea
unitdtii comunitare dar si respectarea si dezvoltarea diversitatii, tindnd seama de realitatile
societdtii, de relatiile umane pasnice, Intre membrii cetdtii. Festivalul, un fenomen cultural-
artistic in Romania de astazi, are aprecierea deplind a comunitatii, considerat a fi un instrument
cu rol determinant in comunicarea si comuniunea sociala, care constituie o bogatie a diversitatii
formelor de expresie transmise intre grupuri, filnd nu numai un drept recunoscut, universal-
valabil, ci devine o0 necesitate a timpului modern in stransa legatura cu protejarea efectiva a

diversitatii culturale, fiind celebrat ca o sarbatoare contempoarana a artelor spectacolului.

Beneficiile pe care le aduce un festival, sunt pentru toti factorii implicati, pentru mediul
n care se desfdsoara si cuprinde intregul ansamblu de resurse umane, bunurile si institutiile
care inconjoard proiectul si interactioneaza cu el. Un proiect cultural cu o dezvoltare constant
armonioasa, are influente pozitive la nivel economic, prin dezvoltarea regionala a cetatii, prin
reactia pozitiva a publicului, care se poate manifesta la o multitudine de nivele. In primul rand
reactia de apartenentd la un eveniment local, care poate fi asociat cu o activitate cu care
comunitatea se mandreste, va fi tratat intotdeauna ca pe o mare Sarbatoare. Integrarea culturala
a obiectivelor si activitatilor Festivalului-Sarbatoare cu nevoile comunitatii, mediul in care se
desfdsoara, prin cunoasterea si intelegerea specificului local al cetatii, conduce automat la
acceptarea proiectului de catre beneficiarii carora li se adreseaza. Si, astfel, el este generator al
schimbarii mentalitdtilor si obiceiurilor de consum cultural, motivand publicul sd aleagd un
produs cultural de caliate. Dar cel mai mare beneficiu al comunitatii/ cetatii este faptul ca i se
oferd, prin varietatea artelor spectaculare, prin interactiune sociald, o unitate in si prin
diversitate culturald. Acesta este marele merit al unui festival de teatru astazi, faptul ca uneste
anumite genuri ale creatiei culturale care in mod ,,traditional”, se realizau 1n alte medii care sunt

acum ,,conexe”, asociate cu artele vizuale sau ale spectacolului.
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Capitolul al patrulea trateaza principalele linii directoare care pot conduce spre un
proiect cultural profesionist, bazat pe conceptele managementului institutional, ale

marketingului si comunicarii.

Managementul cultural (al institutiei publice de spectacol) devine din ce in ce mai mult
un factor determinant, un catalizator al proiectului cultural, oferind solutii concrete si viabile,
prin initiere si planificare, in timp ce cultura apare ca produs al actiunii. Pentru a-si atinge
obiectivele, managerul cultural trebuie sa dezvolte eficient proiectul sau cultural-strategic
(planul sau de management) prin ,,asezarea” obiectivd a institutiei Intre serviciile culturale

existente pe piata.

Scopul principal al managerului cultural este de a descoperi solutii organizatorice
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, cuprinzand o analiza socio-culturala
a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent. Managerul va trebui sa cunoascd mediul cultural/profesional
concurential, piata de artd din perspectiva Tmbunatatirii ofertei de informatii destinate
consumului cultural, alte institutii de spectacol din sistemul national si international, institutii
cu profil asemanitor, dar si alte oferte culturale care vizeaza acelasi potential public. In aceeasi
ordine de idei, va trece la definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei prin
identificarea categoriilor de potential public, realizarea portretului robot al spectatorului
(categorie de varsta, ocupatie, preferinte artistice - legate de culturd, muzica, etc.) prin

descrierea publicului tinta.

Cand vorbim despre viziunea care std la baza proiectului de management in domeniul
cultural, trebuie efectuatd o analizd obiectiva a activitatii profesionale a institutiei si propuneri
privind Tmbundtatirea acesteia prin: modalitati de diversificare a ofertei culturale, va urmari
cum este perceputa institutia, care sunt factorii de succes si elemente de valorizare sociald, care
sunt asteptarile beneficiarilor legate de oferta cultural-artistica, care este misiunea actuala si ce
mesaj poarta institutia, iar daca este cazul, reformularea mesajului si a principalelor obiective
pentru Tndeplinirea misiunii sale. Strategia, programele, planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, vor fi conforme prezentdrii strategiei artistice pentru perioada
stabilita, (de obicei 5 ani, pentru un contract de mandat), cu descrierea programelor propuse, cu

precizarea denumirii, scopului si tintei acestora.

Unul din cele mai importante sectoare cu care opereaza managerul cultural, este sectorul

economico-financiar al institutiei si pentru acest compartiment, se impune o analizd complexa
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din care va rezulta, succesul ori esecul proiectului sau. Managerul va face calcule estimative,
cu previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pe urmatorii ani, prin venituri si
cheltuieli aferente programelor culturale, strategia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri
proprii, dar si descoperirea unor alte surse de finantare. Previzionarea evolutiei economico-
financiare a institutiei, este necesard, pentru mentionarea resurselor financiare necesare de
alocat de catre autoritate, pentru costurile aferente proiectelor (din programele cadru) prin

realizarea unei proiectii financiare, a proiectelor propuse pentru perioada stabilita.

Succesul unei institutii de spectacol este in mare masura legat in mod personal, direct cu
firea si felul de a se comporta al managerului, emblema institutiei. El administreaza o categorie
speciala de oameni, o resursd umana a orgoliilor, a personalitatilor, care vor da sansd sau nu
profesionalismului in care isi va desfasura activitatea institutia. As putea spune ca, totul Intr-un
proiect de succes intr-un cadru institutional in arta spectacolului, tine de viziunea manageriala.
A fi astazi — ca manager cultural — in concordanta cu vremurile este absolut normal. Dar poate
ca si un pic de excentricitate, un pic de ,,nebunie artistica” — care de multe ori, pe noi artistii, ne
»exclude” social, dintr-o lume ,,normala” a comunitatii/cetatii — este o varianta castigatoare.
Conducitori ai unor companii de teatru, In care nimeni nu a avut incredere la incepututrile
carierei lor, au ajuns sa devind cunoscuti pe tot mapamondul acum, datorita rezultatelor lor
exceptionale in domeniu. Increderea in viziunea proprie, este un element covérsitor al
proiectului managerului cultural actual, pentru ca, fatd de conditiile de fiintare si cadrul
legislativ cu care opereaza, succesul depinde de, determinarea cu care acesti oameni dedicati,

merg Tnainte.

Managementul de proiect, definit simplu ca fiind o defasurare a unei activitati unice, care
este limitatd de conditiile sale specifice ce constd in planificarea, organizarea si gestionarea
activitatilor, urmarind atingerea unui anumit obiectiv, in conditiile existentei unor constrangeri
referitoare la: timp, resurse si fonduri alocate. In ciuda varietatii extrem de mari a programelor
si proiectelor, avem unele caracteristici generale pe care le vom regasi, indiferent de
specificatiile geografice sau temporale, dimensiunile bugetelor sau ale echipelor de creatie, care
realizeaza proiectul. Descriind o abordare general valabila, este vorba despre utilizarea

resurselor avute la dispozitie Intr-un timp limitat, pentru a produce ceva cu o eficientd maxima.

Managementul de proiect, presupune existenta unei structuri administrative proprii,
macar din punct de vedere organizatoric daca nu institutional. Managerul executd tot ce
inseamna planificarea, directionarea si controlul resurselor, astfel incat scopul proiectului si fie

atins, In conditiile restrictive impuse. Chiar daca, managerul de proiect coordoneaza o echipa,
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responsabilitatea pentru ducerea la bun sfarsit 1i revine in totalitate. Referindu-ne la sfera artelor
spectacolului, managerul de proiect, evidentiaza avantajele utilizarii practice a disciplinei
(managementul cultural), punénd accent pe mijloacele specifice culturii, necesare indeplinirii
rolului sdu prin participare activa la gestionarea resurselor materiale, umane, temporale, in scop

creativ si re-creativ pentru societate.

Reusita unui proiect cultural tine si de alte aspecte, altele decat cele enumerate mai sus,
foarte importanta fiind institutia sau organizatia culturala care deruleaza proiectul, echipa care
reprezintd valorile culturale dezvoltate in proiect si nu in ultimul rand, beneficiarii proiectului.
Daca ne referim acum la un proiect artistic, important este si cui ne adresam cu produsul nostru
cultural. Este un produs ,,popular” pentru mase, sau o creatie de arta pentru elitele culturale.
Care este procentul de inovatie culturald, sprijinit de procesul creativitatii artistice, intr-un
spectacol de exmplu, intr-un context multicultural al pietii de arta, si care ar fi ,,pretul corect”
al unui produs in culturd? Este o intrebare la care nu stiu daca se poate raspunde repede si
concret. Consider ca, totul tine de gradul de educatie si receptivitate al publicului. Astfel, prin
aparitia unor noi sectoare ale creatiei umane si aformelor sale de expresie a spectacolului, au

facut si mai complicata decizia publicului.

In afard de rolul formator si educativ al proiectului cultural, reprezentat de genul
spectacolului profesionist (de teatru, opera etc.), sunt importanti, de asemenea, si formatorii de
opinie, liderii culturali, reprezentati de personalitati culturale, critici de specialitate, cronicari
de eveniment etc. Acestia au o influentd puternica asupra marelui public si ar trebui sa fie foarte
atenti, la ce ,,modele culturale” promoveaza in piata de artd. Consider ca, de multe ori, rolul
acestora este chiar mai important decat cel al conducatorului de proiect, in sarcina caruia revine

realizarea unei productii cultural-artistice.

In managementul proiectului cultural-artistic, trebuie si construim inteligent prin
creativitate, raportarea la experienta acumulatd, dezvoltand capacitatea de a ne adapta din mers,
conform ciclului de viata al proiectelor, corelat cu componetele care tin de managementul
cultural strategic, pentru a putea descoperi noi forme, structuri si planuri de implementare in

societatea contemporana.

Rolul conducatorului de proiect cultural-artistic este unul profund prin responsabilitatea
sa morala, ca cea a unui creator de artd, de mentorat al trupei/echipei pe care o coordoneaza si

in prezentarea/promovarea artistilor in fata publicului, a produsului sdu cultural, tine de
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restilizarea mijlocelor sale, de o ,,re-prezentare” a proiectului, a formei, a mentalitdtilor, a

actului cultural in sine, al spectacolului.

Privitor la experienta personala incerc si ma raportez la cunostintele in domeniul
spectacolului, dobandite prin observatii si practica de pana acum pentru a-mi restrange
perspectiva asupra managementului in arta spectacolului asa cum 1l vad si il inteleg eu. As putea
spune, parafrazand pe unul din personajele lui Shakespeare, pomenit de George Banu intr-o
carte a domniei sale, ca sunt suma spectacolelor pe care le-am vazut si sunt alcatuit din materia
spectacolelor pe care le-am jucat. De putin timp sunt si eu o ,,miniaturd” a sistemului de lucru
intr-o institutie publicd, ca manager al acesteia. Teatrul mi-a oferit cele mai acute experiente
de-a lungul anilor. Scena mi-a oferit unele din cele mai puternice emotii si sentimente diverse,

n toate trupele unde am lucrat.

Experienta in domeniul privat ca manager/conducator de proiect sau ca artist liber
profesionist in forma de teatru independent, m-a ajutat sa pot deslusi mai exact, cum sa imi
dezvolt o imagine de ansamblu asupra artei spectacolului contemporan in Romania dar si asupra
problemelor cu care se confrunta sistemic. Acum, tradind un moment in care trebuie sa ma
inteleg eu insumi ca artist si ca manager, pentru a putea sa imi ajut colegii sa isi practice meseria

(pe care si eu o iubesc) la cote ridicate de profesionalism.

Ca manager de teatru, am Inceput sd imi fac un punct de vedere propriu asupra
ansamblului pe care il reprezinta o institutie publicd de spectacol. Pot sa vorbesc doar despre
teatrul pe care il cunosc asa cum este el la Brasov, in Romania zilelor de astazi, privind din
interiorul spatiului meu de lucru. Este un moment frustrant, al unui manager care incearcad sa
revitalizeze un teatru romanesc de provincie, incastrat in reguli bizare, care nu mai sunt

conforme cu teatrul modern contemporan.

Este imposibil sa estimezi evolutia spectacolului in anumite conditii dificile, in care trupa
este incompletd, fardmitatd de conflicte si frustrari acumulate 1n ani, si cand in departamentele
cheie, iti lipsesc oameni cruciali dintr-o institutie publica, sau existd personal care se califica la
locul de munca. Mai mult decat atat, tehnicienii si meseriiile/profesionistii din institutiile de
spectacol dispar, iar publicul abia mai intra 1n sélile de teatru, din cauza deficitului de imagine
in care se afla, dar si/mai ales din cauza varietdtii pe care o propune piata de divertisment

cultural actuala.

Printr-o cercetare informala pe care o fac de catva timp incoace ca director de teatru, am
observat in urma discutiilor cu diverse categorii de persoane din varii medii sociale, ca publicul

de teatru fidel, isi are in general originile in copilarie. Din acea perioada deschizindu-se si
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dezvoltandu-se gustul pentru teatru. De aceea, pentru mine in momentul de fata, este atat de
important sd reintroduc in repertoriul teatrului productiile pentru copii si tineret, crescand si

formand viitorii spectatori fideli.

Totul consta in practica aplicata intr-un teatru sau alta institutie de spectacol, care are
specificul ei si nu o poti face de unul singur. Spectacolul, cu tot ce Inseamna el, institutionalizat
sau intr-o forma independenta, nu se poate face decat in echipa, iar pentru rezultate notabile,
aceasta, trebuie sa fie foarte bine inchegata. Pentru realizarea acestui scop ai nevoie de timp. O
echipa se construieste cu multd grija si cu multd rabdare. De aceea, apreciez ca cel mai
important lucru in afara de viziune, pentru un manager cultural este construirea unei echipe care

sd adere si sa sustind strategiile culturale ale institutiei, ale programelor si proiectelor sale.

Pentru ca publicul sa poata benificia de un act artistic de valoare, este nevoie de marketing
specializat si de aceea societatea contemporana are nevoie de personal instruit in acest domeniu
extrem de provocator legat de identificarea pietei, definirea produsului, identificarea clientului,
publicului. Mediul on-line este atat de dezvoltat, incat foarte mult din potentialul public al unei

institutii publice de spectacol are o viata ,,virtuala” prin intermediul Internetului.

Comunicarea in mediul artistic institutionalizat face referinta la prezentarea generala a
acestei notiuni (comunicarea) care va fi din ce in ce mai perfectibila in viitor, datorita evolutiei
metodelor si mijloacelor de comunicare si de exprimare in artele spectacolului, si a varietatii

domentiilor de activitate ale aplicabilitatii sale.

Daca ne referim la comunicarea mesajului unui spectacol de teatru, acesta se face n
primul rand, prin text, prin vorbire. Mesajul spectacolului este cel al autorului pieseli,
decodificat de catre regizor si transmis de interpret, actorul, prin vorbire intr-o forma
metaforica, artistica. O piesa de teatru presupune in primul rand rostirea alternanta a replicilor
intre actori, preupune un dialog. Tn teatru, un personaj/actor poate avea o conversatie cu sine
insusi, interpretul rostind un monolog. Acest tip de comunicare artistica a spectacolului, se
releva prin vizionarea lui de catre public, dar mai ales prin ascultarea piesei, ceea ce presupune
auzirea rostirii actorului, apoi intelegerea si traducerea sensurilor si semnificatiei mesajului

artistic receptat de public, iar la finalul sdu, prin evaluarea spectatorilor.

Din perspectiva comunicarii la nivel institutional, avem de-a face cu doua laturi ale
comunicdrii ambele fiind la fel de importante: comunicarea internd si externd. Privitor la
comunicarea in interiorul organizatiei, acesta trebuie sa fie cat mai clara, directd si concisa, cu

informatii suficiente, pentru ca personalul aferent fiecarui departament sa stie exact care 1i sunt
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atributiile si sarcinile ce le are de indeplinit. In ceea ce priveste comunicarea externd, un
manager cultural trebuie sd gdseasca identitatea institutionald proprie pentru a fi observat si
apreciat in peisajul cultural romanesc, prin activitatea pe care o desfasoard in cadrul institutiei

pe care o conduce, asta Tnsemnand o modalitate pragmatica si eficientd de a comunica.

Dar cel mai important lucru Tn procesul de conducere, consider ca este continuitatea in
idei a comunicarii. Fiecare deschidere de stagiune sau premiera, trebuie nsotitd de instrumente
de comunicare personalizate, gandind o strategie de promovare pentru fiecare eveniment in
parte. ,,Autismul institutional” (daca mi se permite aceastd sintagma) este o ,,maladie” cu
repercusiuni grave, in feedback-ul pozitiv al spectatorilor. Daca publicul nu cunoaste liniile
directoare ale misiunii artistice a institutiei, ale programului de moment si cel viitor, vizibile
prin toate modalitatile de promovare moderne existente, strategia de comunicare publicd a
institutiei de spectacol va fi statica, inertiala, traditionalistd, va trece deci neobservata, iar in
final va fi sortita esecului.As caracteriza acest tip de relationare comunitarad ca una extrovertita,
de comunicare activa, eficientd, flexibild, dinamica, fireasca pentru un operator cultural, a carui
misiune publica, este cunoasterea asteptarilor consumatorilor si plierea ofertei pe nevoile de
moment ale pietei, utilizand imaginativ toate posibilitatile zilei de astazi: afisaj diversificat ca
loc si ca maniera grafica, email-uri ritmice si insistente catre toatd mass-media, conferinte de
presa periodice de evaluare a activitatii i multe alte manifestari care au punct final eficienta si

interactivitatea institutiei cu beneficiarii sai.

Am certitidinea ca introducerea in profunzimea unor principii ,,stiintifice” ale comunicarii
aplicate va genera efecte pozitive, pe masura intelegerii principiilor si rolului acesteia in viata
unei institutii culturale dar si a societatii, pentru a descoperi ,,dimensiunile” unei experiente a
eficientei. Suntem determinati sa facem concesii reciproce, repetate pand la atingerea
echilibrului, pe care fiecare dintre parti il apreciaza in functie de informatiile de care dispune si
de interesele sale. Lucrul cel mai dificil de gestionat si care nu presupune neaparat o negociere
in intelesul strict al termenului este dat de caracterul impredictibil al comportamnetului resursei
umane intr-un colectiv artistic. Orgoliile si interesele acestor mici comunitati sensibile, care
influenteaza covarsitor si restul personalului cu care intra n contact, afecteaza comunicarea si
cultura organizationald. De aceea intentionez ca in urmatoarea perioada de timp sa ,,cultiv”’ in
cadrul institutiei pe care o conduc, o comunicare reala, de ,,intelegere” intre membrii echipei,
prin care sd operationalizez eficient cultura organizationald (seturile de valori, credintele,

atitudinile si practicile obisnuite si conceptiile personalului, atidt administrativ cat si cel artistic).

20



Relatiile publice-PR-ul - trebuie sa fie instrumentul principal, in mixul de promovare
pentru crearea, redresarea si Intetinerea cu succes a brandului cultural pe care il reprezinta.
Principala activitate de comunicare a PR-ului este mixul promotional. Paleta variatd de
instrumente pe care ne-o ofera relatiile publice, va duce la o vizibilitate mai buna a institutiei
pe plan local sau national prin credibilitatea sa, fiind exploatat la scard larga, mai ales in
domeniul privat unde eficienta este cuvantul de ordine. Multi specialisti in domeniu
caracterizeaza PR-ul ca parte distinctd a marketingului, altii sunt de parere ca aceste doua
domenii subzista, traind In simbioza. Parerile sunt pe cat de diferite pe atat de impartite, fiecare
avand principii clare la baza si adepti pe masuri. In general caracterizarea acestui termen pleaci
de la ,,cei 4P” din marketing si anume: produs, pret, distributie si promovare (engl. product,
price, place, promotion). In ultima perioadi se discuta din ce in ce mai des despre al cincilea P

si anume vanzarea personala, alteori aceasta este inclusa la P-ul distributiei.

Promovarea, la randul ei, are mai multe componente, care de multe ori sunt privite ca
fiind distincte in mixul de marketing si anume: publicitatea, promovarea vanzarilor, relatiile
publice, sponsorizarea, lobby-ul. La baza promovarii, sta conceptul de comunicare care
presupune toate miscarile pe care le face o institutie culturald pentru a se face cunoscuta pe ea,
produsele sau serviciile sale, diferitelor segmente ale publicului.Pentru ca ,,imaginea”
institutiei, are o importan{d majora pentru organizatiile din lumea spectacolului, ca manager
responsabil de marketing, consider ca trebuie sa iei in considerare PR-ul la modul foarte serios,
pentru ca Tmpreuna cu celelalte elemente din mixul de promovare, vor duce la atingerea
obiectivelor si implicit a succesului institutiei. Adeseori, relatiile publice se confunda cu

publicitatea.

PR-ul inseamna relatii inter-umane stabile, de lunga durata, bazate pe incredere si respect
reciproc, inseamna ingeniozitate, imaginatie, gandire critica si documentare intensa, inseamna
sa faci publicul sa te asculte, nu sd te audd. Aproape invizibil sau foarte putin vizibil, dar cu o
munca imensa 1n slujba institutiei culturale si a publicului sau deopotriva, specialistul in PR se
ingrijeste ca intreg circuitul comunicarii, sa fie logic si corect argumentat, fiind extrem de
important in decizia manageriala. Managerul poate genera un ,,focus-grup” ca tehnica de
cercetare calitativa, utilizatd in domeniul PR-marketing, pentru identificarea atitudinilor si
motivatiilor unui public specific, prin testarea unei anumite strategii de comunicare, ca pe 0
discutie informala, la care participd diverse persoane incurajate sa vorbeasca liber despre teme,
alese astfel incat rezultatul, feedbackul, sa reprezinte impresia publicului tinta dorit. Exact dupa

cum, parafrazandu-1 pe Noica in descrierea comunicarii — impartasaniei — cuminecarii, relatiile
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publice eficiente directionate unui ,,public” de catre un manager cultural artistic, consider ca ar

trebui sa reprezinte o mare parte din acest ,,substrat”.

Am abordat in subcapitolul referitor la modalitatile de finantare doua aspecte importante:
finantarea institutiilor publice de cultura si sursele alternative de finantare si promovare a

proiectelor culturale.

In procesul indeplinirii functiilor si sarcinilor sale, statul asigurd acoperirea necesititilor
publice generale in institutiile sale, prin intermediul cheltuielilor publice. Categoria de
cheltuieli publice, este strins legatd de ansamblul actelor normative si operatiunilor de
repartizare si utilizare a fondurilor statului, pentru actiuni socio-culturale. Tn acest context, se
impune a se face o diferentiere intre cheltuielile publice si cheltuielile bugetare. Subventiile
publice, detin in general, ponderea cea mai importanta in cadrul cheltuielilor cu caracter cultural
efectuate de stat si reprezinta transferuri de sume banesti din bugetul statului catre institutiile
culturale, cu titlu nerambursabil si fard contraprestatie. Veniturile unei institutii publice de
spectacol se impart in doua categorii: bugetare (fonduri nerambursabile de la bugetul de stat
sau local) si extrabugetare (obtinute din alte surse decat alocdrile statului). Ar mai exista un
principiu, cel al finantarii independente, care, dupd parerea unor specialisti In domeniu, pare sa
fie cea mai bund metoda pana in prezent, pentru sustinerea guvernamentala a artelor, cel putin
asa se intdmpld in multe tari europene, lucru care se dovedeste ca un sprijin al libertatii de

expresie si al excelentei in arta.

O importanta sursd alternativa de finantare a unei institutii/organizatii culturale, o
constituie accesarea fondurilor prin proiecte prin organismele guvernamentale care acorda sau
inlesnesc obtinerea de fonduri culturale nerambursabile, cum ar fi Ministerul Culturii, AFCN,
ICR, sau asociatiile profesionale precum este UNITER. Nu sunt de neglijat in acest sens, nici
liniile de finantare europena, identificarea de programe de finantare europeana a programelor
si proiectelor culturale (spre exemplu: Programul Europa Creativa, 2014-2020, Subprogramul
Cultura).Finantarile nerambursabile,ce au fost reglementate mai clar de curand sunt destinate,
in special, sprijinirii desfasurdrii activitatilor culturale pentru organizatiile care nu dispun de
resurse financiare suficiente, sau exista nevoi financiare mai mari decat rezervele. Fiecare
finantator de proiecte culturale are o metodologie specifica in care precizeaza aria tematicad a
domeniilor vizate. Aria tematicd in care se pot inscrie proiectele culturale sunt: arte vizuale,
artele spectacolului, rezidente de creatie pentru artisti, educatie culturala, scriiturd, promovarea
patrimoniului cultural material si imaterial, sau manifestari cu caracter repetitiv, precum

festivalurile sau galele.
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Pentru ca un proiect sa fie bine implementat, pentru a ajunge la cat mai multi beneficiari
acesta are nevoie de o sustinere si promovare pe masura, pentru a i se asigura impactul scontat.
Totodatd dezvoltarea de parteneriate/coproductii/schimburi cu institutii culturale din tara si
strainatate, pot contribui semnificativ la adresabilitatea mai larga, dar si la relaxarea bugetului
evenimentului/proiectului, chiar dacd nu intrd sume de bani cuantificabile in contul
organizatorului. Acestea vor ajuta prin know-how, tehnologie, sprijin logistic, ce va creste
capitalul de imagine si prestigiul institutiei, care va ajuta enorm la atragerea de sponsori pentru
noile proiecte. Nu trebuie uitate nici autoritatile publice locale (Primarie, Consiliul Judetean)
care lanseaza finantdri nerambursabile prin Ghiduri de proiecte culturale in fiecare an. Puncte
bune in criteriile de selectionare/eligibilitate a proiectelor, sunt si activitatile multiculturale, sau
care implicda comunitatile etnice diverse ale orasului, relatiile comunitare in Uniunea
Europeand, unde se poate valorifica sistemul relational dezvoltat de autoritatea publica prin

orasele infratite.

Acest tip de gandire pro-activa pentru descoperirea unor solutii alternative de finantare a
bugetelor pentru proiectele culturale ale institutiei vor diversifica oferta culturala prin productii
artistice variate, vor promova pe plan national si international valorile cultural-artistice
romanesti si universale, vor creste nivelul cultural al comunitatii, prin identificarea de noi
categorii de public. Viziunea aceasta presupune o gandire dinamica, raportata la noile tendinte
ale spectacolului, capabild sa evalueze pe termen mediu si lung, sansele de dezvoltare ale
institutiei de spectacol, in acord cu misiunea publicd pe care o are in societate. Pentru a fi
competitivi pe piata culturala locala si nationala, trebuie sa avem in vedere indeplinirea unor

obiective concrete cu baze argumentate financiar, ce vor asigura promovarea inovatiei §i

.....

Managementul operational modern trebuie sa fie flexibil si adaptat la piata, suplu si
dinamic, imbinand managementul financiar cu domeniul artistic, prin proiecte culturale axate
pe directii artistice, formative, educative, pentru a putea promova eficient, prin mijloace

specifice, proiectele unei institutii publice de cultura.

Contextul actual, generat de mediul economico-social instabil, al finantarii proiectelor
este marcat de nevoi mari si alternative limitate, de incertitudinea rezultatelor, de
disponibilitatea restransd a resurselor financiare, de costuri si riscurile mari ale proiectelor.

Aceste aspecte sunt considerente de care trebuie sa tinem cont fatd de nevoile din ce In ce mai
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mari ale societatii civile, toate acestea alimentandu-se dintr-un fond comun, care automat atrage

dupa sine diminuarea resurselor pentru alte necesitafi.
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CONCLUZII

Din experienta acumulata in domeniul artistic, profesand atat ca lider in forme private de
conducere dar si in managementul institutional, ca artist liber-profesionist sau ca actor angajat,
am ajuns la cateva concluzii importante asupra desfasurarii fenomenului artistic in domeniul
spectacolului. Evolutia mea in contextul socio-cultural contemporan si al cadrului legislativ si
administrativ in care fiinteaza astazi arta, este marcat de valorile personale proprii care conduc
spre performanta individuald. Doar cu determinare 1n atingerea unor scopuri si obiective
concrete, dupa modele profesionale demonstrate a fi eficiente si de succes, poti avea rezultate
aplicabile, prin munca asidud, consecventa, prin strategii pe termen scurt, mediu si lung, bazate
pe o cunoastere profunda asupra mediului social, a pietei de arta si a publicului. Aceste aspecte
sunt importante doar daca sunt sustinute de viziune si un plan bine pus la punct, fundamentat
pe cunostinte solide si experiente acumulate prin contactul si relationarea cu cat mai multe
forme noi de spectacol. ,,Noutatea” este covarsitoare in existenta si supravietuirea pe termen
lung a unei forme de reprezentare a ,,artei vietii”, privite ca metafora irepetabila prin prezenta

,»aicl s1 acum”: a spectacolului teatral si a festivalului-sarbatoare.

Fara a intra in detalii amanuntite privitoare la estetica, filozofie, sociologie, psihologie,
istorie si alte stiinte care studiazd comportamentul si vietuirea spectacolului de-a lungul
timpului, m-am referit doar la detalii concrete, urmare a rezultatelor obtinute din cercetarea
detaliata cu ajutorul mijloacelor acestor stiinte care au demonstrat utilitatea si nevoia umana
constanta de spectacol. Am incercat prin aceasta cercetare teoretica dar si practica acestei arte
cu un profund caracter intim, personal, dar totodatd revelator si expozitiv al spectacolului, sa
explic si sd conving ca nu se mai poate realiza ceva in acest domeniu doar prin intuitie si
pasiune, ci numai cu solutii care se fundamenteaza pe baze stiintifice. Am urmarit, in acest sens,
doar aspectele care ar putea conta in constructia si gestionarea unui proiect cultural — scenariu
ludic in cetate, privit din perspectiva coordonarii sale, structuratd prin prisma managementului

cultural modern.

O asemenea abordare a acestei teze prezintd avantaje dar si riscuri, pentru ca am Incercat
sd nu ma pierd in detalii stufoase pentru a nu se mai intelege ideea. Acest efort de simplificare
a lucrarii sper sa nu cauzeze pentru cei care ar fi preferat o documentatie mai bogata, sau o
exegeza mai amanuntitd a magiei spirituale a teatrului in cetate. Am avut intr-adevar ambitia

de a scrie o lucrare scurtd, clara si simpla, care sa explice, dintr-un punct propriu de vedere
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insemnatatea jocului, a manifestarilor populare, a folclorului, a traditiilor si credintelor acestui
popor si felul cum acesta a imprumutat, influentat dar si-a pastrat identitatea. Si se poate
continua prin spectacolul-eveniment, festivalul-sarbatoare privit prin prisma organizarii
instrumentelor actuale de management, marketing, comunicare si PR, dar si a tehnologiilor

moderne de realizare si promovare.

Despre rezultatele concrete avute ca manager de proiect sau de teatru si importanta
instrumentelor de care ne folosim in aceastd munca sensibild, am Incercat sa detaliez sumar in
capitolele lucrarii. Aceste formule de lucru, construite intr-un cadru ideatic formal al teoriei si
practicii, din care nu lipseste niciodata factorul emotional, sunt formulate concis in continuare

intr-un mod pragmatic si sintetic:

1.  Cresterea numarului de spectatori datorat strategiei repertoriale privind
diversificarea si marirea ariei de adresabilitate a spectacolelor catre cat mai multe categorii de

public;

2. Imbunatatirea imaginii institutiei prin metode moderne de marketing, PR si
comunicare. Structurarea unor modele si tehnici de vanzari sustinute de publicitate si media-

planning;

3. Valorizarea patrimoniului cultural material si imaterial, prin valorificarea resursei
umane educate si potentate pentru a crea un act artistic si un produs cultural de calitate pentru

beneficiari - publicul Cetatii.

4.  Puterea extraordinard de a misca intregeaga comunitate si de a cataliza in jurul sau
o eferverscentd culturald a modalitatii de expresie artistica pe care o dezvaluie festivalul -

sarbatoare.

Dupa cum am amintit In capitolele precedente, importanta festivalurilor pentru formarea,
educarea si dezvoltarea socio-economica a comunitatilor mi-a deschis drumul spre ,,ceea ce este
exemplar si demn de credinta” (in opinia lui Eliade) spre oportunitatea de a ,,specula” spatiul

obarsiilor spirituale intr-un mod mai profund prin acest mecanism artistic.

Tn acest sens, realizarea festivalului-sarbatoare al comunitatilor/etniilor, reprezentate prin
traditiile si obiceiurile lor intitulat ,,Brasov — cetate culturald”, este inspirat de specificul
cultural, etnografic si architectural al orasului nostru. Aceastd manifestare-metoda a uniunii
prin diversitate culturald, avand ca liant spectacolul profesionist, poate include o varietate de

teme locale dar si national-universale, care se pot lega prin artd, intre zidurile cetatii.

26



Este un eveniment pe care l-am gandit ca dedicat perioadei estivale, desfasurat
preponderent in spatiile medieval-neconventionale sau in aer liber unde va putea ,,migra”

cultural si ,,invada” spatiile, astazi ca odinioara, teatrul profesionist.

Formele populare ale spectacolului atat de iubite Tn decursul secolelor de locuitorii acestor
meleaguri, trebuie — si este o datorie morald a noastra — de valorificare a acestui patrimoniu
cultural, material si imaterial pe care 1l contine intr-un mod unic si plin de farmec aceasta urbe,
construita si sistematizata la inceputurile sale cu ajutorul celor care ne-au célcat pragul si care
au ramas aici datoritd frumusetii oamenilor si locurilor, parte integranta a acestei civilizatii.
Orasul cosmopolit si cu puternice valente spectacular-artistice se datoreaza in mare parte si

influentei, a imprumuturilor, generate de amestecul cultural in acest spatiu de-alungul timpului.

Prezervarea acestui capital de influente culturale, scos in evidentd prin intermediul
valorilor nationale autentice romanesti, izvorate din folclorul, legendele, povestile, obiceiurile
si traditiile locale, raportate la mixul de culturi cu care avem contact duce la evolutie spirituala,
de care va trebui sd tinem cont si pe care trebuie sd o protejam, s-o integram si s-o prezentam

ca pe o comoara de pret oferitd patrimoniului cultural national si universal.

Redescoperirea formei primare, a redntoarcerii la esente, la simplitate, prin realizarea unui
scenariu de joc in cetate, construit pentru a consolida unitatea prin diversitate, poate fi o formula
viabild, dacd este tratatd modern si profesionist. Importanta izvoarelor populare si bogatia
incredibila a folclorului revelate prin multitudinea de obiceiuri, traditii, datini care dezvaluie
axiomatic identitatea si existenta straveche a romanilor pe acest teritoriu, prin principalele zone
folclorice. Avem exemple de popoare care si-au dat seama de importanta folcorului si traditiilor
lor ludice, cu valoare de spectacol si le-au ridicat la rang academic ca practicare, tinta fiind
destinatia profesionistd. Asta s-a intdmplat in dans in unele tari, unde studiate apoi practicate la
nivel profesionist sunt ridicate la nivel de arti. In spatiul Europei de est, rusii cazacioc,

moldovenii cu ansamblu Joc etc.

Concluzionez astfel ca cercetarea mea a constat in identificarea acestui eveniment cultural
»izvorat” din artele spectacolului, creator de unitate in diversitate culturala, specific cetatilor
moderne din Transilvania, dar dupa modelul de spectacol din perioada medievala (popular)
realizat de specialisti in management cultural folosind noile tehnologii. Astfel, conceptul unui
scenariu viabil, in care nationalitatile conlocuitoare sa participe la realizarea unui eveniment
artistic original in care fiecare etnie sd fie valorizata prin obieceiurile romanesti si a

imprumuturilor si schimburilor culturale de-a lungul timpului poate fi o solutie castigatoare.
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Printr-o cercetare personald informald, am constatat ca necesitatea realizarii unui astfel
de eveniment cultural popular, conceput cu profesionalism, este o dorintd general exprimata a
locuitorilor cetatii. Cea mai mare satisfactie a profesionistului de gen este acceptiunea
publicului reprezentatd de audienta, care plateste sau nu pentru un produs cutural, fie el

comercial, non-profit sau subventionat de la buget.

Oamenii, cetdtenii de astdzi, priviti din perspectiva ,,contribuabilului” in societatea
moderna contemporana trebuie, ca principalul ,,sponsor” al bugetului local gestionat de
autoritate, sa beneficieze de cel mai bun produs cultural-artistic posibil, ca un ,,investitor” in
,bursa” spectacolului. Spectacolul este si trebuie sa fie in continuare privit de catre public, ca
un mod alternativ de educare prin emotie, sentiment si trire unica si irepetabila a firii si felului
lui de a fi, general valabile, umane. Spectacolul este de asemenea o ,,0glinda vie a societatii”,
considerat de catre toti teoreticienii si autorii dramatici, forma cea mai reprezentativa de educare
si gestionare a mentalitatiilor, a eticii si moralitdtii beneficiarilor actului artistic, al publicului,
dar nu 1n ultimul rand al sufletului si al nevoii ancestrale, umane, de a se ,,hrani” cu altceva, de
data aceasta spiritual, petrecand timpul intr-un alt mod — in afara de munca — care 1l poate

imbogati.

Arta reprezintd un fenomen cultural care presupune sensibilitate, intuitie, disponibilitate
umana in mijloace sociale de reprezentare a vietii cotidiene, in care publicul sa se regdseasca
intr-o forma a realitatilor sale exprimate poetic, dar si de formare a unor ,,cetateni” capabili sa
acceseze dimensiuni mai inalte ale constiintei, prin valoare culturald. Omul are nevoie de
»metaford” si de ,,abstractie” pentru a-si reprezenta viata si de a se re-prezenta si forma pe sine
insusi. Astfel, arta (spectacolul in cazul de fatd) este o prezentare artistica a proiectiilor,

dorintelor, sentimentelor omului de rand, in care el se regaseste si in care vrea sa se re-considere.

Directiile de cercetare In continuarea acestei teme vor fi sustinute de studierea unor
mecanisme care pot genera noi forme de spectacol profesionist, structurate pe traditii, obiceiuri
etc. In acest sens, propun lansarea unui concurs de dramaturgie (care poate fi sustinut de catre
autoritdtile si institutiile de cultura din oras) pentru descoperirea unor autori valorosi care pot
crea piese si scenarii dramatice ale unor spectacole de teatru profesionist, avand la baza subiecte

si teme originale legate de povestile, legendele, folclorul, obiceiurile si traditiile locale.
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