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- Influenta activitatilor extracurriculare asupra performan tei managementului universitar -

CUVINTE CHEIE

Inviatamant universitar, management universitar, adtivixtracurriculare, performan
managerial, factori de influera, management comparat, modelare.

INTRODUCERE

Unul dintre obiectivele importante ale managememtuhiversitar este acela de a pune in
valoare performaele resurselor umane, acestea devenind factgoiiatkigie cei mai importam,
capitalul uman fiind resursa cea maitjwasi a oricirei organizai.*

Misiunea indtamantului superior este de a gengrde a transfera cungi@resi cunastinte
catre societate, prin formare {rala si continud la nivel universitar, cercetargiintifica,
dezvoltare, inovarg transfer tehnologic.

in deplini concordarti cu cele mefionate anterior, surdi ideile formulate de Georg
Simmel, conform #&rora universitatea, g componert a economiei bazape cungtinte ocup@
un rol primordial in ceea ce prigste schimbul de valosi cunagstinte, prezentand astfel deosebiri
fatda de economia clasicbazai pe schimbul de anfuri.?

Rezult astfel principaleleargumente privind necesitatea aborérii acestui domeniu,
alaturi de faptul & studiile care au ca obiectiv modernizarea manageme universitarsi
alinierea universitilor romanati la standardele europegida cerintele pieaei muncii, reprezirit
0 prioritate a tuturor factorilor implicia Ministerului Educgei si Cercetrii Stiintifice, a
universiatilor, precumsi a intregii socieiti ca beneficiar direct al produselor edticaale.

In scopul fornarii studenilor, in concordari cu cerinele pigei muncii, creterii
rezultatelor academice ale acestgpradezvolirii motivatiei lor de studiwi implicit prin aceasta,
cresterii performarei managementului universitar, studiile privind eigitarea studeifor n
mediul academigi cercetrile ce au ca scop schimbarea, formagiedezvoltarea comuriitii
studenesti se dovedesc a fi foarte utile.

in acest sens, #lri de cerceirile strict legate de managementul ediarzal curricular,
studiile Tn domeniul activitilor extracurriculare in general, au o impottadeosebi, asa cum
ncerém s dovedim conform ipotezelor cer&dt, ca activitatile de acest tip, in special cele de
orientare n cariérajuti la creterea motivaei de studiu a studdior, la integrarea acestora in
mediul academic sau Tn mediul de afaceri, contniéhle imbu#itatirea rezultatelor academice ale
studenilor si totodat la creterea atractiviitii zonei geografice n care este amplasat
universitategi implicit la multumirea comuniitii.

Elementele enuate anterior, repreziftpilonul principal in jurul éruia se contureaz
intregul edificiu al tezei de doctorat, demetightific prin care @dutam s verificam validitatea
ipotezei prin care activtile extracurriculare au un efect pozitiv asuprafqgrenartei. Elemente
corelate cu ipotezele, precum gezea cererii de Tigamant universitar, oferta de Hmant
determinate inclusiv de atractivitatea zonei, tonmirea comunitii, cresterea performaei

! Todericiu R.,Serban A., Dumitrgcu O.,Particularities of knowledge workers' motivatidnasegies in Romanian
organizationsProcedia Economics and Finance Volume 6, 201g:$405-413, [accesat la;: 22.06.2015]. Disponibil
la: http://www.sciencedirect.com/science/articlgf221256711300155X

2 Marga, A, Culturi, democrae, modernizareBucurati, Editura Institutului Cultural Roman, 2012, pl 6
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- Influenta activitatilor extracurriculare asupra performan tei managementului universitar -

academice a studgior pe de o partgi a managementului universitar pe deigiarte sunt
intercondiionate, se impun de asemenea a fi studiate, inatlagorit faptului & in mixul lor par
a avea un efect sinergic.

Sintetizand intreaga argumegmainclusiv cea reigta dintr-o vasi cercetare bibliografic
n domeniul abordai conexe acestuia, putem afirm@recesitatea, actualitatea, utilitateai
importanta abordairii acestui domeniuderiva din:

* Anumite carete in ceea ce prigee dezvoltarea literaturii de specialitate din daiog

» Dezvoltarea precara studiilor privind corelgile dintre performata managementului
universitar - atractivitatea univer#ii - performana academita studefilor - dezvoltarea
abilitatilor si competerelor studefilor care g condud la integrarea in sgal economic -
implicarea in activiti extracurriculare;

* Nevoia de crgere a atractivitii universittilor romanati prin preluarea anumitor practici
uzuale din ingtamantul superior germanu numai, surprinzand anumite similitudini sau
diferernte intre universitile roméanaeti si cele germane;

» Asigurarea echilibrului intre teorg practica in Tnvatamantul superior romanesc;

* Nevoia de crgere a caliitii Tnvatamantului superior romanesg a performarei
academice a studgior;

» Cerinta de dobandire de abilit si competere practice a stud@lor in vederea integrii
ulterioare in mediul socio-economic;

* Nevoia craterii satisfagei studenilor in ceea ce priwte actul de insaresi atmosfera de
studiu.

Un alt argument alnecesifitii si actualitatii temei abordate, intitulat “Influensa
activitarilor extracurriculare asupra performaai managementului universitartonsi in faptul
ca ea contribuie la dezvoltarea domeniului de dotigrase incadreaizsi aduce contribtii n
domeniul prioritar C.N.C.S.I.S. nr. 9: “Cercetare socio-economi@ si umanista”, directia de
cercetare 9.1 “Noi metode manageriale, de marketing dezvoltare antreprenoriala pentru
competitivitate organizagionala” si directia de cercetare 9.2 “Calitatea edudagei’. Tematica
se incadredzde asemenea in obiectivele programtiRarteneriate in domeniile prioritare”,
component al Planului Naional de Cercetare, Dezvoltarssi Inovare 113, darsi in strategia
~-Europa 2020 — O strategie europead pentru crestere inteligenti, durabila si favorabil a
incluziunii“ , lansai de Comisia Europeart

Tema propuspentru cercetare, estgadar de mare actualitagiese incadreazinclusiv in
diregiile de cercetare algcolii doctorale sibiene de management, presuale conduétorului
de doctorat in domeniul management, domnul prav. ain. ec. Emanoil Muscalu, fiind un subiect
foarte apropiat de preocinie stiintifice ale domniei sale, demonstrat prin pulgiitain acest
domeniu de cercetarg’.

3 Centrul ngonal de management programe — CNMBygramul 4- Parteneriate in domeniile prioritaraccesat la
22.06.2015]. Disponibil la: http://www.cnmp.ro:80B8cdi2/program4/documente/CNMP_Prezentare.pdf

4+ x Strategia Europa 2026 Semestrul Europeariaccesat la 22.06.2015]. Disponibil la: http:fpedirect.
centras.ro/europa-2020-si-semestrul-european-1.htmi

5 Muscalu E. Strategii universitareBucurati, Ed. Eficient, 2001

6 Muscalu E.Management generaSibiu, Ed. Universitii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2003

" Muscalu E.Fundamentele managementuli8ibiu, Ed. Univ. “Lucian Blaga” Sibiu, 2007
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- Influenta activitatilor extracurriculare asupra performan tei managementului universitar -

Teza de doctorat are gaobiectiv central analiza influerei activititilor extracurriculare
asupra performaai managementului universitar, cu scopul de a adesle contribtii in ceea ce
priveste craterea caliitii managementului universitar prin diversificaretertei de activitti
extracurriculare in cadrul univer#itor, cu efect asupra gseerii performamei manageriale. Ca
obiective generalgputem suprinde:

* Analiza stadiului actual al cungarii stiintifice in domeniul managementului
performanei universitare;

* Analiza fungionarii sistemului universitar;

* Determinarea similitudinilorsi diferentelor in ceea ce prigee efectul activitilor
extracurriculare asupra atractiit locatiei de studiu, performaei academice, integyii
absolverilor in mediul economisi asupra performaai manageriale;

* Analiza ofertei de activiti extracurriculare in anumite univetgitromanati si observarea
influentei acestora asupra perforng@instudefilor si atractivititii universititii, cu efectsi
asupra performaai managementului universitar.

Luénd in considerare influggle activititilor extracurriculare asupra actului de dtare,
satisfadiei studetilor, performanei acestora, dobandirii de competeri aptitudini, darsi
atractivititii universitatii, cercetarea are la bamrmitoarele ipoteze:

Tabelul 1.1. Ipotezele cercditrii
Nr.crt | Ipoteza

1. Performata managerialcreste odai cu crgterea gradului de implicare a stugkn
Tn activitati extracurriculare — ipotézce determialogica vertical a tezei de doctorat.

2. Implicarea in activiti extracurriculare depinde de oferta univeigitde promovarea
acesteiai de implicarea managementului universitar.

3. Implicarea in activiti extracurriculare determino crgtere a atractiviiii locului de
studiusi implicit o crestere a cererii de Tra¥amant universitar.

4, Implicarea in activiti extracurriculare aduce avantaje studlen atat pe plan social

cat si pe plan personai ajutd la integrarea acestora in mediul socio-economic,
integrare cu rol pozitiv asupra rezultatului actde invatamant.

5. Managementul universitar este mai facil, maifqgerant, mai eficientsi eficace
atunci cand se realizeaintr-un mediu Tn care este dezvditaultura implicrii
studenilor Tn activitati extracurriculare.

6. Implicarea in activiti extracurriculare crge performara academica studefilor.

Avand ca obiectiv crigerea veridiciitii rezultatelor cercétii, metodologia de cercetare
ce se va utiliza in lucrare va fi foarte divier sensul £ alituri de cercetarea bibliografice va
utiliza cercetarea selecliyoe baZ de chestionar, metoda managementului comparadaet
modekrii, precumsi metoda analizei univariate, bivariatenultivariate.

Cercetarea bibliografic de tip exploratoriu, din surse secundare, esteetod rapid si
mai puin costisitoare, care presupune valorificarea datgisponibile din diferite surse. &Llri
de darti, tratate, luciri stiintifice, rapoarte de cercetare se vor consulta inclosateriale
informative, pliante de promovageinformare, brauri in domeniul activitilor extrauniversitare,
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darsi site-uri de internet. Datele secundare facilite@ztfel inelegerea problemelor din domeniu
si dezvoltarea proceduri metodelor de culegere a datelor primare.

Casi metodologie de cercetare prirdae alege tehnica chestionarului, de tip cantitativ
descriptiv, care urtireste testarea unor ipotezeexaminarea refalor dintre diferite variabile,
asigurand consisténrezultatelosi veridicitatea lorPrin intermediul chestionarului, constituit cu
intrekiri claresi concise, inchise sau deschise, in fisnde necesiti, se vor culege date de la
respondem, in acest caz studgn Datele colectatate vor fi mai apoi analizate autorul
programului de statisticSPSS, iar anumite influgnvor fi analizate cu ajutorul instrumentelor
statisticesi cu ajutorul programului Weka. Tn analiza univ#fiae vor analiza variabilele in mod
individual, iar analiza bivariatse va ocupa de reide dintre cele do@ variabile. Analiza
multivaria& cuprinde analiza refidor dintre mai multe variabile. Utilizarea prognaillui Weka
ce se bazeé&zpe algoritmi de initare automatdin Data Mining permite extragerea de infotina
sau cungtinte din seturi mari de date, cu scopisigi de relaii noi, in vederea faciliirii utilit atii
acestord. Prin tehnica modatii se pot extrage astfel informiasau cunetinte si se pot gsi noi
relatii intre diferiti factori care stau la baza stabilirii anumitorghogi si influente.

In ceea ce privge metoda compatiai, cu rolul de a analiza futionarea subsistemelor
relgionate cu activittile extracurricularei totodat de a pilota studiul extins din partea a lll-a,
primele cerceiri din cadrul tezei se vor axa asupra adgwi, Romaniasi Germania. Se vor
utiliza metode de management comparat inteynal, cutandu-se identificarea similitudiniler
deosebirilor in ceea ce prite activititile extracurriculare dintre cele doaulturi, considerandu-
se @ nici o cultua nu este dominaat in conformitate cu metodologia de realizare aigax
comparative. Studiul va avea un caracter policente completeazstudiul etnocentric, punand
totodati accentuki pe ceea ce este specgiqu similar.

Din punct de structural, lucrarea este comipds patru grti: |. Stadiul actual al
cunoaterii stiintifice Tn domeniul managementului universitar, Il.naliza sistemig a
managementului universitar, Ill. Studii privind wblactivititilor extracurriculare in cgterea
performamei managementului universitar V. Concluzii finale, contribtii proprii si diredii
viitoare de cercetare. Pentru a atinge in modragie obiectivele propuse, cele patértpsunt
compuse la randul lor din zece capitole, fieca@adwn rol bine determinat in constiadogici
a tezei.

8 Han J., Kamber MData Mining: Concepts and Techniques, Second HyliMorgan Kaufmann Publishers, United
States of America, pp. 1-17, [accesat la 22.06.R@iSponibil la: https://archive.org/stream/Datatifig
ConceptAndTechniques2ndEdition/Data.Mining.Concapis. Techniques.2nd.Ed-1558609016#page/n5/mode/2up
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~

PARTEA |. STADIUL ACTUAL AL CUNOA STERII STIIN TIFICE IN
DOMENIUL MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

Obiective

» definierea elementelor conceptuale din domeniul abaidabservarea diferealor de
percepie si de opinie ale difetilor autori;

* realizarea unei cercat bibliografice in literatura de specialitate recgmixisteni la nivel
naional si internaional, in scopul identifirii anumitor lacune in cercetare, aband
insuficiente si neeficace in sensul curgerii stiintifice, precum si identificarea
potertialelor soluii la problemele identificate.

Obiectivul general al acesteing a tezei este evid@erea stadiului actual al cungerii
stiintifice Tn domeniul managementului perforng@nuniversitare, iar obiectivele specifice sunt
cele prezentate in caseta antetioar

Analiza stadiului actual al cungarii stiintifice din domeniul abordat, ca etagistincé
de cercetare, este o0 necesitate, faciliieamoaterea domeniului abordat prin roldusconstator
al eventualului vid de cunei@re in domeniu, de identificare aeiisi potertialelor diregii de
cercetare incneabordordate, constituindu-se caib@de plecare in viitoarele ceraatdin cadrul
tezei. Mai exact, Avand la bao vasi cercetare bibliograficdin diverse surse secundare, in
primul capitol intitulat Abordare epistemologi@, elemente conceptuale’s-a realizat inial
analiza termenilor, conceptelor, defiibor aferente domeniului abordat conexe acestuia, s-a
analizat stadiul actual al cumgerii in domeniul managementului general cu impiican
managementul universitar, s-a definit terminolagpacific domeniului management universitar
si performanei acestuia, managementul acttilor extracurricularesi a domeniilor conexe
acestora, s-au expus comparale diverselor opinii precuni opinii proprii. O importam
deosebit o constituie cercetarea conceptelor, a tipologtediilor si analiza modelelor de
management comparat, ca metodologie de a@naliizata in cadrul tezei, dintre modelete
abordirile teoretice de management comparat prezentédet@edu-se acele abardcare sunt
adecvate cercaitlor viitoare si analizei sistemului universitar a managementului acestuia.

In capitolul 2, intitulat’Cercetiri bibliografice din diverse surse secundare existee
la nivel national si international” ca etap secundar a cercetrii bibliografice, s-au analizat
studiilesi lucrarile elaborate la nivel n@nalsi internaional, existente in literatusdiintifica si s-

a trecut la analiza sisteriia managementului universitar, cu orientarea agiatitre activittile
extracurricularesi influentei lor asupra crgerii performamgei managementului universitar,
utilizand pentru exemplificare mediul real oferé dercetrile de caz. In cadrul acestora se va
studia direda cea mai vizibil neabordgt cea legat de coreldile dintre activittile
extracurriculare — performgan universitat — cerere/ofe#t de studiu — atractivitatea lata de
studiu — motivéa studernilor.

Ca sintei a cercetrilor intreprinse, in capitolul 3Concluzii si opinii personale privind
stadiul actual al cunoaterii stiintifice in domeniul abordat” s-au identificat probleme,
discordare de opinii, abordti diferite privind stadiul actual al cungarii, tipologiasi orientarea
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studiilor de specialitate existente in literatgtintifica, s-au analizat cauzeje efectelesi s-au
propus intr-o prira forma, eventuale solii de rezolvare a problemelor identificate cate s
completeze cai contribuii proprii eventualele lipsuri.

Putem astfel concluziona tn aceast parte a tezei s-a evidgat ca problera principak
a cunoaterii in domeniu, o literatdr de specialitate insuficient focusaspre domeniul
managementului universitagi constituie punctul de plecare al dezwalt obiectivelor si
mijloacelor cu rol de remediu al problemei idewtfie, remediu necesar deoarece problema
identificat poate conduce la o performaruniversitai scizuti, la un vid de cuncgere in
domeniusi la o cultud manageria in mediul universitar neconfomReputéia universiitii,
motivaia personalului universitar, perforntaracademica studetilor si multumirea acestora pot
fi astfel influenate negativ.

Putem concluzionaambiectivele vizate de prima parte a tezei au &tisise, resindu-se
analizarea stadiului actual al cusgtmii stiintifice, a elementelor conceptuale specifice
domeniului. Consultarea a nenumeroase surse hibfiog, studiki cercetiri in domeniu a condus
la identificarea problemelor, cauzelor, efectejorsoluiilor ipotetice. Aceast parte a tezei
constituie baza cercgti viitoare, care se va axa pe studiul ftionarii sistemului universitat®

PARTEA A II-A. ANALIZA SISTEMIC A A MANAGEMENTULUI
UNIVERSITAR SI A ACTIVIT ATILOR EXTRACURRICULARE CA
SUBSISTEM

Obiective

 identificarea necesarului de resurse in fiomarea sistemului universitar in geneiia
activitatilor extracurriculare in particular;

» analiza fungonarii sistemului universitagi a managementului acestuia,;

» cazuri concrete de descriere a fumaarii sistemului:

0 compardi intre Germaniasi Romania privind implicarea stud@or in activititi
extracurriculare, cei componente ale sistemului eduoaal;

0 determinarea similitudinilosi diferenelor in ceea ce prigee satisfaga fata de
universitate a studd@ior din Romaniasi Germania, rezultat al furionarii
sistemului;

» compararea diverselor oferte de aciiviextracurriculare intre cele dtari;

Asa cum am concluzionat in finaludni | a tezei, cercetile efectuate p&nin prezent au
evideniat o imagine mai clara stadiului actual al cungarii stiintifice din domeniul abordat. S-

® Dumitrascu O.,Knowledge in the Field of University Managementadses, effects and hypothetical solutjons
Proceedings of the IPC Conference, Contarinterngionaki a studetilor doctoranzi, Sibiu, 2013
10 pumitrascu O.,Knowledge in the Field of University Managementadses, effects and hypothetical solutions
Proceedings of the IPC Conference, Contarinterngionali a studetilor doctoranzi, Sibiu, 2013
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a auitat faptul @ literatura de specialitate demonstiedaar patial ceea ce constituie o ipotein
teza noasti, ci practicarea activitilor extracurriculare duce la performaracademig la nivel
de student, dai la nivel de management universitar.

Se impune gadar 0 nod etaf de cercetare, mai profuiijdcu un nou camp de analia
problematicii din domeniul managementului univensitPartea a ll-a a tezei tratéaanaliza
functionarii sistemului de management universitar, punarelascent in mod voit pe analiza
activitatilor extracurriculare ca subsistem. Noua cercetste constituit din exemple reale,
bazate pe studiul comparativ Roméania — Germaniecefaea este de tip cantitativare casi
scop cunogterea fungonarii sistemelor prin cunagerea elementelor componegi@ corelaiilor
dintre ele: activiiti extracurriculare — performah managerial. Bunaoar, putem distinge
necesitatea atingerii unui nabiectiv general analiza fungonarii sistemului universitasi a
managementului acestuia. Obiectivele specifice tioeate in casét contribuie la atingerea
obiectivului general, fiind in deplinconcordari cu acesta.

in aceast etap a cercetrii, prin capitolul 4 intitulat Elemente de anali# privind
functionarea sistemului” s-au urrdrit elemente nt neabordate in prima parte, respectiv
resursele, procesul de transformare, flle¢c sistemele componente, rezultatele processilui
factorii de influema ai sistemului.

Acest capitol surprinde elemente ce coadarmarirea performatelor, prin cunosterea
functionarii sistemului universitar, a managementwuia subsistemelor acestuia, elemente de
intrare in sistem precum resurse, cultura orgaioizak si performana manageria, precumsi
factorii de mediu, ca elemente de inflgieale sistemulusi performana din punct de vedere al
rezultatelor sistemului.

Conform datelor rezultate din studiile bibliogr&jatractivitatea logeei de studiu este
influentata de buna reputee a universttii, dotarile acesteia, oferta de studiu, dade oferta de
activitati extracurricularai de atmosfera din universitatea respectAceste aspecte influgraz
decizia potetialilor studeni de a alege logia de studitt?

Cu scopul dezvaditii literaturii de specialitatgi abordirii directiilor noi de cercetare in
domeniu am considerat oportun, ca in capitolUlAstivit atile extracurriculare, componente
ale sistemului educ#ional universitar. Cercetari comparative Romania-Germania cu rol in
evidertierea influentei acestora n atingerea performatei’, si abordim cazuri specifice de
studii ale fundonarii activitatilor extracurriculare, componente ale sistemuluversitar. Astfel,
capitolul 5 al tezei consfintr-o cercetare pilot de management comparag té#tteva universiti
din Germania de nord (Universitatea$tente Aplicate: Tehnologie, Afacegi Design Wismar,
Universitatea d&tiinte Aplicate Flensburgi Universitatea détiinte Aplicate Kiel)si anumite
universititi din Regiunea Centru a Romaniei (UniversitateaDdcembrie 1918” Alba lulia,
Universitatea “Lucian Blaga” Sibigi Universitatea “Petru Maior” Targu Mk cercetarea fiind
utila in determinarea elementelor specifice fior@rii sistemului. Cercetarea pogte de la
premisa & pentru absolveii de studii medii, continuarea studiilgimplicit alegerea universitii
este influerati in principal de oferta curricul@rde reputga universittii, de dotrile sale, dasi
de oferta extracurricular de atmosfera din cadrul univessit si de atractivitatea zonei

1 Heine C.,Studienanfanger in den alten und neuen L&éndern:n@elider Hochschulwahl und Bewertungen der
Hochschulregionen West- und Ostdeutschladdnnover, 2008, p. 23, [accesat la 10.05.20143pdnibil la:
http://www.hochschulkampagne.de/dateien/HIS-Stualiémenger-Hochschulwahl-und-bewertung. pdf
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geografice. Astfel, satisfda studefilor vis-a-vis de acgi factori este una dintre componentele
de cercetare necesar a fi studiate, deoarece atdalstudiului pot fi utilizate in managementul
universitar, la reglarea ofertei univeligit cu implicaii directe asupra deciziei potgailor
studeni de alegere a universiti respective.

Datele colectate cu ajutorul chestionarului au &stlizate cu ajutorul analizei univariate
si bivariate. Surprinzand similitudinilei diferertele dintre Germaniai Romania in ceea ce
priveste activiitile extracuriculare, s-au formulat recomand care pot contribui la un
management al schirahi care ¢ duc la performara.

Capitolul 6.”Concluzii, recomandari, opinii personale privind analiza sistemia a
managementului universitar’ demonstreazatingerea obiectivelor propusievalideaz o parte
din ipoteze. Capitolul sintetizearezultatele studiilor ce au avut ca scop cytevaa fungonarii
sistemului, procesul managementului universitarpssmiemele sale componente, mediul
organizaional, cultura organizeonak, factorii de mediu extern specifi¢ general precunsi
resursele necesare, opiniile personale privind rorgaa universitafi, rolul important al
managementului cugtintelor, atat in procesul de transformare,sc@ oltinerea de rezultate.

Cercetarea de management comparat in cadrul uniggos din Germania de norgl
universititilor din regiunea de Centru a Romaniei éfer mai bui intelegere a funnarii
sistemului universitar in generai a subsistemului activtilor extracurricularee in special,
permitand elaborarea de recomandpertinente. Mai mult, in vederea analizei ftiokarii
sistemuluisi a identificirii elementelor de similitudine sau difergmlintre culturile abordatg in
urma unui amplu studiu bibliografic s-a constituit model conceptual propriu de management
universitar comparat, in care se @&gsc concluziile engate in paragrafele precedente (Figura
6.1.).

Factori externi generali: ) i
politici; +  social-cultu
*  cconomici; »  tehnolo;
¥ H E 4
/ \/ Implicarea / \
rta e Rezultate
-
>
\ e Q
2 Atractivitatea N
universitatii = E
Climat a
mediu intern: organizational = 3
+ Management ‘ D:izl: lttﬂarea Performanta
Resurse * * 5 .ta‘ 3 » acatlemici’
Activitati Cultura Aptitudinile s ‘
curriculare patE : =
‘ studentului Dezvoltarea a
‘ abilitatilor =1
\ / personale ‘ E
Necesitatile -
\ / studentului
+ 4+ +
Factori externi specifici:
= candidatii =« parteneriate; =
= concurenti; + furnizori; .

Figura 6.1. Model de management comparat in domenliwniversitar
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PARTEA A llI-A. STUDIl PRIVIND ROLUL ACTIVIT ATILOR
EXTRACURRICULARE N CRE STEREA PERFORMAN TEI
MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

Obiective

» compararea gradului de participare a sttittenin activititi de petrecere a timpului
liber intre universitile analizate din Romania;

» determinarea factorilor de influgnasupra performaei academice a studdor si
asupra atractivitii universititii;

» evaluarea satisféei studemtilor fata de universitatea unde studiaz

» evaluarea serviciilor de petrecere a timpului liber Tn aspogti\a, indicarea careglor
din cadrul ofertei sportivei compararea ofertelor;

» compararea ofertei de actiitextracurriculare din domeniul oriemii in carieg;

» compararea ofertei de actiitextracurriculare din domeniul culturglde recreere;

» formularea de recomatd in ceea ce priwte oferta de activiti extracurrriculare in
generaki pentru Universitatea “Lucian Blaga” Sibiu in particular;

» stabilirea anumitor reguli de decizeinfluente asupra managementului universitar
folosind tehnica modatii;

» determinarea influgei activititilor extracurriculare asupra performenmanageriale
n generaki asupra performaai academice la nivel de student;

» determinarea influari activititilor extracurriculare asupra atractitit locatiei de
studiu, element de importginrmajoi asupra motivigei studentului.

Obiectivele specifice evid@ate in casétcontribuie la atingerea obiectivului general ce
vizeazi analiza ofertei de activiti extracurriculare in univerdiile studiatesi observarea
influentei acestora asupra perfornp@instudefilor si atractivititii universititii cu efectsi asupra
performamei managementului universitar.

Obiectivele vor fi atinse printr-un nou studiu cpmnate de la premisaianomentan, din
bibliografia studiat reiese influeta atractividitii universittii, a performarfei academice a
studenilor si a integérii absolvenilor in mediul economic asupra perforng@irmanagementului
universitar, ipotex inci nedemonstrat Noua cercetare de tip cantitativ din surse pranaa
demonstra coreféle enurnate si va atesta influe@a activiitilor extracurriculare asupra
performarnei managementului université.

Asadar, considerand studiul anterior ca un studiot,pgrin care au fost dovedite doar o
parte a ipotezelor entate, dar util inclusiv pentru verificarea metododdgde cercetare,
urmitoarea cercetare este mai extingtat din punct de vedere al tipurilor de ar@lizeea ce
confed un plus de calitate informidor, dar si din punct de vedere cantitativ, ceea ce canfer

12 Muscalu E., Dumitrgcu O.,Studies regarding the influence of extracurricudativities on the management of the
university systepThe Best Romanian Management Studies 2013-2048,llambert Academic Publishing, 2015
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veridicitate crescdtrezultatelor. Aadar cercetarea pe liade chestionar din partea a lll-a a tezei
s-a aplicat pe ursantion reprezentativ din Romania, in cadrul unaovensittilor reprezentative,
respectiv Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu,ni\dersitatea Politehnica Tigoara,
Universitatea Babe Bolyai din Cluj, Academia de Studii Economice dBucursti si
Universitatea Politehnica din Bucgte si s-a orientat asupra studierii condlar: activitati
extracurriculare - atractivitatea lae de studiu - performaih academig - integrarea
absolverilor in mediul economic - management performardgzpntate in modelul din figura 6.1..
Validarea acestui model contribuie lagtezea caliiti managementului universitar prin emiterea
de recomaniti in ceea ce priwte dezvoltarea la nivel de univeisitsi comunitti locale de oferte
diversificate de activiti extracurriculare.

in capitolul 7, intitulat’Cercetare selectivi pe baz de chestionar” se analizedizcinci
centre universitare din Romania, cu scopul de acproferta activittilor extracurriculare ale
acestorai de a observa corelde dintre ofertesi performana managementului universitar.

in cadrul cerceirii au fost analizateispunsurile a 728 de respondetin cinci universiiti
din tara, pe baza @ora s-au studiat similitudinilei diferertele in ceea ce privee oferta de
activitati extracurriculare, dagi anumite corel@i intre activititile extracurriculare — performgm
universitad a studetilor — atractivitatea universiti — integrarea absolvéitor in mediul
economic — dezvoltarea anumitor competesi abilitati. Rolul cercedrii extinse este de a
demonstra generalitatea fenomenelor studiatie a analiza anumite reguli de decizie, tieka
influente ale factorilor asupra performanmanagementului universitar. In cadrul cefdeeste
surpring performama universitat a studetilor si factorii care o influeteaz, implicarea
studenilor Tn activitati extracurriculare (in domeniul sportiv, cultugade recreergi de formare
profesional), corelaia dintre acestesi performana manageriél Datele colectate prin metoda
chestionarului s-au analizat pe baza analizei waslate, univariatgi bivariate, prin programul
de statistia SPSSi prin metoda modétii cu ajutorul programului Weka, surprinzand sitailini
sau diferete intre universittile analizate. Necesitatea utdia analizei factoriale in validarea
modelului propus a fost tesiatu ajutorul testului Bartlett, testul Kaiser-Mey@Ikin si matricea
de corelée, acestea justificand utilizarea metodei, datoeiistenei anumitor coreld intre
variabile.

in finalul partii a lll-a, In capitolul 8,Concluzii, opinii si recomandiri privind rolul
activitatilor extracurriculare in cre sterea performantei managementului universitar’ se
arati ca houa cercetare confitimezultatele cercetii pilot realizate in partea a ll-a a tezei, ieae
ce private implicarea stzuti a studetilor in activititi extracurricularesi a demonstrat
generalitatea fenomenelor studiate. Noua cercetamapleteaZ rezultatele anterioare cu
inform&ii noi, permiand emiterea de recomainidpentru tai factorii interesd, recomandri care
pot contribui la un management al schimibcare s condué la performari in general. Analiza
realizaé prin intermediul tehnicii moda&tii, si prin analiza factoridl demonstreai corelai
importante, ce valide&zpotezele cercétii.
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PARTEA A IV-A. CONCLUZII FINALE, CONTRIBU TII PROPRII,
DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Capitolul 9 "Sinteza generah a concluziilor finale, opiniilor proprii si a
recomandarilor”, prezint rezultate din studiile, analize$e cercetirile intreprinse in capitolele
anterioare.

Cercetrile prezentate in capitolele anterioare au comaasingerea obiectivului general,
si anume analiza influeai activittilor extracurriculare asupra performanmanagementului
universitar, precumsi a obiectivelor specifice. Se congtafi, prin rezultatele ainute lucrarea
aduce contribti la dezvoltarea managementului universitar Tnegahsi al managementului
activitatilor extracurriculare in special. Din punct de wedal demersuluitiintific, lucrarea a
folosit un ansamblu de tehnigimetode de cercetare, ceea ce ii candeiginalitate, asigurandu-
se totodat precizia in interpretarea rezultatelor vizateadest sens s-a analizat stadiul actual al
cunoaterii stiintifice in domeniul managementului universitar, fumecarea sistemului de
management universitar, s-a comparat intr-un piudis oferta de activiti extracurriculare intre
universititile din regiunea de nord a Germaniaele din Regiunea Centru a Romaniei, in vederea
evidenierii similitudinilor sau diferetelor si emiterii totodai de recomaniti menite 4
optimizeze sistemul. Ca extindere a studiului pikya elaborat 0 a doua analia ofertei de
activitati extracurriculare in universii romanati reprezentative, in care s-a studiat prin diverse
metode influera acestora asupra perforn@instudefilor, integrrii absolvenilor in mediul
economigcgsi atractivitatii universittii, cu efect asupra performgm managementului universitar.

Cercetarea a permvalidarea urmatoarelor ipoteze:

* Implicarea in activitati extracurriculare depinde de oferta universittii, de
promovarea acesteiai de implicarea managementului universitar;

Implicarea in activitti extracurriculare este n general mai redasstuderii roméani decat
la cei germani, atractivitatea ofertei de aciivile acest tip fiind mai mare in cadrul univensior
germane. O retee direct intre atractivitatea, diversitatea, promovareartefede activiiti
extracurricularai implicarea studeiior in astfel de activiiti se obser¥si in cadrul universiitilor
romanati analizate. Neimplicarea stud#éar in activitati extracurriculare se datoreaim mare
parte neinforriirii acestorsi ofertei neatractive.

» Implicarea in activitati extracurriculare determin a o crestere a atractivitatii locatiei
de studiu, si implicit o crestere a cererii de inditimant universitar,;

Se obser¥ o influena direc& a implicarii studenilor asupra atractivitii universititii,
crescand totodasi satisfatia acestora f& de universitate.

Analiza prin intermediul tehnicii modegli a facilitat olginerea concluzieizposibilititile
de petrecere a timpului liber sunt determinate féeta din domeniul culturadi de recreerai de
oferta de activiti sportive, aspecte care influeaz la randul lor atractivitatea univergii. De
asemenea, din diverse surse bibliografice consutiese influefa si altor factori, faptul &
alegerea log#ei de studiu depinde in general de oferta de gfudiputd@a si atractivitatea
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universittii, facilitatile sale, distafa de ca® oferta extracurriculdr atmosfera universitii sau
de taxa de studi’

* Implicarea in activitati extracurriculare aduce avantaje studetilor, atat pe plan
social catsi pe plan personalsi ajut la integrarea acestora in mediul socio-economic,
integrare cu rol pozitiv asupra calitatii actului de Tnvatamant;
in special, studgii romani considet ci participarea acestora in actiiitextracurriculare

in domeniul forrdrii profesionale dezvait noi competete atat in plan social cat in plan
personal, care i ajiula integrarea in mediul economic.

in urma apliarii analizei factoriale cu privire la influga implicirii Tn activititi
extracurriculare, s-a demonstrat faptél aceasta ajatla dezvoltarea anumitor competeri
abilitati, cu efecte benefice asupra int&gr absolvenilor in mediul economicsi asupra
performanei universitare a acestora.

* Managementul universitar este mai facil, mai perfomant, mai eficient si eficace
atunci cand se realizeax intr-un mediu in care este dezvoltat cultura implic arii
studentilor Tn activit ati extracurriculare;

Plecénd de la opiniile divglor autori din domenigi luand considerare reglemérite in
vigoare, performa@a managementului universitar depinde de infrasiréct capacitatea
institutionak, relaiile universigtii cu mediul economic, recungterea universitii pe plan
naional si interngional, colaborarea acesteia cu alte univ@fsgrin parteneriate, motivarea
angajailor, potenialul financiar, strategia de dezvoltare, climatrganizaional, pregtirea
managerial a conducerii, integrarea absolv@r pe piaa muncii, capacitatea de atragere a noilor
studeni, intdmpinarea problemelor studegti, relaia cu absolvesi, acordarea de burse, procesul
didacticsi focusarea acestuia pe student, de finegastiintifica si psihopedagogica profesorilor,
respectiv competeeale, rezultatelesi evaluarea studentului, compatibilitatea inteiozak a
curriculei, mijloacele didactice, comunicarea Iintyggofesori si studeni, programele
extracurriculare, de recungareasi performana personalului, de granturile sti@ate si de
publicaiile cu factor de impact?

Se obser¥ astfel @ literatura de specialitate induce, dar nu demeagtrexistena
corelgiei dintre performata managementulusi cultura implicrii studenilor n activitti
extracurriculare, ipotézingi demonstrat ulterior de noi prin metodele mgonate.

» Implicarea in activitati extracurriculare cre ste performanta academid a studertilor;
Prin analiza factoriéls-a validat faptulactivititile extracurriculare in domeniul foémii

profesionale, in domeniul sportisi de recreere influgeaz in mod pozitiv performaa
universitad a studefilor, demontand ipoteze de multe ori vehiculateactivititile de recreere
afecteai rezultatele academice.

Plecand de la analiza prin intermediul tehnicii elédi s-a aktat faptul @ integrarea in
mediul de afacesi in comunitatea studegasd poate fi influemati de comunicarea intre studien
si poate favoriza implicarea in organiil@ studenesti, cu influene asupra performaei
universitare a studentului.

13 Heine C.,Studienanfanger in den alten und neuen Landern:n@elder Hochschulwahl und Bewertungen der
Hochschulregionen West- und Ostdeutschladdnnover, 2008, p. 23, [accesat la 22.06.201%pdnibil la:
http://www.hochschulkampagne.de/dateien/HIS-Stualiémenger-Hochschulwahl-und-bewertung.pdf

1 lie M., Culturi organizaionale Tn spdul universitar romanesc, Cultura Schigri Organizaionale, [accesat la
22.06.2015]. Disponibil la: http://cosur.rcsedwifridex.php?option=com_content&task=view&id=11&Itelnl5
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» Performanta manageriah creste odati cu cresterea gradului de implicare a
studentilor Tn activit ati extracurriculare;

Conform diverselor lu@ri de specialitate din domeniu, perfornmanagementului
universitar depinde pe laag@lti factori, de implicarea cadrelor didactice in witfiti cu studernii,
respectiv in activiiti extracurricularé’, de recunagierea ndonaki si internaionak a universiitii,
insetia pe pig@a muncii a absolveitor, atragerea poteialilor studeni sau de programele
extracurricularé® Toate aceste afirninau fost demonstrate in cadrul ceacénoastre.

» Cultura organizationala influenteaz implicarea in activitati extracurriculare;

Studenii germani participg n organizai studenesti, in activititi de voluntariat sau la
evenimente studesti, mai pyin, in comparge cu cei romani. Implicarea Tn actiuit
extracurriculare poate depinde de cultura orgalizaki, darsi de cea ngonali, studeii romani
apatinand culturii colectiviste conform abci lui Hofstede dorescasparticipe mai mult in
activitati de grup, iar cei germani apaand culturii individualiste particgpmai puin in astfel de
activitati.

Principalele concluzii finalesi opinii personalece se desprind din intreaga cercetare se
refer la:

» Preocugrile Tn domeniul analizat prin prezenta lucraret@arecum limitate, remarcandu-
se chiar un vid de cungtere datorat neabafdi (in special in lucirile stiintifice din
Romania), a unor probleme ale managementului usiteey referindu-ne aici cu pradere
asupra performaai acestuiai corelaiilor dintre activititi extracurriculare — performégan
universitad a studenlor — motivareasi satisfatcia acestora — cerere/oferte studiu —
atractivitatea universitii — performama managementului universitar.

« In Romania, preocuyile din acest domeniu se ax&aa general pe studiul ceregiiofertei
de in\itamant superiosi al marketingului universitar, la care se adastydii referitoare
la preocuprile si asteptrile profesionale ale studglor, profilului candidailor si
percepiei studeilor cu privire la diferite aspecte ale proces@ducaional (curricular cu
precdere).

* Din studiu rezulf importana sistemului managerial, tehnicilgrmetodelor manageriale
in atingerea performae manageriale in universit, acestea fiind elemente cheie in
functionarea organizeei, akituri de sistemul decizional, informanal si organizatoric.

* Metoda compatéei nu este foarte facil de aplicat, dar permit¢ir@yea unor rezultate
deosebite, evidemnd similitudinile sau difererele dintre organizale studiate,
identificand probleme necesar a fi studiate, femldl cerceitorului formularea de
recomandri pertinente, Tn cazul nostru cu scopul Tmitétirii implicarii studenilor Tn
activitati extracurriculare cu efecte benefice asupra peréorei universitare a acestora,
satisfagiei, integ#rii absolvenilor in mediul economisi atractivititii universittii.

15 Nica P.,s.a., Managementul resurselor umarignitatea Executi pentru Finatarea Indtamantului Superior, a
Cercefirii, Dezvoltarii si Inovarii, Bucuresti, 2011, p. 84

18 Jlie M., Culturi organizaionale Tn spdul universitar romanesc, Cultura Schigri Organizaionale, [accesat la
22.06.2015]. Disponibil la: http://cosur.rcsedwifridex.php?option=com_content&task=view&id=11&Itelnl5
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» Cercetarea de management comparat de tip pilotrarirssl influena activitilor
extracurriculare si curriculare, Tmpreun cu factorii de mediu intern (resursele,
managementul, cultura organimmak) asupra impligrii studenilor Tn activititi
extracurriculare, care este inflyeti la randul ei de promovargadiversitatea ofertei de
astfel de activitti, climatul organizdonal si de aptitudinilesi necesiitile studeilor.
Toate aceste aspecte conduc sub infeuéactorilor externi generali (politici, economici,
socio-culturali, tehnologicki interngionali) si a celor externi specifici (candigia
concurefi, sindicatele, parteneriatele, furnizorii etca) &anumite variabile de rezultat,
respectiv satisfa@ studerilor fata de universitate, dezvoltarea anumitor competen
abilitati pe plan social, organiganal, leadership, utile atat in plan personal gat
profesional. Acestea determiiratractivitatea universitii, performana academit a
studetilor si integrarea acestora in mediul economic, variatale determihperformara
managerial. Toate aceste influgm au fost reprezentate prin modelul de management
comparat propus.

» Chiar daé generalitatea fenomenului a fost surpiina cercetarea pilot, cu scopul
Tmburatatirii rezultatelor cerceiii, atat din punct de vedere cantitativ dacalitativ, s-a
intreprins o a doua cercetare, exiitegsnivel naional, in care au fost analizatespunsurile
a 728 de respondgrdin cinci universiiti din Romania. Pe baza datelor colectate, cu
ajutorul analizei univariate, bivariate, multivdada prin analiza factorial si tehnica
modebrii s-au desprins diverse corgia care demostredz fara echivoc influerma
activitatilor extracurriculare asupra performan universitare a studelor, integiarii
acestora in mediul economic, atracttituniversittii si implicit asupra performaasi
managementului universitar.

« In urma apligrii analizei factoriale cu privire la influga implicirii In activitati
extracurriculare, s-a demonstrat faptél aceasta ajatla dezvoltareai imbunitatirea
anumitor competen transversalg abilitati, precum competea de lider, de management
al timpului, spirit de echiy competete organizatorice, abifiti de comunicare, la
formarea personalsi profesionai a studetilor implicati, integrarea in comunitatea
academig si in mediul de afaceri, influeand astfel performaa academita acestora cu
efecte benefice asupra intégirabsolvenilor in mediul economic.

* Prin analiza factoridl a factorilor de influetdi asupra performaei universitare a
studenilor, s-a validat faptul £ activititile extracurriculare in domeniul fogmi
profesionale, in domeniul sportjv de recreere influgraz in mod pozitiv performaa
universitad a studetilor, favorizand integrarea acestora in mediul ecoic. Performata
universitad a studetilor poate fi de asemenea influati si de echilibrul intre teoriai
practia, facilitatile si modul de predare al profesorilor, interesulentuziasmul de la
cursuri, obosed| de atmosfera de la curssride capacitatea de concentrare.

» Atractivitatea universitii este influemati de oferta de activiti sportivesi oferta din
domeniul culturaki de recreere, aspect demonstrat prin intermeehulitii modeirii.

* Modelul de management comparat, pe bdraia s-a folosit tehnica modeii si analiza
factoriah a facilitat determinarea anumitor conélen ceea ce privge oferta de activiti
extracurriculare — implicarea studigor in activititi extracurriculare — necesitle si
aptitudinile studemor — climatul organizgonal — promovareai diversitatea ofertei de
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activitati extracurriculare — satisféaa fata de universitate — dezvoltarea de aftlipe plan
personalsi profesional — atractivitatea univetsit — integrarea absolveifor in mediul
economic — performaa academic — performamm managementului universitar,
demonstrand astfei@ste deosebit de util.

Capitolul 10. "Sinteza contributiilor originale si a directiilor viitoare de cercetare”

10.1. Contributii originale

In urma acestei cercet, constaim ca relevante, cateva contrithwriginale in domeniu,

dintre care megionam:

Formularea de opinii personale cu privire la proé&e existente in literatura de
specialitate din domeniu, privind definirea conedgtsi explicarea fungonarii sistemului
universitasi in conseciti, formularea de opinii Tn ceea ce piteecompletarea defitiilor
anumitor concepte, precum managementul universitagnagementul comparat,
clasificarea activitilor extracurriculare, indicatorii performgsi managementului
universitar,;

Aplicarea metodelor cauzale in explicarea cauzekiectelor problemelor identificate n
stadiul actual al cuneterii si identificarea obiectivelogi a mijloacelor de rezolvare a
acestora;

Formularea de recomadrdl cu privire la dezvoltarea literaturii de speitete, prin
extinderea studiilor in domeniul managementuluversitar, cu o dirgonare explicid
spre zone mai pin explorate, de exemplu, asupra caigta dintre activiti
extracurriculare - performgm studenlor - atractivitatea universiti - performana
managementului universitar;

Evidertierea impli@rii managementului cugtintelor in managementul universitar;
Utilizarea compangei ca metod de studiu in managementul universitar, aplicatgmul
concret Germania-Romania, ceea ce candeoriginalitate deoseliitcerceirii, deoarece
grupultinta studiat, precungi tematica, nu au mai fost abordate p&mprezent in acedist
maniesg;

Precizarea caracteristicilor de incadrare a caicebmparative in tipologia, obiectivele
si etapele specificate de literatura de specialifaecunsi evidertierea unor rel@ dintre
rezultatele cercetii si abordarea lui Hofstede;

Abordarea studiului de tip etnocentric, (investigaplicat in Germania, fiind aplicat
intr-un mod ase#mator, chiar standardizat in Romania), dorindu-se verificarea teoriei
odat valabik in cultura analizatprima dai (Germaniaki pe cultura analizétin etapa
urmiatoare (Romania);

Abordarea paral policentria a studiului, ce completeastudiul etnocentric meionat,
punand totodataccentulsi pe ceea ce este specificnu similar. Astfel, caracterul de
studiu comparativ este evident, deoarece seicgiuse identifice diferegele darsi
similitudinile dintre cele dauculturi, chiar identificarea elementelor de unsaditate;
Elaborarea unui model conceptual de managemenensitar comparat, original, care
evideniaza influenta activigétilor extracurriculare asupra performanmanagementului
universitarsi permite studiul diverselor coreleevidentiatesi analizate Tn teg
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» Formulareai demonstrarea anumitor r@lade influena intre activititile extracurriculare,
performama universita¥ a studetilor si atractivitatea universitii, cu efecte asupra
performanei managementului universitar, rgél@are valideaz modelul propus. Astfel, se
obsend influenta activititilor extracurriculare asupra performan managementului
universitar;
» Validarea modelului propus prin intermediul analifaectoriale, etap succesi¥ testrii
nevoii de aplicare a acesteia, prin testul Barttetitul Kaiser-Meyer-Olkigi matricea de
corelaie, acestea justificand utilizarea metodei, dat@xistenei anumitor corel@ intre
variabile;
» Utilizarea analizei Scree Plot, care evigiezi modul de distribuire a factorilor studiiai
existena corelgilor;
» Utilizarea tehnicii modétrii in vederea stabilirii regulilor de decizsea influertelor din
model, regulile de decizie din arborii de deciziad elabora cu ajutorul programului
Weka pentru fiecare factor aferent componentelomabdelul propus;
» Formularea de recomaird cu privire la Tmbu#tatirea atractiviltii ofertei de activilii
extracurriculare si promovarii acesteia, cu efecte asupra satigéac studenilor,
performanei acestorai asupra atractivitii si imaginii universittii;
* Volumul mare al cercetilor intreprinse (nurdrul mare de respondghsi utilizarea unei
tipologii de cercetare diverseadecvate tematicii abordate.
10.2. Valorificarea rezultatelor cercedrii

Unele din contribtiile originale ale tezei au stat la baza elabounor luciri stiintifice,
prezentate in cadrul unor confearde prestigiu sau publicate in diverse revistgpeialitate,
carti si publicaii specifice conferitelor. Din lista de luciri prezentat mai jos, se obseiivca, din
totalul de 16 luciri stiintifice elaborate in domeniul tezei de doctorat,avdve este publicaintr-
o revist ISI cu factor de impact, cate o lucrare este incadréh categoridSl, respectiv ISl
Proceedings sase luciri sunt indexate ibaze de date interngionale (BDI), trei luciri sunt
publicate sau sunt in curs de publicaresicaapitole in cirti din edituri interna tionale de
prestigiusi alte 4 lucéri sunt publicate in diverse alte volume ale unamferine naionale si
interngionale:

in ceea ce priwge aplicativitatea cercaii, rezultatele acesteia vor fi diseminate in néind
stakeholderilor din domeniul universitar, precsiraltor persoanei institutii interesate, in scopul
promovarii preocugirilor pentru actividtile extracurriculare, precuri in scopul dezvolirii si
suginerii acestor tipuri de activiti, impactul fiind evident benefic in plan economiisocial. Cu
scopul implemeririi cat mai urgente a sugestiilor formulate in @& cercetarg prohiarii in
acest fel a poteralului ridicat de valorificare a rezultatelor tezie doctorat, propunem uétorii
pasi:

» dezvoltarea de planuri deasurisi activitati, cel puin la nivelul universiitilor analizate;

» stabilirea prioridtilor pentru activifitile propuse;

» dezvoltarea activitilor propuse in plan sub fogéirde propuneri de proiecte;

* identificarea mijloacelor, finadrilor (inclusiv nerambursabile)si in general a
stakeholderilor interesidn implementarea acestor proiecte.
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10.3. Diredtii viitoare de cercetare

Ca si direqii viitoare de cercetare putem distinge dezvoltasaadiilor in domeniul
managementului universitar Tn general, in vedeoraptetrii literaturii de specialitate. Acest
lucru poate fi realizabil printr-o preocupare matiens in domeniu din partea tuturor factorilor
interes@, prin corgtientizarea persoanelor interesate asupra impertamanagementului
universitar. Se impune ca ldcite stiintifice, pe de o parteisclarifice terminologia din domeniu,
iar pe de alt parte & fie focusate pe studiul corgidor management general - managementul
activitatilor extracurriculare - management universitar.

In vederea dezvaitii literaturii de specialitate in domeniu se renianevoia de elaborare
a studiilor privind fungonarea sistemului universitar, cu exemglstudii de caz pe institii de
Tnvatamant superior reprezentative, din catess contureze modele de Bpractic.

Dezvoltarea literaturii de specialitate in domesiitelaborarea unor studii de caz ca
exemple de bunhpractica vor avea influete pozitive in crgerea performaei managementului
universitar, crgterea motivaei personalului universitar, a mumirii studenilor, Tmburatatirii
rezultatelor academice ale studkm, Tmburatatirii reputaiei universititii, iar cultura
organizaionak se va dezvolta.

Ca diretie viitoare de cercetare orierstatrict pe activitile extracurriculare se remarc
nevoia de continuare a studiilor influen activitatilor extracurriculare asupra performan
managementuluii identificarea influerei factorilor determinaiconegi. Deoarece am conturat
deja ipoteza & factorii menionai preziné un caracter sinergic, ei sumndu-sesi dezvoltandu-
se reciproc,amane ca aceasafirmaie s fie demonstrdtintr-o etag ulterioat a cercetrii.

Ar fi idealda o extindere a cercati de management comparat la nivel european, pe un
esantion cat mai reprezentagvapoi studierea mai intels acestor factori. in cadrul cerit
unul dintre factorii importatnsi interesafi ca element de studiu este cultura, astfel ingherea
de coreldi dintre aceastal performana manageriélin domeniul universitar, ar imbagin mod
deosebit literatura de specialitate din domeniuhaggmentului comparat.

In vederea Tmbutatirii calitatii activitatilor extracurriculare se recomandepetarea
studiilor de satisfge la un anumit interval de timp (evatu semestriale), avand ca scop
satisfacerea nevoilor studéar, prin Tmburitatirea ofertei, rarirea atractivilitii acesteiasi
implicit, imburatatirea imaginii universittii, favorizand atragerea de studidouni, determinand
astfel o cregtere a nivelului mediu de perform@aracademig din universitate.

Tehnica modekii si analiza factoriagl sunt deosebit de apreciate de puliieade
specialitate importante, cu factor de impact, deeacutilizarea lor pe diverse tematici constituie
0 necesitatesi 0 prioritate, rezultatele gimute prin aplicarea lor fiind remarcabile ca veatesi
ca exactitate in modul de interpretare.

In corelaie cu cele enuate anteriorsi in strang corelaie cu tematica tezei, cg
continuare a acesteia, elaborarea unui model tatatisnatematic careasateste prin rela
matematice coreféle intre activititile extracurriculare - performgen universitat a studetilor,
motivaia de studiu - satisféa studefilor - atractivitatea universitii - integrarea absolveifor
in mediul economic - performgm managementului universitar, ar fi deosebit déa udi
interesant, constituindu-se intr-un instrument de artedigplimentar, a@kuri de cele deja utilizate.

* % %
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Ca sintez a elementelor meionate in capitolul concluziv, se condtaii tema abordét
este de mare actualitaiemportarta, este origina prin asocierea factorilor de influgranalizai
si prin metodele variate utilizate, constituind udirtre primele demersutiintifice in domeniu.
Speam c prin acest demerstiintific complex am doveditafa echivoc rolul important al
Tnvatamantului superior in general in dezvoltarea sagiegi in particular, efectul benefic al
activitatilor extracurriculare asupra cterii performanei managementului universitar,
contribuind astfel la dezvoltarea W&mantului superior ca pilon principal in ceea ce/gte
preditirea resurselor umaneintegrarea acestora in sjpgeconomicsi in societate.
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