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Unde nu este concurenta,
nu este niciun subiect de analiza economica.
(J.S.Mill)

Actualitatea temei de cercetare

Concurenta a fost o realitate economica inca de la inceputurile economiei de schimb si de
la Adam Smith Tncoace studiul ei a generat o bogata literaturd de specialitate. De-a lungul
timpului, economistii au studiat nasterea, evolutia si caracteristicile pietei, fard a ignora rolul si
locul concurentei pe piatd. Desi au fost si sunt incd numeroase puncte de vedere privind
concurenta, literatura economica a cazut de acord cu privire la rolul sdu dezvoltator si cercetarile
actuale afirma functia esentiald a concurentei pentru succesul economic si de piatd. Omenirea a
fost Tntr-o continua incercare de autodepasire a propriilor limite, de a-si dezvolta noi competente
si, in cele din urma de a atinge perfectiunea intr-un domeniu sau altul. Pentru fiece firma,
concurenta are un rol dezvoltator care o ajutd sia se adapteze la mediul de afaceri si duce la
progres. Pornind de la aceasta idee privitoare la faptul ca, fara niciun dubiu, concurenta duce la
progres, reiese si necesitatea studierii ei, a stimuldrii i mai presus de orice a mentinerii ei in
limitele fair-play-ului.

Din perspectiva istorica concurenta este strans legata de nasterea si evolutia pietei, iar
piata, dupd cum stim, a apdrut cu mult Tnaintea ideii de concurenta. Piata este locul de
desfasurare a concurentei si in functie de politicile care o guverneazd, concurenta se poate
desfasura pe o piatd libera sau, din contrd, poate fi constrAnsd. Dezvoltarea continud a
concurentei a dus la aparifia unui mediu concurential caracterizat de complexitatea relatiilor.
Deoarece concurenta a fost privita ca o “lupta” continua ea implica reactii rapide si de asemenea
decizii rapide. In “lupta” concurentiala interesele economice sunt cele care primeazi si ca orice
alta lupta, si aceasta se incheie cu invingatori si invinsi, iar pentru acest considerent este vital sa-i
cunoastem structura si gradul de intensitate, a afla cheia succesului, a cunoaste formele pe care
le poate imbraca, intrucat toate acestea sunt fundamentele care pot mari sansele de supravietuire,
in conexiune cu primele obiective concrete si adoptdnd strategiile concurentiale optime. Pe
madsurd ce piata a capdtat noi dimensiuni si a devenit din locald, nationald, apoi piatd Europeana,

comuna, chiar globald concurenta a trebuit la randul sau sa se modifice si sa se adapteze.



Pornind de la aceste de argumente, cercetarea de fata se alatura numeroasei literature
referitoare la concurenta propundndu-si sa vina in intdmpinarea nevoii de informare, asimilare si

promovare a triadei mediu concurential-competitivitate-politici concurentiale.

Obiectivele si scopurile cercetarii

Cercetarea are ca obiectiv crearea unui cadru unitar al teoriei concurentei, al strategiilor
concurentiale la nivel global si sectorial, cu accent pe politicile comune, practicile
anticoncurentiale si factorii care distorsioneaza concurenta. Lucrarea este orientata pe
identificarea particularititilor economiei roménesti si in sustinerea ideilor referitoare la
concurenta si functionarea pietei, in cautarea de solutii pentru a creste competitivitatea sectorului
auto din Romania in cadrul Uniunii Europene.

Unul din scopurile tezei a fost modificarea perceptiei actuale referitoare la industria auto
si piata aferenta acesteia, Tn mod special in contextul aderdrii la UE. Un alt scop a fost
identificarea rolului jucat de UE Tn modificarea parametrilor pietei auto, dezvoltand totodata prin
intermediul unui model economico-matematic modalitati de imbunatatire a performantelor pe

piata autoturismelor.

Metode de cercetare

In cele doud parti in care este structurati teza metodologia de cercetare folositd a
presupus combinarea mai multor metode specifice cercetarii teoretice economice: retrospectiva si
perspectiva, filiatiunea de idei, geneza ideilor economice, perenitatea, analiza contrastanta;
acestora adaugandu-li-se metode specifice analizei cantitative precum: Analiza SWOT, PEST,
scenariul, analiza datelor empirice, modelarea economico-matematica si asa mai departe. De 0
importantd covarsitoare au fost studiile de caz folosite pentru o corecta si completa intelegere a
particularitatilor specifice mediului concurential in sectorul auto.

Metoda analiticd ne-a permis sd surprindem esenta fenomenului concurential si al

......

competitivitatii analizand abordarile stiintifice in legatura cu domeniul concurentei.



si mediului aferent acesteia permitdnd totodatd masurarea cantitativi a procesului de
internationalizare a industriei auto.

Analiza dinamicd a permis descoperirea schimbarilor referitoare la concurentd si
continutul acesteia, lasand in urma termeni precum “lupta” pentru a face loc unei alte perspective
a “competition advocacy” si “soft power”.

Metoda inductiei ne-a permis o analiza de la particular catre general a sectorului auto,
permitandu-ne sa facem trecerea de la aspectele, reale, concrete, palpabile ale pietei auto, catre o
generalizare stiintificd si mai departe spre concluzii importante.

Metoda deductiei rationdnd de la general la particular ne-a ajutat in explicarea
fenomenului concurential pe piata de oligopol a autoturismelor, in vreme ce metoda descriptiva a
auto.

Sinteza ne-a folosit in stabilirea conexiunilor si interdependentelor dintre fenomenul
concurential, elementele si particularitatile sale, in vreme ce sinteza abordarilor teoretice privind
concurenta ne-a permis elaborarea unei perspective proprii, unice asupra acestei importante
triade.

Cercetarea a avut la baza informatii provenind de la institutiile si organizatiile specializate si
din rapoartele de analiza nationale si internationale. Baza teoretica si stiingifica a demersului nostru
au reprezentat-o studiile fundamentale ale marilor economisti, care au servit in mod esential la
clarificarea aspectelor privitoare la concurentda. Totodata au fost studiate rapoarte si studii provenind
de la organisme de prestigiu in plan national si international, articole stiintifice prezentate la
Conferinte Internationale si articole din presa de specialitate. Un aspect extrem de important |-a
constituit studierea bazei legislative referitoare la reglementarea concurentei Uniunii Europene cét si

a Romaniei, pre si post aderare.
Importanta studiului
In concordantd cu obiectivele si scopurile tezei, cercetarea isi propune s contribuie la

dezvoltarea vastului domeniu teoretic al concurentei, a studiului empiric al acesteia prin

intermediul actiunilor si interactiunilor din partea jucatorilor pe piata dar si “tertilor” (cum ar fi



Statele s1 Guvernele sau Organismele Europene) in mod special al unuia din cele mai importante
sectoare economice: sectorul autoturismelor. De asemenea, cercetarea isi doreste sa dea nastere
unor cercetari si dezvoltari ulterioare In dezvoltarea unor modele de optimizare a performantelor

pe piatd, in unul dintre sectoarele economice cu o mare sensitivitate: sectorul auto.

Sinopsis-ul tezei

Teza este structuratd in doud parti: Stadiul actual al cunoasterii si Perspective si
contributii personale ambele aflate in rezonanta cu scopurile si obiectivele sale. Primul Capitol:
Reflectarea relafiei concurentd-dezvoltare in gandirea economica cuprinde o prima parte
dedicata unei analize istorice a perspectivelor asupra concurentei de la Adam Smith si
predecesorii sai, mergand apoi la Marx, Neoclasici, Walras, Pareto, Keynes, apoi la Alternativele
la concurenta perfectd, Noua Economie Francezad si Liberalismul American Contemporan. A
doua parte a capitolului trateaza Rolul dezvoltator al concurentei si isi propune o abordare
adaptata realitatilor concurentiale, incepand de la functiile concurentei, tipurile concurentei si
mai apoi Piata, institutie central pentru dezvoltarea concurentei. Sunt apoi prezentate o serie de
definitii ale pietei, diferentele intre piata geografica si piata relevanta, puterea de piata si nu in
ultimul rénd definirea in practica a pietei in acord cu: corelatiile pretului si elasticitatea cererii,
fluxurile de transport si alte date calitative.

Al doilea capitol, se refera la Politica de Concurentd a Uniunii Europene. Capitolul
incepe cu o istorie fascinantd a politicii de concurentd de la Sherman Act in 1890 si, pe
continentul European Legea Cartelului in Germania anului 1923, continudnd apoi catre ceea ce
astazi este Politica de Concurenta a UE, abordarea economica si importanta unei analize
economice a politicii de protectie a concurentei. O parte extrem de importantd a capitolului se
referd la Exceptarile in bloc, o forma speciala a politicii de concurentd pentru sectorul auto supus
studiului, cat i impactului crizei economice asupra acestui sector.

Al treilea Capitol, trateaza Politica de concurenta si competitivitatea Tn Romania.
Pornind de la reglementarea si aplicarea politicii de concurenta in Romania si aspecte referitoare
la : intelegerile dintre firme, abuzul de pozitie dominanta, concentrarile economice mergand pana

......

avantajul competitiv la avantajul competitiv sustenabil si mai apoi imperativul adaptativ, ne



indreptam apoi atentia catre competitivitatea firmelor si strategiile acestora pentru a obtine o mai
buni pozitionare pe piati si, de ce nu, chiar suprematia pe piatd. In ultima parte a capitolului o
notiuni precum “soft power” , “competition advocacy” si beneficiile monopolului, marcheaza o
schimbare de paradigma in ceea ce priveste concurenta si politica aferentd acesteia.

Cel de-al patrulea capitol prezintd continutul si structura Piefei auto in Romania,
mecanismele de functionare a pietei si Strategiile de piata dupa aderarea la UE, permitand
trecerea catre o analiza extrem de realistd, empiricd a evolutiei economice a acestui sector. Intr-o
succesiune fireasca, cel de-al cincilea capitol incepe prin adresarea unei intrebari decente: Piata
de oligopol a autoturismelor din Roménia catre globalizare? Cheia raspunsului la aceasta
intrebare se regaseste in Evolutia istorica a pietei auto si in Rolul industriei si procesul de
internationalizare a productiei auto. Aceasta abordare are la baza credinta noastra puternica ca
trecutul ofera informatii pretioase despre viitor. Intotdeauna! Trecutul este, altfel spus, cea mai
buni previziune despre viitor. In continuarea demersului stiintific, am identificat necesitatea
studierii uneltelor concurentei: pretul, publicitatea si reclama comerciald pentru a putea
determina rolul si influentele acesteia asupra pietei auto.

Ultimul capitol: Piata auto din Romdania si rolul Uniunii Europene in stabilirea de noi
exigente porneste de la evolutia actorilor romdni pe piata auto, urmata de: fluxuri, mijloace si
mecanisme concurentiale dupa aderarea la UE. Pentru o perspectiva completa a acestui subiect,
am analizat apoi Investitia romdneascd si investitia strdind in sectorul auto. Intrucat pentru anul
2013 datele oficiale pentru sectorul auto din Romania lipsesc, am folosit 0 modelare matematica
care ne-a permis crearea unei imagini complete asupra pietei si caracteristicilor acesteia. In
sectiunea privind Piata auto romdneascd in 201. Tncotro? am subliniat rolul unei abordari
corecte asupra pietei si structurii acesteia. Pornind de la metodologia folositd de autoritatile
statului (unde este cazul) si de asociatiile profesionale in domeniu Tn realizarea statisticilor
privind piata auto, am identificat faptul ca aceasta metodologie poate fi sursa unor perceptii
eronate asupra mediului concurengial si, pe cale de consecin{d am propus o noud metoda care sa
permita o segmentare corectd a pietei auto, subliniind in acelasi timp, importanta niselor pe
aceastd piata, folosind pentru exemplificare Dacia, cel mai important producator intern de
autoturisme. Pentru o si mai buna intelegere am dezvoltat o matrice de crestere pentru cele mai

bine vandute trei modele, analizdnd in continuare rezultatele matricei si propunand strategii



ulterioare pentru producitorul autohton. Din nevoia apropierii pe cat posibil, de o abordare céat
mai exhaustiva a analizei pietei auto am realizat o analiza tridimensionala: SWOT, PEST si
analiza celor Cinci Forte a lui Porter, conturand astfel o imagine extrem de detaliatd a pietei
autoturismelor.

Absenta unor delimitari conceptual- teoretice privind concurenta si in lipsa informatiilor
privind profilul si activitatea competitorilor ca si blurarea imaginii arenei competititionale poate
afecta buna dezvoltare a mecanismelor economiei de piata. De aceea studiul concurentei ar trebui
sa fie piatra de temelie a activitafii oricarui agent economic sau politic, s1 mai presus de orice,
factorul determinant in stabilirea de obiective si strategii concurentiale. Din acest punct de
vedere, teza isi propune sa dovedeasca importanta descoperirii caracteristicilor pietei locale a
autoturismelor si sd promoveze ideile economice privind concurenta si functionarea pietei.
Analiza concurentei, atat la nivel national cat si international, ar trebui sa devina -intr-o lume n
continud schimbare- esentiala nu doar pentru deciziile economice, ci si pentru cele sociale si
politice in egald masura.

Ca un corolar al celor mentionate anterior, demersul stiintific este directionat in
surprinderea, fara a avea pretentia de a fi elucidate toate fatetele ample ale subiectului,
principalelor aspecte privitoare la concurentd ca factor de influenta a mecanismelor de
functionare a pietei pe o piatd extrem de economic-sensibila si anume piata autoturismelor.

Cercetarea stiintifica a pornit de la ideea de baza ca, indubitabil, concurenta este un
factor de progres si pe cale de consecinta, se impune sa fie studiatd, stimulatd si mai alesS
mentinuta in liniile unui “joc corect”.

Indiferent de perioadd sau de cercetator, concurenta a fost intotdeauna privitd ca mijloc
de maximizare a bunastarii, un pas important in dezvoltarea economica, sociala si esentialmente
umand. Odata cu realizarea caracterului utopic al concurentei “pure si perfecte” s-a conturat si
necesitatea reglementirii. In aceasta privinta linia de demarcatie intre reglementare si interventia
statului a fost mereu una subtire si chiar si astdzi economistii se mai intreaba “de cat Stat e
novoie in Economie” si ce se intimpla daca interventia statului duce la efectul invers: in loc sa
apere concurenta, o descurajeaza.

Dupd cum am aratat, concurenta are o naturd duald: este atdt o stare cat si un
comportament. Acceptiunea ‘“clasica” a concurentei argumenteazd cd aceasta este un

comportament, un comportament permanent combativ, o luptd, care, ca orice altd lupta se



termind cu invingatori si invinsi. Acesta este argumentul pentru care este esential pentru un
comerciant sa cunoasca atat structura cat si intensitatea concurentei, sa decopere si sa explice
cauzele succesului principalilor competitori, si apoi sa foloseasca aceste cunostinte si asimilari
pentru a evalua sansele de supravietuire si “cheia succesului”. Concurenta favorizeaza intrarea
noilor firme pe piata, Incurajeaza initiativa In afaceri, 1i recompenseaza pe cei buni, eficienti si 1i
pedepseste pe cei slabi, ineficienti. Intr-o economie de piata ideald firmele reactioneaza rapid la
schimbadrile in structura cererii si noile intrari pe piatd, adaptdnd si ajustdndu-si strategiile si
pozitia pe piatd. Este limpede asadar ca doar concurenta permite existenta unui mediu de afaceri
propice si de aceea este esential sa fie mentinuta in limitele jocului corect. La intrebarea “ce a
precedat cui: piata sau economia de piatd?” economistii au raspuns ca piata a fost prima, iar jocul
economic de piata este unul concurential. Pe masura ce piata a evoluat, concurenta a evolua si ea,
depinzénd intotdeauna de politicile adoptate, fiind din acest punct de vedere, libera sau
dimpotriva, constransa.

Cand ne-am Tindreptat atentia asupra politicii de concurentda am identificat obiectivul
acesteia esential si anume maximizarea bundstdrii sociale, si bundstarea implicd progres
economic, social, uman. Subliniind beneficiile reglementarii in acest domeniu, nu putem sa nu
pastram Tn memorie §i argumentele oponentilor interventionismului. Dacé ar fi sa privim cei doi
mari creatori de sistem: cel European si cel American, am putea afirma ca spre deosebire de cel
American, bazat pe Actul Sherman, cel European este mai bine adaptat vremurilor, si orientat
citre asteptarile viitorului. In lume existd astizi 133 de state care detin legislatie in domeniul
concurentei si autoritdfi competente in domeniu, iar aceasta este cea mai bund dovada a
importantei acestui subiect.

Din cercetare reiese convingerea noastra puternica ca, in lipsa concurentei, nu exista un
climat favorabil pentru ca afacerile sa se dezvolte si sa contribuie la functionarea completa a
economiei. Asadar, concurenta este un factor care determina succesul pe piata. In acelasi timp nu
putem neglija importanta sociald ce reiese din nevoia continud a oamenilor de a-si autodepasi
limitele si de a-si imbunatati performantele.

In incercarea de a rispunde la intrebarea fundamentald: de ce este nevoie pentru a crea
cadrul legal si institutional care sa permitd dezvoltarea normala a relatiilor concurentiale dintre
firme? Facem un pas in spate si analizam importanta politicii de concurentd in economia de

piatd. Pietele astazi sunt animate de companii care isi doresc sa creasca repede si mult, si aceasta



este o slabiciune strategica care incearcd si creasca dimensiunea firmelor, diminuandu-le n
acelasi timp avantajele competitive prin compromisuri.

Daca privim tendinta economica contemporand de globalizare si studiile
intreprinse in legatura cu concurenta, reiese ca regulile pe baza carora opereaza principiile
concurentei libere s-au schimbat. Consecinta acestei constatari este necesitatea unei abordari
adaptate a realitafii concurentiale si legata strans de: reducerea posibilitatii interventiei statelor,

Globalizarea schimba fundamental natura concurentei pe masura ce companiilor le este
tot mai dificil sa concureze intr-o manierd eficienta In contextul blurdrii barierelor comerciale
intre tari, trendului catre eliminarea monopolurilor si pietelor de nisa si lipsei unei cereri ridicate
in tarile dezvoltate, datd fiind scaderea natalitatii. Toate acestea conduc la Tndsprirea conditiilor
concurentiale in absenta unei diferentieri clare a firmelor si a produselor care devin tot mai
similare, consumatorul avand inca ca principal motiv al alegerii de a cumpara pretul, mai
degraba, decat notiunea de “loialitate fata de marca” absoluta a consumatorului.

Politica de concurentd a avut intotdeauna drept scop prevenirea monopolului pe piatd prin
reglementare, coercitie si sanctiune. Astdzi, ne confruntdm tot mai mult cu o “schimbare de
paradigmd” 1n reglementarile anticoncurentiale pe masurd ce modelul: structura-comportament-
rezultat este ldsat in urmd in favoarea conceptelor precum“soft power” (Knyazeva 1.) or
“competition advocacy” (Knyazeva I.) . Ca o rezultanta naturala a acestor lucruri, principalele
obiective ale politicii concurentei si organismelor concurentiale s-au schimbat de la “cele 4”:
abuzul de pozitie dominantd, controlul cartelurilor, fuziuni si achizitii, controlul institutiilor,
catre obiective noi, mai complexe si comprehensive. Ne confruntdm cu o tendintd  catre
convergenta industriala si emergenta pietelor ceea ce permite modele de afaceri flexibile intr-0
economie a cunoasterii. De o importantd vitala este colaborarea stransd intre firme si, singurul
avantaj sustenabil este capacitatea de schimbare a managementului, eficienfa crescuta si
inovarca. Tendinta este catre o schimbare sistemica a formelor si naturii concurentei in
contextual schimbarii de paradigma a principiilor i reglementarii concurentei.

Asa cum am aratat, Tnsasi esenta concurentei tinde sa se modifice si sa devind mai pugin o
luptd pentru cote de piatd si mai mult o cooperare si colaborare in scopul credrii de valoare
adaugata pentru consumatori si companii si extinderea pietei Intr-o concurenta inter-sectoriald in

sisteme multi-nivel.



Daca acceptiunea “clasica” percepea concurenta mai mult sau mai putin ca o lupta,
cercetarile actuale inteleg ca fenomenul concurential este mai degraba o cooperare astfel incat
creaza pentru consumator valoare adaugata, astfel ca abilitatea de a oferi plus valoare sa creasca.

Concurenta zilelor noastre subliniaza absenta unei dependente liniare intre structura pietei
si nivelul concurentei. Astfel ca, In vreme ce in anii din urma am invatat ca “monopolul
dauneaza concurentei”, astazi intelegem ca o mare concentrare pe piatd nu exclude concurenta
intensd, cu alte cuvinte, “monopolul nu este iIn mod necesar rdu pentru concurentd”. De o
importanta covarsitoare este pozitionarea sociala a firmei, inrucat procesul inovativ al firmelor
este tot mai mult orientat catre consummator si satisfactia acestuia este cheia succesului pe piata.

Am putut sa intelegem limpede ca echilibrul concurential pur este o utopie pe
masurd ce ciclul de folosintda a produselor se scurteaza, astfel cd trendul este un model
concurential dinamic determinat de cresterea activelor materiale, schimbarea comportamentului
consumatorilor si dezvoltarea comportamentului agentilor economici. Cota de piatd nu mai este
consideratd o vina atat timp cat beneficiile sociale elimina caracterul illicit al activitatii
concurenfiale si legislatia nu mai permite sisteme exclusive de distributie eliminand
Regulamentele de Exceptare in Bloc in majoritatea sectoarelor economice, incluzand sectorul
auto.

Apropiindu-ne de propriile noastre realitati, drumul percurs de Romania din 1993 cand s-
a stabilit un acord de asociere intre Romania si Comunitatile Europene pana la statutul de
membru al UE si o economie de piatd guvernatd de regulile concurentei a fost lung si nu de
putine ori dificil.

Motivatia alegerii sectorului auto pentru studiul nostru de caz este datda de faptul ca
industria auto este una din cele mai mari industrii din lume, purtatoare a unei semnificative valori
addugate pentru angajati, responsabild pentru livrari anuale de bunuri durabile de 17%, si date
fiind relatiile si interconexiunile sale are o influentd covarsitoare in alte zone: relatia cu
producatorii de componente pentru asamblarea autoturismelor, repararea si piesele de schimb,
plus alte activitati: cercetare tehnica, asigurari si banci, servicii de sanatate, aparare, titei,
minereuri si zdcaminte naturale, constructia de autostrazi, constructii, turism international, film,
televiziune, organizari de raliuri auto, firme de tunning, firme de marketing.

Aceastd industrie stimuleaza comertul international, cresterea economica, cercetarea si

dezvoltarea economiilor sustenabile, multumitd rezultatelor remarcabile obfinute pe piata.



Somajul are rate mai scazute in sectorul auto, in conditii economice normale, comparativ cu
media generala a somajului, iar efectele fiscale semnificative rezulta din faptul ca taxele per
autoturism sunt redirectionate catre comunitate: construirea de autostrazi, culturd, sanatate si
educatie.

Implicarea UE Tn modificarea parametrilor pietei auto din Romania a inceput odata cu
intrarea Romaniei in Uniunea Europeana si producatorii auto au trebuit sa-si adapteze strategiile
avand 1n vedere normele europene privind mediul si siguranta, si, In acelasi timp sa {ind cont de
impactului taxei auto, a strategiei fiscale in producerea si promovarea pe piata a autoturismelor.
Cei care se ocupa de marketingul autoturismelor incep sa petreaca tot mai mult timp construind
un nivel de cerere prin trei procese: obtinerea clientilor, pastrarea clientilor si marirea numarului
de clienti. Dupa cum am aratat, analiza sectorului auto trebuie sd tind cont de elementele
indisolubil legate de el si anume: protectia mediului, cresterea economica si echitatea sociala.
Tot mai multi prooducatori acorda o atentie sporita clientului ( cum ar fi o garantie contractuala
pentru autoturism care este un argument comercial despre increderea in calitatea modelului).
Companiile de autoturisme alocd fonduri semnificative 1n activititi ce urmaresc sporirea
loialitatii consumatorilor cu reclame si publicitate.

In studiul pietei autoturismelor din Romania ne-am propus o analizi pe mai multe nivele:
din perspectiva producatorilor interni, din perspectiva volumului de vénzari totale, din
perspectiva Investitiilor Straine Directe in scopul realizdrii unei imagini mai apropiata de
realitate a pietei auto. Mai mult decat atdt au fost realizate analize SWOT, PEST si a celor 5
Forte a lui Porter, pentru a intelege specificitatea, structura si caracteristicile pietei auto. Cu
ajutorul calculelor am depasit dezavantajul provenit din lipsa cifrelor oficiale si am putut
determina structura si gradul de concentare a pietei auto din Romaénia n 2013. Cu acest prilej am
identificat importanta schimbarii perspectivei asupra pietei auto si 0 segmentare corecta a pietei
si am propus criterii alternative de segmentare a pietei subliniind importanta si necesitatea
dezvoltarii segmentelor de nigd. Stiind faptul cd este mai bine sa fii ,,un peste mare intr-un
acvariu mic, decat un peste mic intr-un acvariu mare” si ca vremea lui ,,dati-le consumatorilor ce
culoare de masina vor, atata timp cét e neagra” (Ford) a trecut am propus o metoda de tintire a
leadership-ului pentru actorii de pe piata auto.

Din nevoia unei mai bune intelegeri a pietei auto din Romadnia, in afara de analiza

empirica, dificila, dupa cum spuneam, intr-o oarecare masura, data fiind absenta datelor oficiale



complete, am propus o investigatie stiintifica pentru determinarea modului optim de productie si
distributie pe piata folosind metode economico- matematice integrate intr-o matrice matematica
generald a procesului economic. Am avut in vedere rata de crestere a pietei, cota de piata relativa
ntr-o matrice care sa permita o predictie stiintifica a viitorului primelor trei modele ca volum de
vanzari ale producétorulu Dacia. Mai mult, am creat o formula care sa ne permita calculul pietei
potentiale a autoturismelor pe baza numarului total de gospodarii, a numarului total de masini
(parcul auto) si a varstei medii a autoturismelor. Din aceasta perspectiva am concluzionat ca
parcul auto este Tnvechit si are slabe sanse de reinnoire, pentru ca varsta medie a autoturismelor
si scadd semnificativ fiind nevoie de vanzari anuale de 1.200.000 de autoturisme noi. In

continuare am realizat o analiza tri-dimensionala a pietei autoturismelor din Romania ceea ce ne-

a permis o perspectiva de ansamblu.

Cercetarea a condus la urmatoarele aspecte inovative:

1. Sinteza principalelor puncte de vedere privind concurenta in economia clasicd si
contemporana.

2. Sinteza abordarilor conceptuale privind concurenta, mediul concurential si politica
concurentei.

3. Argumentarea unei noi, unice “schimbari de paradigma” privind concurenta si politica
de concurenta in contextul internationalizarii.

4. Sistematizarea politicilor Uniunii Europene privind concurenta si politica de
concurenta din Romania.

5. Sinteza avantajelor competitive, avantajelor competitive sustenabile si a imperativului
adaptativ.

6. Analiza sectorului autoturismelor in Romania inainte i dupd aderarea la Uniunea
Europeana evidentiind influenta Uniunii Europene.

7. Analiza concreta a pietei auto din Romania, a structurii pietei si a concentrarii pe piata
autoturismelor.

8. Analiza pietei auto din Romania din persectiva volumului de vanzari totale si din

perspectiva Investitiilor Straine Directe.



9. Analizele SWOT, PEST si a Celor 5 Forte a lui Porter pentru a sublinia specificitatea,
structura si caracteristicile pietei autoturismelor din Romania si perspective de crestere a

acesteia.

10. Investigarea stiintifica a segmentelor de piata si propunerea unor abordari diferentiate

in aceasta chestiune.
11. Elaborarea unei matrici de crestere a pietei pentru primele trei cele mai bine vandute

modele Dacia si prognozarea evolutiei si a cdii de urmat pe baza rezultatelor obtinute.
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