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Prefata

Designul curricular pentru o specializare de invatamant superior este
un proces complex de organizare atent cumpanita si consecvent orientata a
unui program de studii menit sa educe si sa formeze profesional pe viitorii
specialisti intr-un anumit domeniu. Pe de altd parte, misiunea educationala
este cu adevarat indeplinita daca, prin curriculumul programului de studii se
reuseste sd se transmitd, impreund cu cunostintele avansate, abilitétile
tehnice si aptitudinile aplicative necesare pentru exercitarea cu succes a
profesiei si acel set de valori si convingeri care il fac pe absolvent sa adopte
in toate imprejurarile o conduitd exemplara atat in viata profesionala, cat si
in cea personald, o atitudine colegiald deschisa, constructiva, de implicare
responsabila in rezolvarea problemelor si un spirit critic-creator atat la locul
de muncad, cat si In societate.

Pornind de la o astfel de tintd educationalda ambitioasa, designul
curricular presupune stabilirea modulelor de 1invatare, respectiv a
disciplinelor de studiu, Tmpreuna cu specificarea continutului acestora, a
volumului de ore de contact cu personalul didactic si de laborator si al orelor
de studiu individual si/sau in grup, stipularea tipurilor de activitati de
predare-invatare (curs, seminar, laborator, proiectare-cercetare, practica
etc.), precum si a modalitdtilor de evaluare a progresului inregistrat de catre
fiecare student in procesul de formare avansata pe plan teoretic si practic-
aplicativ. De reguld, forma finald a curriculumului este rezultatul unui
proces iterativ, in care consultarea repetata a stakeholder-ilor conduce la
identificarea unui compromis acceptat de toate partile interesate.

Invitare-cercetare reprezintd binomul definitoriu al invitimantului
superior. Este important ca in programul de studii universitare sa-si gaseasca
locul inca din primul an forme de invatare prin activitdti de cercetare
stiintifica individuald sau/si de grup, atent monitorizate de catre titularii de
disciplind si responsabilii de program. Din experienta ASE Bucuresti rezulta
ca formularea unor teme de seminar/laborator care solicitd solutii creatoare,
originale, din partea studentilor reprezintd un prim pas spre stimularea
participarii lor la activitati extracurriculare de cercetare stiintifica. Aceste
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activitati se programeaza, pe cat posibil, de-a lungul anului universitar sub
Tndrumarea unui profesor sau a unei echipe restranse de cadre didactice, care
sunt prezente la reuniunile (bi)lunare (cercuri stiintifice studentesti). Fiecare
reuniune este dedicatd cate unui proiect, pentru a face cunoscute progresele
realizate si a discuta modalitatea de continuare si finalizare a cercetarii.
Daca sunt bine organizate, aceste reuniuni pot sa constituie adevarate lectii
de comunicare si invatare in grup. Sesiunile anuale de prezentare si
recompensare a celor mai valoroase lucrari si publicarea unora dintre
acestea constituie modalitati de stimulare a competitiei dintre studenti.
Totodata, ele deschid perspectiva unei cariere in domeniul cercetarii pentru
cel mai valorosi tineri cercetatori.

Incursiunea in dinamica designului curricular pentru specializarea
Comert este deosebit de interesantd prin prisma schimbarilor ce s-au produs
in istoria de peste 100 de ani a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti. Schimbarile pot fi constatate prin analizd comparativa atat la
nivel de misiune a programului de studii, cat si in planul confinutului si
structurii planurilor de invatamdnt care raspund misiunii asumate in fiecare
perioada istorica.

Astfel, misiunea initiala a formarii de specialisti la vechea Academie
Comerciald se concentra pe inzestrarea studentilor cu cunostinte superioare
si aprofundate in domeniul stiintelor comerciale si economice, astfel incat
absolventii sd poata asuma functii in centrele comerciale si industriale,
precum si in administratia publicd, in conditiile in care aspiratia Regatului
Romaniei era de a deveni un pol de putere in Europa sud-estica.

Politizarea curriculumului in perioada 1945-1989 a dus la inlocuirea
treptata a educarii superioare si aprofundate pentru functii comerciale cu
formarea de economisti cu pregdtire economica si politicd superioara.
Pregatirea in specialitatea Comert a fost drastic diluatd prin incdrcarea
excesivd a curriculumului cu discipline specifice celorlalte ramuri de
activitate din economia nationald si cu nelipsitele materii de propaganda
comunist-nationalista.

Depolitizarea curriculumului s-a facut rapid dupa 1989, dar elaborarea
noului curriculum a trecut prin mai multe faze pana cand s-a adoptat un plan
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de invatamant modern si echilibrat, comparabil cu oferta scolilor superioare
de business din spatiul euroatlantic, dar care are si valoroase elemente de
originalitate.

Designul curricular din invatamantul superior din Romania este, in
mod traditional, centrat pe discipline, pe ceea ce trebuie predat tuturor
studentilor, astfel Incat ei sd devina profesionisti competitivi pe piata
muncii.

Tn ultimii 20-25 de ani omenirea trece insi prin transformari rapide si
cuprinzatoare in toate aspectele ce o definesc. Printre factorii responsabili
pentru aceste transformari, cercetatorii enumera noile tehnologii bazate pe
robotizare si digitalizare, globalizarea, noile medii $i instrumente de
comunicare si relationare, dezvoltarea platformelor virtuale etc.

Prin impactul lor, toti acesti factori tind sd remodeleze
comportamentul indivizilor, facandu-i sa fie mai putin deschisi spre dialog
direct, mai introvertiti, mai egoisti. Ei se manifestd diferit de semenii lor,
fiind purtatori de interese si preocupari puternic influentate de competitia
din societate si de obtinerea de avantaje imediate, in detrimentul empatiei si

In aceste conditii, designul curricular trebuie regandit pentru a fi
centrat pe student. Aceasta inseamnd luarea in considerare a diferentelor
observabile la nivel de student din perspectiva achizitiilor cognitive
anterioare Tnscrierii la facultate si a abilitatilor sale de informare-comunicare
moderni in spatiul real si in cel virtual. In consecinta, curriculumul devine
flexibil, fiind adaptat nevoilor individuale de formare din interiorul fiecarei
generatii. Cum se poate realiza asa ceva? Prin proiectarea unor pachete
de discipline optionale si autorizarea studentului sd-si aleagd cum 1si
continud/finalizeaza formarea superioara si, practic, sa-si asume raspunderea
pentru viitorul siu profesional. In ASE Bucuresti, inclusiv la Facultatea de
Business si Turism, exista experiente bune de curriculum centrat pe student.
Ele au subliniat necesitatea unei consilieri profesionale asidue in faza
preliminard exprimdrii optiunilor, astfel incat fiecare student sa aleaga
pachetul de discipline in bund cunostintd a dificultatii parcursului, dar si a
beneficiilor fiecarei alternative.



10 Un secol de design curricular in invitimantul superior comercial din Romania

In aceasti lucrare se face analiza aprofundati a unei selectii de planuri
de Invatamant pentru specializarea Comert, recent redenumitd Business §i
Turism. Sunt evidentiate putinele elemente de continuitate in istoria de un
secol a acestei specializari din oferta de studii a ASE Bucuresti. Accentul
cade, in schimb, pe studierea transformadrilor din designul curricular, cu
relevarea plusurilor si minusurilor inerente unui astfel de exercitiu.

Studiul se bazeaza pe cercetare bibliografica si de arhiva, precum si pe
observare directa a dinamicii curriculare din ASE Bucuresti de-a lungul a
55 de ani de prezenta neintreruptd a subsemnatului in institutie (1964-1969
— student; 1969-2019 — cadru didactic).

Viitoarele rescrieri ale curriculumului sunt iminente. Oricat de
dinamice ar fi noile cerinte, cei ce-si vor asuma responsabilitatea noului
design curricular trebuie sa constientizeze faptul ca abordarea in perspectiva
istorica a constructiei planurilor de Tnvataimant este si ramane o valoroasa
sursd de inspiratie pentru identificarea celor mai potrivite solutii ale
viitorului.

Bucuresti, iunie 2019

Prof. univ. dr. Mihai Korka



Un secol de design curricular
in invatamantul superior din Romania

Rezumat

Acest studiu isi propune sa evidentieze dinamica designului curricular
pentru invatdmantul superior comercial de la Academia de Studii
Economice din Bucuresti pe parcursul unui secol de existentd a acestei
specializari. Pentru inceput, au fost reamintite conditiile istorice si
economico-sociale ale trecerii de la invatamantul profesional preuniversitar
la cel superior in materia formarii specialistilor in domeniul comertului.
Apoi au fost identificate trei perioade analitice: afirmarea si consolidarea
formarii superioare a specialistilor iIn comert (1913-1946), urmata de
perioada de politizare a curriculumului si alinierea continuturilor formative
la exigentele partidului-stat (1947-1989) si, in final, perioada de recuperare
a traditiilor scolii superioare romanesti de dinainte de al Doilea Razboi
Mondial si de aliniere a designului curricular din domeniul studiului
comertului la experienta si practicile caracteristice scolilor de afaceri din
spatiul euroatlantic (1990-2018).

Pentru fiecare din cele trei perioade sunt analizate continuturile
formative ale planurilor de invatamant in evolutia lor istorica, castigurile
st inevitabilele pierderi din perspectiva cunostintelor, aptitudinilor si
abilitatilor pe care le-au obtinut absolventii diferitelor promotii.

Desi in centrul preocupdrilor acestui studiu se afla dinamica
designului curricular, pe parcursul analizei nu au putut fi ocoliti factorii
economici, politici, societali si organizationali care au determinat designul
curricular initial din 1913, precum si schimbarile ulterioare de curriculum.

In incheiere, se argumenteaza nevoia de reproiectare a curriculumului,
astfel incat acesta sa asigure, pe de o parte, competitivitatea si atractivitatea
programului de studii in domeniul administrarii afacerilor comerciale si de
turism, iar, pe de altd parte, integrarea in procesul de formare-instruire
in domeniul afacerilor a consecintelor marilor provocdri ale lumii
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contemporane: globalizarea, digitalizarea si robotizarea, marketizarea,
accentuarea individualismului, concomitent cu dezvoltarea unui nou mod de
socializare si interactiune datorat impactului pe care il au noile instrumente
si tehnici de comunicare audiovizuala.



Centennial Curriculum Design
in Romanian Commercial Higher Education

Abstract

This paper explores the dynamics of curriculum design for the higher
education and training of trade professionals over one hundred years within
the Bucharest University of Economic Studies. In a first part, the analysis is
focussing on the historical and socio-economic circumstancies exisiting at
the begining of the 20st century in Romania which allowed the transition
from vocational training to higher education for trade experts. In the
centenial existence of this specialisation, three analytical periods have been
identified: (1913-1946) were years of acknowledgement and consolidation
of the trade specialization in the newly established university; (1947-1989)
were marked by imposed politization of the curriculum and adjustment of
the educational contents to the commendments of the ruling communist
party; (1990-2018) were dedicated to the recovery of the pre-2WW
traditions of the Romanian higher education and to the alignement of the
local business education to the experience and best practices of the existing
business schools in the Euro-Atlantic area. For each period, the paper
investigates the educational contents of the curriculum in its historical
evolution, as well as the improvements and the inevitable losses occured
while changing the design. These developments have been analysed from
the viewpoint of learning outcomes (acquired knowledge, aptitudes and
abilites) by the graduates of various cohorts of students.

While the paper is foccussing on the curriculum design dynamics, relevant
economic, political, social and organizational factors were not neglected as
they have impacted the writing of the first curriculum for the higher
education and training of trade professionals and afterwards the
development process of curriculum design for this specialization.
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The final part of the paper brings arguments in favor of further steps in
renewing the curriculum. This aims at improving competitiveness and
atractiveness of the business study programme by integrating the main
challenging trends of the contemporary society: globalization, digitalization
and robotization, marketization, a more individualistic approach of students
regarding the need for higher education, as well as the impact of socialising
and interacting among individuals due to the modern audio and visual
instruments and techniques of communication.



Multumiri

Inspirat de cele douad volume de Studii si documente privind Academia
de Studii Economice 1913-1993, publicate la Editura ASE in anii 1993-1994
de istoricul si colegul Emil Racild, am intreprins o fascinantd calatorie
in timp pentru a intelege filosofia designului curricular prin care
au fost pregatiti profesionistii romani cu studii superioare in domeniul
comertului. Emil Racila a efectuat o dificila si laborioasda munca de
identificare, ordonare si interpretare a sute de documente de arhiva care au
putut vedea lumina tiparului doar multumita stradaniei sale.

De la primul curriculum aprobat prin Decretul Regal de infiintare a
Academiei de Inalte Studii Comerciale si Industriale din aprilie 1913 si pana
la actualul plan de invatamant aplicat de Facultatea de Business si Turism
din cadrul ASE Bucuresti, designul curricular pentru domeniul comercial a
trecut prin nenumarate modificdri, unele vizand ajustdri minore, altele
operand schimbdri dramatice, cu impact major asupra portofoliului de
competente cognitive, aptitudini si abilitati aplicative dovedite de diferitele
generatii de absolventi.

Unele aprecieri au fost extrase din seria de lucrdri pregitite pentru
celebrarea a 100 de ani de la infiintarea ASE Bucuresti, cu deosebire din
lucrarea profesorului Ion Gh. Rosca, Aventura programelor de studii,
Editura ASE, 2013.

Realizarea acestui studiu a beneficiat de amabilul si pretiosul sprijin
al personalului Arhivei Academiei de Studii Economice din Bucuresti.
Multumesc pentru spiritul de colegialitate si intelegere de care m-am
bucurat pe tot parcursul documentarii.

De asemenea, multumesc tuturor celor care au ardtat interes pentru
proiectul meu, mi-au acordat timp si sfaturi, incurajandu-ma sa finalizez
aceasta cercetare.






Introducere

Designul curricular presupune proiectarea unui program de studii si
implementarea in cadrul acestuia a unei succesiuni logice de oportunitati de
instruire teoretica si formare practic-aplicativa intr-un domeniu de activitate.
In tarile Europei Centrale si de Est curriculumul este cunoscut si sub numele
de plan de invatamant. Prin parcurgerea cu succes a unui curriculum,
absolventul obtine un ansamblu de competente (cunostinte, aptitudini,
abilitati) care faciliteazd accesul pe piata muncii. Obtinerea acestor
competente este principala motivatie pentru alegerea unui program de studii.
Un curriculum judicios alcatuit modeleaza nu numai competentele mai sus
amintite, dar dezvolta si valori, convingeri si atitudini care nu numai ca
transformd absolventul intr-un profesionist recunoscut, dar il si pregatesc
pentru o viata sociala activa la locul de munca si in comunitate.

O altd motivatie pentru parcurgerea unui program de studii poate fi
addugarea de competente care vizeazd dezvoltarea personald, respectiv
satisfactia individuald de a fi obtinut cunostinte, aptitudini si abilitati
specifice unui domeniu de cunoastere stiintifica, tehnica, artistica, sportiva
sau religioasd, dincolo de interesul pentru un loc de munca.

Menirea curriculumului este aceea de a prezenta pe intelesul
studentului modalitatea rationald de a strabate programul de studii si de a
obtine rezultatul dorit prin finalizarea cu succes a acestui parcurs.

Studiul de fata demonstreazd cd, in istoria de peste o sutd de ani a
formarii profesionistilor cu studii superioare in domeniul comertului din
Romania, curriculumul a cunoscut multiple modificari. Majoritatea acestora
s-a produs sub imperiul unor cerinte generate de dinamica generala a
societdtii, de rafinarea treptata a profilului profesional al absolventului de
studii comerciale. Alte modificari au fost impuse de schimbarea vremelnica
a ordinii politice din tara. In anii 1970-1980 curriculumul a fost atat de
supraincarcat cu fel de fel de discipline din alte domenii decat cel comercial
si cu materii cu pronuntat continut propagandistic, incat formarea de
specialitate a absolventului de studii comerciale a devenit superficiala,
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risipindu-se intre ingrediente irelevante pentru viitorul profesionist
n afaceri.

Cu toate acestea, filosofia formarii Th domeniul comercial nu a fost
niciodatd complet abandonatd. Succesiunea planurilor de invataimant vreme
de un secol atestd nu numai dinamism conceptual, ci si un anumit grad de
continuitate in designul curricular.

George Bernard Shaw afirma in scrierile sale ca: ,, Devenim intelepti
nu din cauza amintirii trecutului, ci din cauza responsabilitatii pe care o
presupune viitorul.”

Prezentul tumultuos si viitorul incert la nivel societal, dar si la nivel
individual 1i face pe unii dintre contemporani sa priveasca cu parere de rau
spre timpurile apuse. Trebuie constientizat ca istoria nu poate fi intoarsa din
drum. Dar istoria poate fi valorificata in confruntarea noastra cu problemele
prezentului si in grija noastrd pentru proiectarea unei dezvoltari sustenabile
a societatii.

Academicianul Ioan Aurel Pop, presedintele Academiei Romane,
intr-un interviu din primavara lui 2019 fiacea urmaitoarca profesiune de
credintd: ,, Cunoasterea istoriei nu ne poate ajuta sa ghicim viitorul, dar ne
poate ajuta sa gestionam mai bine prezentul §i sa pregatim viitorul ... Se
poate spune ca trecutul are valoare mai mica pentru viitor decdt prezentul,
dar sa nu uitam ca prezentul se transforma iremediabil in trecut si cd, pe
nesimtite, si viitorul devine prezent si apoi trecut. Daca nu dam valoare
trecutului, ... atunci nu dam valoare vietii care va sa vina dupa noi.”

Reproiectarea iminentd a designului curricular pentru formarea
profesionistilor cu studii superioare din domeniul comertului este reclamata
de lumea noastrd de astazi, cea care este la cumpana dintre deceniile doi si
trei ale secolului XXI. Aceasta lume este mult diferita de ceea ce si cum am
trait si muncit in urma cu 10-15 ani. Reproiectarea are de infruntat
nenumarate provocari ale prezentului si viitorului, care se cer a fi atent
decantate de emotiile 1intdlnirii cu noutatea. Totodatd, reproiectarea
designului curricular nu poate uita tezaurul mostenit prin istoria de un secol
a acestei specializari de la Academia de Studii Economice din Bucuresti.



1. Tnceputurile Tnvitimantului comercial din Roméania

Aparitia educatiei superioare pentru activitatea de comert a fost dictata
si in Romania, la fel ca oriunde in lume, de nevoile de competente avansate,
constatate in societatea si economia tarii ajunse la un anumit nivel de
dezvoltare si sofisticare, care nu mai putea fi sustinut de comerciantii
formati la locul de munca (in pravalie), in scolile profesionale sau liceele de
specialitate. Deoarece absolventii acestor scoli de nivel secundar au jucat
un rol important in promovarea proiectului de infiintare a unei Academii
Comerciale, se cuvine sa fie rememorate cateva aspecte esentiale ale
educatiei preuniversitare din Romania pentru activitatea comerciala.

Istoria deprinderii de cunostinte, abilitati si aptitudini specifice
vanzarii-cumpararii de marfuri se confunda cu insédsi devenirea comertului
de-a lungul mileniilor de evolutie a comunitatilor umane si a schimburilor
dintre acestea.

Pe masura diversificarii bunurilor tranzactionate si expansiunii
geografice a schimburilor comerciale, ucenicia si ,,furtul meseriei” de la
negustorii experimentati si, eventual, mai varstnici au fost treptat
completate, mai intai cu formarea in scoli elementare/gimnaziale, apoi cu
educatia in scoli profesionale si/sau licee de profil economic. Primele doua
revolutii industriale si cresterea schimburilor comerciale dintre tari au
impus, la cumpana dintre secolele al XIX-lea si al XX-lea, incd un pas in
formarea viitorilor ,,comercialisti” prin scolile comerciale superioare si,
respectiv facultdtile de comert/administrarea afacerilor. Mai mult, in
perioada 1920-1930 apar si primele institutii de invatamant superior care
consacra formarea in domeniul comertului prin conferirea titlului de doctor
in stiinte. De la un spatiu geografic la altul, reperele cronologice ale
sofisticarii progresive a formarii specialistilor in domeniul comertului difera
in functie de numerosi factori, intre acestia numarandu-se:
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- nivelul general de dezvoltare economica, sociala si tehnologica;

- specializarea in productia anumitor categorii de bunuri, care acopera doar
partial varietatea cererii de consum;

- emanciparea politicd statald si constructia infrastructurii institutionale si
administrative specifice societtii moderne postfeudale;

- distanta geograficd mai mica sau mai mare dintre teritoriile in care se
produceau produse agroalimentare primare, minereuri, resurse energetice
etc. si centrele de prelucrare si/sau consum, precum si fatd de principalele
rute consacrate pentru transportul bunurilor intrate in circuit comercial.

In regiunile istorice constituente ale Romaniei de astizi, inceputurile
scolii comerciale pot fi rezumate astfel®:

In Moldova si Tara Roméneasci, iesirea din starea de subdezvoltare
specifica feudalismului a devenit posibilda prin aplicarea prevederilor
Tratatului de pace de la Adrianopol, care consfintea incheierea razboiului
ruso-turc (1828-1829). Prin prevederile Tratatului se asigurau conditiile
pentru autonomia administrativd a celor doud principate romanesti fatd
de Imperiul Otoman?, libertatea comertului cu toate produsele, dreptul de
navigatie pe Dunare cu vase proprii si dreptul de libera folosire a porturilor.
Desfiintarea monopolului otoman asupra comertului si navigatiei pe Dunare
si in bazinul Marii Negre nu a influentat semnificativ exporturile noastre de
produse (animale vii, produse animaliere si cereale), dar a deschis piata
pentru produsele occidentale. Au sporit importurile de produse industriale
destinate consumului, dar si cele de echipamente pentru aplicarea noilor
tehnologii de fabricatie si transport. Pe aceastd cale s-au creat si premise

1 Vezi Educatia economicd in scolile de comert. Tn volumul Pagini din istoria
invatamantului superior economic din Romdnia 1843-2013. Coordonarea si conceptia
editoriald Ioan Talpos, Constantin Rosca, Nicolae Istudor, Editura ASE, Bucuresti, 2013,
pp. 47-76.

2 Autonomia administrativi si modernizarea sistemului de guvernare n Principatele
Romaéne au fost efect al aplicarii Regulamentelor Organice. Acestea au fost redactate de
comisii boieresti autohtone si promulgate In 1831 in Tara Roméaneasca si 1832 in
Moldova de catre puterea protectoare — Imperiul Tarist, care a ocupat vremelnic
(1828-1834) cele doud tari romanesti, pand la achitarea pagubelor de razboi de catre
Imperiul Otoman. Prevederile Regulamentelor Organice in cele doud principate erau
asemanatoare, iar aplicarea lor a creat premisele pentru dezvoltarea unei administratii
publice identice Tn Principatele Romane.
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favorabile pentru cunoasterea si adoptarea modelelor tehnice, economice,
sociale si culturale occidentale.?

Inviorarea vietii economice si asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea
capitalistd In Principate au generat cerinta de a completa traditionala
ucenicie de pe langd negustorii greci, turci, armeni, evrei etc. cu studierea
comertului in scoli elementare (gimnazii). Astfel au luat nastere, de
exemplu, clasele de pregatire practicd comerciald in cadrul Scolii Publice
Nationale din Braila (1840). Incerciri de introducere a studierii comertului
in scoald au avut si domnitorii Barbu Stirbei in Tara Romaneasca (1850) si
respectiv Grigore A. Ghica in Moldova (1853),* dar conditiile istorice si
nivelul specific de dezvoltare sociald si economicd a societdtii din
Principatele Roméne — cu 80% din populatie trdind in mediul rural — au
facut ca interesul pentru dezvoltarea invatamantului comercial sd rdmana
periferic pand la Unirea Principatelor.

Chiar in primul an de domnie, Alexandru Ioan Cuza sustinea in
mesajul citit in Adunarea Electiva, in data de 6 decembrie 1859, necesitatea
unei instructiuni publice totale, deschise copiilor provenind din toate
paturile sociale si mediile de vietuire. Pe de altd parte, consolidarea
structurilor unui stat national modern impunea organizarea §i sustinerea
de catre stat si societate a unui invatdmant superior pragmatic, strans legat
de nevoile tarii: ,,Starea de azi a Romdniei si viitorul ei cer numaidecdt o
facultate de stiinta economica si administrativa, precum si o facultate de
stiinta agronomicd, industriala si comerciala. Administratori financiari,
agricultori industriali, comercianti, iata oamenii de care avem noi simtitda
trebuintd.””

Preocuparea pentru introducerea unei educatii moderne se
concretizeaza in 1864 prin adoptarea Legii asupra instructiunii a

3 Murgescu, Bogdan (2012) Tarile romdne intre Imperiul Otoman si Europa crestind. lasi,
Editura Polirom, pp. 286-290.

4 Bozga, Vasile si Gherasim, Iuliana (1983) Inceputurile si dezvoltarea invitamdantului
economic romdnesc pand in 1877. In Revista de istorie, vol. 38, nr. 10 / octombrie.

5 Tn Xenopol, A.D. (1903) Domnia lui Cuza Vodd, vol. 1, Tipografia Dacia, lasi, p. 19,
apud Vorovenci, lon in volumul Pagini din istoria invatamantului superior economic din
Romania 1843-2013, op. cit., p. 90.
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Principatelor-Unite-Romane, lege promulgati de Alexandru Ioan Cuza®, dar
infiintarea de facultati specializate in studierea stiintelor economice si
administrative mai avea de asteptat o jumatate de secol. Articolele
214-219 ale acestei prime legi a instructiunii publice prevedeau infiintarea
de scoli comerciale cu o duratd de patru ani in orasele Bucuresti, lasi,
Galati, Ploiesti, Craiova si Turnu Severin. Elevii admisi trebuiau sd aiba
varsta intre 12 si 18 ani si sd posede cunostintele specifice nivelului
elementar de pregatire. Obiectele de studiu erau: Dreptul comercial si
maritim;  Geografia comerciala;, Aritmetica, calculul mintal si
contabilitatea; Elemente de geometrie si desen liniar; Elemente de fizicd,
chimie si mecanica; Corespondenta comerciala, Limbi straine; Economia
politica si dreptul administrativ; Manipulatiuni aplicate la studiul
marfurilor §i descoperirea falsificarilor.

Tn 1893, toate scolile comerciale existente in Romania au fost
transformate, prin legea initiatd de ministrul instructiunii publice de atunci
P.P. Carp, in scoli comerciale de gradul I, cu trei clase secundare superioare.
Tn 1899, prin efectul legii promovate de ministrul Spiru Haret, au fost
infiintate scoli comerciale superioare (de gradul II) cu patru clase,
absolventii avand obligatia de a promova examenul de bacalaureat.

In Transilvania, camerele de comert si industrie au sprijinit
infiintarea a numeroase scoli comerciale, impulsionate fiind de avantul
economic al regiunii pe parcursul secolului al XIX-lea. Au fost create mai
intéi scoli incepatoare duminicale, cu o durata a studiilor de un an. Pe la
mijlocul secolului al X1X-lea au fost infiintate 14 scoli profesionale de
comert si meserii cu o duratd a studiilor de trei ani. Singura Scoala
Comerciald cu predare in limba romana a fost infiintata la Brasov in 1869,
intre disciplinele de studiu figurand: Istoria universala si comerciald,
Contabilitatea,  Aritmetica  mercantila, —Corespondenta  mercantila,
Merceologia si tehnologia, Principii de economie, Dreptul cambial.

Spre sfarsitul secolului al XIX-lea si la Inceputul secolului urmator,
in peisajul educational din Transilvania au aparut liceele comerciale ca

® Vezi Legea asupra instructiunii a Principatelor-Unite-Romane nr. 1150/1864. Text
accesat la: http://lege5.ro/Gratuit/heztgmry/legea-nr-1150-1864-asupra-instructiunii-a-
principatelor-unite-romane/4.



Inceputurile invitimantului comercial din Romania 23

institutii distincte. Liceul comercial din Oradea (1888), Liceul comercial de
fete Marianum din Cluj (1896), Liceul comercial din Targu Mures (1907),
Liceul Comercial de baieti din Brasov (1927) sunt doar cateva exemple de
scoli de pregatire profesionalda specializata, care au functionat in aceasta
parte a tarii aldturi de scolile de ucenici comerciali si scolile traditionale de
comert de nivel gimnazial.

Merita semnalat ca Academia Comerciala de la Arad (1855-1910) si
cea de la Cluj (1878-1923), avand ciclul de formare de doi ani si limba
de predare maghiard, reprezintd primele initiative de organizare a
invatdmantului comercial postsecundar de pe teritoriul de astazi al
Romaniei. Modelul acestor institutii era dat de Academia Economica
(Gazdasagi Egyetem) din Budapesta (1857) — prima institutie publica de tip
Business School din Europa Centrala.

In Banat, prima scoald elementard de comert a fost inaugurati la
Timisoara Tn 1838, ca institutie privatd cu predare in limba germani. In
timpul primului an de functionare, durata studiilor a fost stabilita la doi ani,
iar intre obiectele predate se numarau: Dreptul comercial si cambial,
Aritmetica comerciala, Contabilitatea, Notiuni comerciale, Cunostinte
generale (de economie), Corespondenta comerciala si Caligrafia.

Tn 1895 locul scolii elementare este luat de Scoala Superioari de
Comert — scoald de stat organizatd potrivit programei aprobate de statul
maghiar 1n a cdrui administrare temporara a trecut Banatul. Dupa instalarea
autoritatii romane in administratia locala banateana n august 1919, au fost
deschise cursurile in limbile roméana si germand ale Scolii Superioare de
Comert din Timisoara, iar un an mai tarziu, scoala functiona cu trei sectii:
romana, germana si maghiara.

In 1936, in contextul reorganizarii invatimantului comercial secundar
din Romania, scolile comerciale elementare aveau sia devina gimnazii
comerciale cu patru clase, iar scolile comerciale superioare deveneau licee
comerciale tot cu patru clase. Potrivit legii’ adoptate Tn acel an,

" Vezi Lege privind organizarea invditamantului comercial secundar. Monitorul Oficial
nr. 77 / 1 aprilie 1936, lege a cérei aplicare a inceput la 1 septembrie 1936. Apud Gidiu,
Valeria (2011) Academia de Inalte Studii Comerciale si Industriale Cluj-Bragov
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invatamantul comercial liceal avea ca scop ,,sa dea cunostintele teoretice si
practice necesare celor ce vor sa devind comercianti, precum si personalului
intrebuintat in intreprinderile publice sau particulare cu caracter comercial,
economic sau financiar”. Printre materiile de specialitate din programa
scolard se numara: Economia politica cu aplicatii la industrie si comert,
Studiul comertului, Contabilitate comerciala publica, Notiuni de statistica,
Algebra financiara si asigurari, Drept, Studiul organizarii intreprinderilor,
Notiuni de finante publice.

In pofida stridaniilor de innoire si aducere la nivel a pregatirii
comerciale din scolile romanesti, absolventii academiilor comerciale din
straindtate dovedeau cd existd o mare deosebire intre cunostintele si
abilitatile lor si cele ale absolventilor de gimnazii si licee comerciale
autohtone. Era tot mai mult constientizatd necesitatea unei institutii de
invatdmant superior de profil comercial, care sd raspundd nu numai
cerintelor de formare a specialistilor pentru o economie aflata in plin proces
de expansiune si modernizare, dar si nevoii de a asigura formarea cadrelor
didactice pentru gimnaziile, liceele si scolile profesionale de comert.

1920-1950. Rezumatul tezei de doctorat. Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.
Accesat la: http://doctorat.ubbcluj.ro/sustinerea_publica/rezumate/2012/economie/Gidiu_
Valeria.



2. Infiintarea Academiei Comerciale din Bucuresti

Primul curriculum

Ministrul industriei si comertului Nicolae D. Xenopol, in ,,Expunerea
de motive la Legea de infiintare a Academiei de Inalte Studii Comerciale si
Industriale”, aprecia ca: ,,Nevoile noastre economice-comerciale luand o
dezvoltare din ce in ce mai mare, se observa ca instructiunea ce se preda
astazi este insuficienta §i cursuri superioare sunt de o netagaduita
necesitate.”® Tot ministrul a fost cel care explica interesul scizut pentru
pregatirea unei cariere comerciale in scolile din tard prin faptul ca diploma
datd de scoala comerciald autohtond nu era egala cu o licentd, ceea ce facea
ca tinerii cu dare de mdna sa opteze pentru studii comerciale in strainatate.

Este bine stiut ca revolutia industriald a produs efecte in spatiul
romanesc cateva decenii mai tarziu decdt in tari precum Anglia, Franta,
Germania sau SUA. Cu toate acestea, nu trebuie omis faptul cd bazele
industriei capitaliste din Roméania au fost puse 1n a doua jumaétate a secolului
al XIX-lea prin dezvoltarea mineritului, a metalurgiei si transporturilor,
precum si prin infiintarea primelor uzine de constructii de masini i mijloace
de transport, paralel cu cresterea numerica si de volum a fabricilor de textile
si Incaltaminte, ceea ce a generat, la fel ca pretutindeni in lume, un val de
schimbari in organizarea economicd si sociald a societatii, in dezvoltarea
oraselor si schimbarea raportului dintre populatia urbana si cea rurala a tarii,
in antrenarea treptata In circuitul economic national a tuturor zonelor tarii.

Aceste transformari la scard nationald sunt concordante cu evolutiile
din economia tarilor din Occident. Ele au presupus o regandire a modului de
a organiza si conduce afacerile, iar specializarea intreprinderilor si noua
organizare a productiei industriale si a afacerilor la scara mare (mult largita
fatd de productia mestesugdreasca) au generat aparitia si sporirea rapida a

8 Sursa: Educatia economicd in scolile de comert. In volumul Pagini din istoria
invatamantului superior economic din Roméania 1843-2013, op. cit., p. 58.
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unui nou segment educat al populatiei ordsenesti constituit din functionari
specializati in derularea si conducerea activitatii diferitelor compartimente
ale intreprinderilor mari, in activitati de comert si intermediere comerciala
pe piata autohtond si/sau pe pietele externe, lucrdtori in administratiile
societatilor de transport, asiguratori, bancheri si lucratori bancari, precum si
functionari ai statului si ai administratiilor locale responsabili pentru varii
aspecte ale relatiei dintre administratia publicd si un mediu de afaceri
caracterizat prin crestere debordanta de volum si o diversificare
nemaivazutd a profesiilor si a functiilor. Pentru a forma competentele si
abilitatile necesare indeplinirii acestor noi functii, pentru a asigura
interactiunea dintre entitatile din societatea moderna era necesara infiintarea
in Roménia, la fel ca in tarile din spatiul euroatlantic, a unei scoli
comerciale superioare, care sa pund accent pe dezvoltarea cunostintelor
avansate de specialitate, dar si pe formarea deprinderilor practice, fara a
neglija fundamentele stiintifice ale acestora.

Dincolo de ratiuni economice si de buna functionare a societatii
romanesti, exista Insa si un puternic interes pentru infiintarea unei Academii
Comerciale®, care tine de politica externd a Regatului Roman interesat in
coagularea unui centru de putere economica si de influentd politicd in
sud-estul Europei. Pentru promovarea acestui obiectiv era nevoie de
specialisti pregatiti intr-o scoald comerciald si economicd superioard, cu
bune cunostinte de drept international si drept maritim, dar si cu competente
lingvistice adecvate, pentru a purta dialogul cu partenerii de negociere din
spatiul subcontinetal (sud-est european), fard a neglija inscrierea tarii in
cadrul mai larg al dialogului european.

Cu toate ca utilitatea unei Academii Comerciale a fost acceptata de
marea majoritate a parlamentarilor, dezbaterile din cele doud camere ale

9 In timpul dezbaterilor din Senat asupra textului de lege de infiintare a Academiei de
Inalte Studii Comerciale, la sugestia senatorului Sabba Stefanescu, in denumire au fost
addugate cuvintele ,,si Industriale”, astfel cd noua institutie de invatamant superior avea
si se numeascd oficial Academia de Inalte Studii Comerciale si Industriale din
Bucuresti (Sursa: Pagini din istoria invatamdntului superior economic din Romdnia
1843-2013, op. cit., p. 92). Cu toate acestea, numele Academia Comerciald avea sa
dainuisacd in limbajul cotidian al romanilor pana spre sfarsitul anilor 1960, cand
institutia si-a rec@patat (1967) denumirea istorica de Academie, ce e drept, cu o
completare mai cuprinzatoare: Academia de Studii Economice din Bucuresti.
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legislativului roménesc cu privire la infiintarea unei noi institutii de
invitimant superior nu au fost deloc line.’® Motivele invocate de opozitie
erau multiple si, In mare masurd, realiste: se punea sub semnul intrebarii
prioritatea acestei initiative fatd de alte nevoi ale tdrii, oportunitatea
efortului bugetar de infiintare si functionare a unei astfel de institutii, lipsa
profesorilor de specialitate, modelul de program de studii si continutul
disciplinelor, raportul dintre formarea academica si pregatirea practica etc.
Sustinatorii ideii au gasit rdspunsuri convingatoare si solutii viabile la toate
retinerile si Indoielile celor ce sugerau amanarea, daca nu chiar respingerea
proiectului de lege. Ministrul N.D. Xenopol si sustinatorii proiectului sdu au
gasit sprijin in societatea romaneasca prin angajamentul camerelor de
comert si industrie, mai ales a celor din Bucuresti, Galati si lasi, de a
contribui la finantarea noului asezamant de educatie comerciald superioara,
dar si prin donatiile in nume propriu ale unor mari industriasi si comercianti
care nu numai ca Intelegeau oportunitatea infiintarii unei Academii
Comerciale, dar vedeau si avantajele potentiale ale folosirii noilor specialisti
romani cu studii superioare. Totodatd, disponibilitatea unor profesori
renumiti de la Universitatea Bucuresti de a preda in noua institutie de
invatdmant superior, dar si sprijinul entuziast al unui grup de tineri
economisti formati la universitdti prestigioase din Germania, Franta si
Anglia, precum si asteptarile absolventilor de scoli comerciale de a vedea o
cale de continuare a formarii lor au contribuit la conturarea acelui fond de
convingeri prealabile care a permis conceperea si punerea in aplicare a unui
prim curriculum adecvat pentru formarea in Romania, la Bucuresti, de
specialisti de comert cu studii superioare.

Legea de infiintare a Academiei de Inalte Studii Comerciale si
Industriale din Bucuresti a fost adoptatd la 29 martie 1913 cu o larga
majoritate de Camera Deputatilor (63 voturi pentru fata de 28 voturi

10O descriere a dezbaterilor din camerele legislative ale Romaniei legate de proiectul de
lege de infiintare a Academiei Comerciale se gaseste in studiul lui Vorovenci, lon (2013)
Institutionalizarea invatamdntului superior economic, in volumul Pagini din istoria
invatamdntului superior economic din Romdnia 1843-2013, op. cit., pp. 89-98.
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contra), fiind promulgata de Regele Carol | prin Decretul Regal nr. 2978 din
6 aprilie 1913 si publicati in Monitorul Oficial nr. 12 din 13 aprilie 19131,

Céteva luni mai tarziu, Regulamentul pentru organizarea si
administrarea Academiei de Inalte Studii Comerciale si Industriale avea si
fie promulgat prin Decretul Regal nr. 5948 din 30 august 1913 si publicat in
Monitorul Oficial nr. 123 din 1 septembrie 1913.12

Din dorinta de a asigura orientarea practicd a formarii studentilor
Academiei de Inalte Studii Comerciale si Industriale din Bucuresti — AISCI,
precum si mobilizarea resurselor umane, materiale si financiare necesare
functionarii ei, aceasta a fost initial subordonatda Ministerului Industriei si
Comertului, care a avut, de altfel, si responsabilitatea strangerii si utilizarii
resurselor necesare demaririi functionarii institutiei.’® Tn 1935 AISCI avea
sd devind parte a sistemului de invatamant superior din Romaénia, in
subordinea Ministerului Instructiunii Publice.

Tn chiar primul articol al Legii de infiintare, se mentioneaza misiunea
AISCI:
a) de a da cunostinte superioare si aprofundate in domeniul stiintelor

comerciale si economice;

b) de a pregati pentru centrele comerciale si industriale;

11 Sursa: Textul integral al Legii de infiintare a AISCI si al Regulamentului pentru
organizarea si administrarea AISCI au fost republicate in Racila, Emil (1993) Studii si
documente privind Academia de Studii Economice 1913-1993. Volumul I. Bucuresti,
Editura ASE, pp. 65-91, folosind ca izvor de documentare Hamangiu, C. Codul General
al Romdniei (Codurile, legile si regulamentele Tn vigoare) 1856-1919. Vol. VIII — Legi
uzuale 1913-1919. Bucuresti, Editura Librariei Alcalay & Co.
Regulamentul de organizare si administrare a AISCI a fost amendat de doud ori
(noiembrie 1913 si august 1921) pentru a completa si/sau modifica prevederile initiale.
Un nou regulament de organizare si administrare a AISCI a fost adoptat in noiembrie
1927. Acest nou Regulament de organizare si administrare cuprindea petru prima oara
prevederi detaliate (art. 77-80) cu privire la organizarea cursurilor pentru doctorat in
cadrul AISCI din Bucuresti. Sursa: Rosca, Ion Gh. (2013) ASE 100. Aventura
programelor de studii. Editura ASE, Bucuresti, p. 17.
13Tn 1921, prin adoptarea Legii pentru modificarea unor articole din Legea de infiintare a
AISCI, publicata in Monitorul Oficial nr. 110 din 19 august 1921, Academia de Tnalte
Studii Comerciale si Industriale din Bucuresti capatd statutul unei depline universitati
prin dreptul de a organiza studii doctorale, pe langa studiile de licentd. Regulamentul
pentru obtinerea doctoratului la AISCI, sanctionat prin Decretul Regal nr. 2496 din
1923, a fost publicat Tn Monitorul Oficial nr. 46 din 2 iunie 1923.

12
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c) de a pregati pentru functiunile cu caracter economic ale administratiilor
publice.

Pentru Tndeplinirea acestei misiuni, Legea (art. 3) enumera 31 de
materii care urmau sa fie predate pe parcursul a trei ani de studii cu
frecventa obligatorie. Tot Legea (art. 7) prevedea cad Ministerul Industriei si
Comertului urma sa stabileasca prin Regulamentul AISCI care dintre materii
vor fi prezentate sub forma de cursuri si care sub forma de conferinte, care
vor fi obligatorii si care optionale. Regulamentul urma sd precizeze, de
asemenea, distributia pe ani de studii, precum si eventuala grupare a unor
materii pe cursuri (catedre) si conferinte.

Pentru a avea o imagine completa a ceea ce astdzi este cunoscut sub
denumirea generica de curriculum universitar, mai trebuie adaugate trei
precizdri cu privire la formarea practica a studentilor bazate pe prevederile
din Regulamentul pentru organizarea si administrarea AISCI, varianta
initiala publicatd in Monitorul Oficial nr. 123 din 1 septembrie 1913:

- Art. 40 al Regulamentului mentioneaza ca pe langa cursuri si conferinte,
in AISCI se infiinteazad seminarii, care au ca scop sa arate stiinta asa cum
este ea aplicatd in viata profesionala. In cadrul seminariilor, studentii fac
»repetitiuni, interogari, exercitii practice si lucrdri privitoare la partile
esentiale ale stiintei respective.” Seminariile urmau sd fie conduse de
catre profesorii titulari ai cursurilor si/sau conferintelor. Chiar si atunci
cand seminariile erau conduse de alte persoane (cu experienta practica in
domeniul profesional respectiv), coordonarea si supravegherea lucrarilor
de seminar erau tot Tn sarcina titularilor de disciplina.

- Potrivit art. 46 din Regulament, pregatirea practicd a studentilor se
completa prin cele doud stagii obligatorii care se desfasurau in vacantele
de vara dintre anii de studii. Fiecare student era tinut sd faca practica
comerciala sau industriald intr-o intreprindere privatd sau de stat pe care
si-0 alegea cu aprobarea Rectoratului. La Tnceputul noului an academic,
studentul era obligat sd prezinte certificarea de catre conducerea
intreprinderii a modului de Tndeplinire a indatoririlor de practica.

- Tot in scopul formdrii practice, art. 64 al Regulamentului precizeaza ca
Academia organizeazd — in functie de resursele disponibile din finantarea
de la bugetul de stat sau din resursele atrase de la camere de comert si
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industrie, de la comune, judete, alte autoritati sau din donatii private —
vizitarea de intreprinderi comerciale si industriale, precum si excursii de
documentare n tard si/sau strainatate
Art. 70 al primului Regulament pentru organizarea si administrarea
AISCI a prezentat curriculumul universitar pus in aplicare incepand cu anul
universitar 1913-1914. Tn curriculumul din Caseta 1, alaturi de disciplinele
de studiu (cursuri si conferinte) au fost inserate stagiile obligatorii de
practica, precum si modalitatea de finalizare a studiilor.

Caseta 1. Primul curriculum aplicat de AISCI
n perioada 1913-1918

Anul |
Cursuri

1. Elemente de drept civil, cu dezvoltari asupra obligatiunilor, contractelor
speciale, gajului, privilegiilor si ipotecilor
Economia politica si istoria doctrinelor economice. Economia nationala
Contabilitatea comerciala
Statistica (in special economica)
Matematica financiara aplicata. Teoria si tehnica asigurarilor

o Uk~ wn

Fizica si chimia industriala aplicate

Conferinte
. Industria si meseriile Tn Romania cu legislatia lor
. Geografia economica cu dezvoltari asupra pietelor Orientului

W N =

. Corespondenta si convorbirea in diferite limbi straine (franceza, germana
si italiana) studiate obligatoriu de toti studentii, la care s-a adaugat o a
patra limba straind la alegere dintre engleza, rusa, greacd modernd,
bulgari sau sarba

In timpul vacantei de vara
Primul stagiu de practica comerciala sau industriald

14 Lista limbilor striine studiate la alegere avea sd se completeze in anul universitar
1931-1932 cu limba turca.
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No ok wbdE

Anul al 1l-lea

Cursuri

Drept comercial si maritim, roman si comparat. Procedura comerciala
Economia politica si istoria doctrinelor economice. Economia nationala
Contabilitatea comerciala
Statistica (in special economica)
Matematica financiara aplicata. Teoria si tehnica asigurarilor
Fizica si chimia industriala aplicate
Stiinta si legislatia financiard. Moneda, credit, schimb si studiul bancilor.
Tehnica bancilor

Conferinte
Istoria comertului

. Comert exterior si legislatia vamala romana si comparata, cu dezvoltari

asupra tarilor Orientului. Conventiuni comerciale. Regulamente
consulare

. Geografia economica cu dezvoltari asupra pietelor Orientului

Corespondenta comerciald romana si stenografia

. Corespondenta si convorbirea 1n diferite limbi straine

in timpul vacantei de vari
Al doilea stagiu de practica comerciald sau industriald

Anul al 111-lea

Cursuri
Stiinta si legislatia financiard; Moneda, credit, schimb si studiul
bancilor. Tehnica bancilor
Studiul practic al intreprinderilor comerciale si industriale; Studiul
transporturilor. Cai ferate, pe apa si tarife
Studiul marfurilor
Tehnologia industriala
Drept comercial si maritim, roman si comparat. Procedura comerciala
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o b~

Conferinte

. Comert exterior si legislatia vamala romana si comparatd, cu dezvoltari

asupra tarilor Orientului. Conventiuni comerciale. Regulamente
consulare

Industria, comertul si legislatia petrolului

Industria si comertul lemnului

Comertul cerealelor si al derivatelor lor

Corespondenta si convorbirea in diferite limbi straine

Finalizarea studiilor: Studentul care a promovat toate examenele

celor trei ani de studii este declarat licentiat AISCI.

Este cat se poate de clar cd acest prim curriculum a fost astfel

conceput, incat sa asigure formarea si dezvoltarea de cunostinte, competente

s

aptitudini potrivit misiunii atribuite AISCI prin Legea de infiintare.

Céateva caracteristici ale acestui proiect normativ de curriculum sunt
evidentiate in continuare:

Varietatea disciplinelor este de naturd sd furnizeze un cumul de
cunostinte, competente si aptitudini care asigurau plasarea absolventilor
pe piata muncii din acele vremuri, dar si functionarea independenta
a acelora care si-ar fi propus sa gestioneze solitar afacerea familiei. Cu
timpul, diviziunea sociald a muncii avea sd privilegieze externalizarea
unor competente necesare pentru functionarea unei Intreprinderi;

Combinatia dintre disciplinele care asigura dezvoltarea de cunostinte
aprofundate in domeniul comertului si economiei si cele care au ca scop
formarea de competente practice, aptitudini si atitudini necesare
exercitarii functiei, fie in intreprinderi comerciale si industriale, fie n
institutii ale administratiilor publice;
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- Combinatia intre disciplinele de cultura economica si comerciald si cele
cu vadit continut metodologic-analitic, cu centrarea pe aplicatii practice
in domeniul comercial si industrial;

- La unele discipline se enunta chiar in denumirea lor preocuparea pentru o
anumitd grupa de marfuri (petrol, lemn, cereale) sau pentru o zona
geografica de interes pentru Romania inceputului de secol XX (pietele
Orientului);

- Combinatia dintre disciplinele cu caracter economic si cele care tintesc
dezvoltarea de cunostinte avansate in domeniul dreptului civil, consular,
comercial, vamal, financiar si maritim, cu o preocupare sustinuta pentru
abordarea comparativa a diverselor sisteme de drept, astfel incat
absolventul AISCI sa poata observa si valorifica avantaje, iar pe de alta
parte, s identifice riscuri induse de cadrul legal diferit din statele cu care
aveam relatii comericale, diferit fata de legislatia nationala si practica din
mediul romanesc de afaceri;

- Combinatia dintre disciplinele care definesc strict domeniul de
specializare si disciplinele conexe care ajutd intreprinderea comercialda
sau industriald sa interactioneze cu alte intreprinderi, dar si cu banci,
asiguratori, transportatori etc. fie din economia nationala, fie de peste
hotare;

- Gruparea materiilor pe cursuri (catedre) a dat nastere uneori la discipline-
mamut, a caror predare a fost extinsd pe parcursul a doi ani consecutivi
de studiu;

- Preocuparea pentru dezvoltarea competentelor de comunicare verbald si
scrisa de specialitate in limba romana si in alte patru limbi (trei
obligatorii si una optionald). Selectarea limbilor pentru oferta
educationala initiala a AISCI reflectd atat afinitatile Regatului Romaniei
in contextul Europei inceputului de secol XX, cat si interesele pentru
impulsionarea comertului subcontinental ca platformd pentru apropierea
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tarilor din zona si coagularea unui centru de influenta politica in relatiile
internationale.

- Asa cum era si in cutuma altor Academii Comerciale din Europa,
promovarea tuturor examenelor si indeplinirea tuturor cerintelor din cei
trei ani de studii conducea la conferirea titlului de licentiat al Academiei
de Inalte Studii Comerciale si Industriale, fird a mai presta un examen
final de evaluare complexad’®. Titlul de licentiat AISCI conferea
titularului dreptul de a se inscrie la doctorat.

15 Odata cu punerea in aplicare a Decretului nr. 175 pentru reforma invitamantului,
publicat Tn Monitorul Oficial, Partea I, nr. 177 din 2 august 1948, se introducea
examenul de stat ca forma distinctd de evaluare finald a absolventilor unui program
de invatamant superior (Decretul 175 evita folosirea termenului ,licentd”, desi face
vorbire si despre ,.cursurile de doctorat” la care aveau acces doar absolventii de
invatamant superior).



3. Dinamica designului curricular
pentru specializarea Comert in perioada 1919-1942

In doar cativa ani de functionare, comunitatea universitard a AISCI a
constatat ca, pentru a-si Indeplini misiunea in societate, este necesara
diversificarea educatiei superioare comerciale si industriale prin conceperea
si punerea in opera a unor programe de studii distincte, pe sectiuni sau
specializari*®, astfel ci din noiembrie 1919, educatia economici superioara
este structuratd pe trei sectiuni: (I) Comert, Banca, Asigurari; (II)
Industriald; (IIT) Administratie economicd, Consulara.

Urmarind coloanele tabelului din Anexa 1, se pot identifica cateva
caracteristici definitorii pentru aceasta perioada de inceput (1919-1938) in
pregatirea economistilor dupa curriculumuri diferite. Sectiunea AISCI care
s-a specializat in formarea viitorilor lucratori in domeniul comertului,
respectiv al afacerilor din sfera circulatiei interne si internationale a
marfurilor, a aplicat un curriculum relativ stabil din punct de vedere al
obiectivului general al formarii de specialitate a studentilor sdi, cu toate ca
in aceastd perioada se trece de la un program de studii de trei ani
(1919-1931) la introducerea unui an pregatitor, incepand cu promotia
1932-1936, iar ulterior la integrarea acestui an pregatitor in schema generala
de formare superioara prin dezvoltarea unui curriculum extins pe patru ani
de studii, incepand cu promotia 1936-1940. Iata principalele trasaturi ale
constructiei curriculare din aceastd perioada:

- In pofida introducerii sectiunilor de specializare in cadrul AISCI, n
structura curriculumului pentru formarea economistilor cu studii
superioare s-au pastrat discipline (cursuri) comune tuturor specializarilor
in toti anii de studii. Acestea erau completate in ultimii doi ani de studii
cu discipline (cursuri) de specialitate. Abia Incepdnd cu promotia

16 Ca formi organizatoricd a specializirii in domeniul formdrii superioare a studentilor,
facultatile au fost instituite in cadrul universitatii abia in 1947, asa cum se va vedea in
capitolul urmator.
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1938-1942 se face o netd separatie in timp Intre cele doua categorii de
discipline, cursurile de generalizare (comune specializarilor din AISCI)
se studiau in primii doi ani, iar cursurile de specializare se invatau in
ultimii doi ani de facultate.

- Toate planurile de formare specifice acestei perioade demonstreaza o
grija deosebitd pentru combinarea cursurilor cu continut preponderent
teoretic-metodologic si de formare a unei culturi economice ample, cu
discipline orientate spre formarea de abilitati practice de specialitate.

- Pe planul formarii teoretice si instrumental-metodologice, structura
curriculumului este relativ constanta: alaturi de Economia politica si
Istoria doctrinelor economice, sau Economia nationald, in curriculum
isi gasesc locul Istoria comertului si Geografia economica, dar si
Matematica financiara, Aritmetica comerciala, Contabilitatea generala
si/sau Contabilitatea comerciala, Statistica, Moneda, credit, schimb,

Teoria §i tehnica asigurarilor etc.

- Pe planul formarii practice-aplicative, cursurile au cunoscut o dinamica
mai accentuata, ceea ce exprima preocuparea AISCI de a ajusta periodic
evantaiul de discipline: aldturi de Studiul practic al intreprinderilor si
Studiul marfurilor, s-a introdus Chimia industriala aplicata (cu lucrari
de laborator), precum si Fizica aplicata in industrie (cu laborator)
sau Stenografia.

- Tn contextul existentei unui ,,trunchi comun” in debutul studiilor, urmat
de un pachet din ce in ce mai diversificat de cursuri de specializare,
este lesne de inteles cd varietatea disciplinelor a ramas o trasatura
fundamentald a constructiei curriculare pentru formarea Tn domeniul
comertului. Mai mult, se poate observa cd varietatea disciplinara s-a
accentuat prin introducerea in curriculum, incepand cu promotia
1932-1936, a unor cursuri de Pedagogie si Elemente de logica si
pedagogie (pentru cei ce urmau sa se dedice carierei didactice), cursuri
de Tehnologie industriala (pentru a deschide accesul spre joburi in
cadrul serviciilor comerciale ale unor astfel de intreprinderi), cursuri
de Logica si psihologie (o posibila anticamera in predarea peste decenii
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a unor discipline de Psihologia consumatorului, Marketing sau Tehnici
de promovare) sau lectii de Stenografie (pentru cei ce doreau si o astfel
de pregatire).

- De-a lungul acestor ani se constatai o accentuare a pregatirii de
specialitate prin introducerea, incepand cu promotia 1927-1930 a cursului
Studiul marfurilor. De asemenea, sporeste ponderea disciplinelor suport
Chimie industriala cu aplicatii In studiul marfurilor si respectiv Fizica
industriala, menite sa ofere viitorilor specialisti in comercializarea
diferitelor grupuri de marfuri industriale formarea de specialitate pentru
intelegerea analizelor de asigurare a calitatii, pentru aplicarea diverselor
metode si mijloace de expertizare a materiilor prime, a semifabricatelor si
a produselor industriale finite.

- Fata de curriculumul initial din 1913, s-a accentuat formarea complexa in
domeniul dreptului comercial, financiar-bancar, al transporurilor si
asigurarilor. Paralel cu insusirea normelor si principiilor specifice
dreptului roman, cursurile cuprind elemente de analizi comparativa a
sistemelor de drept specifice pricipalelor tari partenere in schimburile
economice §i comerciale ale vremii. Mai mult, Incepand cu promotia
1927-1930, toti studentii de la specializarea Comert au beneficiat pana
in 1946 de un curs de Comertul, industria si legislatia petrolului, n
conditiile in care Romaénia s-a afirmat pe pietele europene ca un mare
furnizor de titei brut si de produse rezultate din rafinarea titeiului.

- Comunicarea scrisa juca in tranzactiile comerciale ale vremii un rol
esential, ceea ce a determinat AISCI sa reintroduca cursul de Limba
romdnd (corespondenta comerciald romdnd §i  stenografia) n
curriculumul de la sectiunea Comert, incepand cu promotia 1927-1930,
dupa ce, In perioada 1919-1926, corespondenta si convorbirea (specifica
afacerilor) se studiasera doar in limbi straine (franceza, engleza, germana
si italiand). Fatd de oferta initiald de a invata comunicare orald de
specialitate si corespondentd comerciala in patru limbi strdine, incepand
cu promotia 1927-1930 curriculumul cuprinde doar doua limbi strdine
prevazute de-a lungul tuturor celor trei sau patru ani de facultate. Limbile
puteau fi alese de catre studenti in anul intdi, iar gradul de complexitate
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al formdrii progresa de la nivelul incepator spre dezvoltarea treptatd
de competente de comunicare orald de specialitate si de redactare a
corespondentei comerciale.



4., politizarea invatimantului superior de comert'’

Tn perioada 1945-1989

Dupa al Doilea Razboi Mondial, Roménia s-a aflat un timp sub
controlul nemijlocit al Uniunii Sovietice, care a impus schimbarea regimului
politic al tarii si a sprijinit instalarea la putere a Partidului Muncitoresc
Romén — PMR (ulterior, Partidul Comunist Roman — PCR). Educatia era
consideratd si atunci, ca si acum, un sector-cheie pentru dezvoltarea tarii,
pentru transformarea societdtii. De aceea, Conferinta Nationala a PMR din
1945 a cerut schimbari rapide si profunde de orientare si obiective in
sistemul national de Invatamant. Scoala era chematd sa devind o arma
puternicd 1n schimbarea modului de gandire al fiecarui cetatean si un
instrument eficace de sustinere a noului regim politico-social si a modului
socialist de productie.

In politizarea continutului si functiei procesului educational pot fi
distinse doua subperioade: prima dintre acestea a fost declansata imediat
dupa incheierea celui de al Doilea Razboi Mondial. Ea a fost marcatad de
sovietizarea invatdmantului, realizatd prin preluarea modelului de sistem
educational din URSS si aplicarea intransigentd a unui curriculum strain de
traditiile nationale, pentru care Roménia nu dispunea de cadre didactice.
Marxism-leninismul, Limba rusa, lIstoria URSS si Geografia URSS au
devenit discipline obligatorii, care se studiau atdt in Invatamantul
preuniversitar, cat si in cadrul institutiilor de invatamant superior. La
inceputul anilor 1960, pe masura emanciparii Romaniei de sub statutul de
satelit al URSS, conducerea superioara de partid a dispus inldturarea
continuturilor prosovietice cu un fond ideatic militant, cu accente

7 Tn acest segment al studiului se folosesc rezultate ale cercetarii efectuate de autor pe
parcursul anului 2015 sub titlul: Contrast between pre-reform and post-reform curricula
at the Faculty of Trade at the Bucharest University of Economic Studies, parte a
proiectului international de cercetare Between Bukharin and Balcerowitz. The history of
economic thought under communism. Coordonator din partea Romaniei — Universitatea
Bucuresti.
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nationaliste, care viza formarea tinerilor in spiritul intelegerii si promovarii
intereselor Romaniei socialiste. A doua subperioadd a stat sub semnul
politizarii pe alocuri excesive a continutului disciplinelor de profil, paralel
cu introducerea unor cursuri explicite de propaganda PCR.

Schimbarea continutului disciplinelor s-a facut in anii 1945-1955 sub
supravegherea strictd a consilierilor/comisarilor sovietici. Lor li s-au
addugat curand si unele elemente din randul cadrelor didactice autohtone,
considerate a fi devotate cauzei politice a momentului. O preocupare
speciald a vizat componenta corpului profesoral. Chiar inainte de a se
legaliza reforma invatamantului din Roménia prin Decretul-Lege din
19488, au fost intreprinse drastice masuri de epurare a corpului didactic de
elementele ,.elitei burgheze”, considerate a fi ,,de moda veche si periculoase
din punct de vedere ideologic”.

Regretatul profesor lulian Vacarel, membru al Academieci Romane,
care a fost student al Academiei Comerciale intre 1947 si 1950, a fost
martor al schimbarilor petrecute in acei ani si le relateazd In urmatorii
termeni: ,, ... la traducerea in viata a reformei, s-a modificat si curricula
disciplinelor de studiu, iar cadrele didactice au fost ,,improspatate”. O
serie de profesori de mare notorietate au fost disponibilizati si inlocuiti cu
altii care nu in toate cazurile erau de talia celor scosi la pensie ori nu aveau
pregdtirea pedagogica necesara spre a deveni cadre didactice universitare.
Printre profesorii de mare calibru nu se mai numarau, spre exemplu, Victor
Slavescu si lon Raducanu, membri ai Academiei Romane, si nici Gromoslav
Mladenatz, Marin Mazilescu sau George Sofronie. Din nefericire, dupa
reforma, selectia cadrelor didactice ... s-a facut in functie de dosar, adica
criteriul politico-ideologic conta mai mult decdit competenta profesionald
a acestora.”*® Schimbirile evocate mai sus s-au petrecut in toate
structurile functionale ale Academiei Comerciale, inclusiv la sectia care
pregdtea viitorii specialisti pentru domeniul comercial. Asa cum remarca si
academicianul Vacarel, intre cadrele didactice recrutate de noile autoritati

18 Vezi Decret-Lege nr. 175 cu privire la Reforma Educatiei in Republica Populard
Romdna din 2 august 1948.

19 Vicdrel, Tulian (2010) Confesiunile unui octogenar. Arc peste timp: 1928-2010,
Bucuresti, Editura ASE, p. 42.
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s-au aflat — pe langa cei angajati politic si dovedind ulterior slabe
competente profesionale — si cadre didactice valoroase, multe dintre acestea
avand o substantiald experientd acumulatd in prealabil in activitatea
economica.

Prin reforma din 1948 intregul invatamant superior economic,
inclusiv cel de comert, a trecut prin transformari dramatice din punct de
vedere al cadrului legal si organizational, din punct de vedere al autonomiei
decizionale si al constructiei curriculare, al controlului politic asupra
corpului didactic si al structurii de clasa a studentilor, din punct de vedere al
profilului ideologic al resurselor educationale si al obligativitdtii repartitiei
in campul muncii a absolventilor de invatdmant superior etc. Academia
Comerciald si-a schimbat numele in Institutul de Studii Economice si
Planificare — ISEP si, pentru scurtd vreme (1948-1950), a pierdut dreptul de
a organiza studii doctorale ca efect al aplicarii sistemului sovietic de
clasificare a institutiilor de invitimant superior.?°

Confiscarea politicd a misiunii institutiilor de invatamant superior si
subordonarea procesului educational unicului scop de a forma cadre
devotate regimului a generat cu totul altfel de rezultate ale invatarii decat
inainte de al Doilea Razboi Mondial. Steliana Pert, reputat expert in stiinte
sociale si politice, apreciaza cd, din punct de vedere ideologic si politic,
reforma din 1948 a determinat ,,un moment de discontinuitate in evolutia
traditionald a educatiei din Romdnia”?' Aceasti reformd a marcat
inceputul unei distantdri tot mai accentuate a invatamantului superior
economic fatd de modelele occidentale de educatie economica si de afaceri.

Pe plan curricular, asa cum arata si tabelul comparativ al listelor de
discipline din Anexa 2, reforma din 1948 a adus o serie de schimbari de
continut si orientare:

- Introducerea unor discipline obligatorii noi, cu un puternic continut
ideologic, precum: Marxism-leninism, Materialism dialectic i

materialism istoric, Economie politica si sistemul de economie politica

20 fn acest sistem, institutele de studii superioare si politehnicile aveau rolul de a asigura
formarea profesionald a viitorilor specialisti pentru intreprinderile socialiste, iar studiile
doctorale puteau fi efectuate numai in cateva universitati.

21 Pert, Steliana (2002) Invétamdntul. In lucrarea coordonatd de N.N. Constantinescu
Istoria economicd a Romdniei (1939-1989), vol. 2, Bucuresti, Editura Economica, p. 23.
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(prezentat cu un continut reorientat spre economia politicd a societatii
socialiste), Istoria economiei politice (critica gandirii economice de pe
pozitiile doctrinei marxist-leniniste), Istoria vietii economice, Studiul
problemelor muncitoresti etc. Schimbarea de curriculum a fost brusca,
fira a exista o perioada de pregitire si selectie a cadrelor didactice. In
aceste circumstante, fiecare tema a acestor noi discipline era predata de
un lector itinerant, care se muta de la o serie de studenti la alta pana
epuiza toate formatiunile de studiu. Uneori, periplul didactic cuprindea
chiar mai multe institutii de invatamant din Bucuresti. Pentru a solutiona
lipsa de cadre didactice la aceste discipline noi, in jurul anului 1950
numerosi studenti cu ,,origine sociald sandtoasd” si rezultate bune la
invataturd au fost trimisi sd-gi continue studiile de specialitate (dar si
indoctrinarea) in URSS. Controlul ideologic asupra continutului temelor
de curs a continuat, uneori, chiar pana in 1989, sub forma textului
obligatoriu de predat de cétre fiecare cadru didactic. Acest text era
conceput de un membru al catedrei care primea bibliografia obligatorie si
indicatiile politice de elaborare a respectivei teme, iar, dupa avizarea
textului, el era saptdmanal distribuit de seful de catedrda in forma
dactilografiata.

- Sub presiunea consilierilor sovietici prezenti in toate structurile de
conducere la nivel de catedre, facultati si universitate, unele dintre
discipline aveau continutul orientat spre studierea extensiva a URSS.
Astfel, pana la inceputul anilor 1960, s-au studiat ca discipline obligatorii
Istoria URSS si Geografia URSS, dar nu se preda nicio disciplind legata
de istoria sau geografia Romaniei.

- Un alt grup de noi discipline din curriculum se referea la planificarea
socialistd: Teoria si tehnica planificarii (abordarea generald), Teoria si
tehnica planificarii industriale si comerciale, Economia si planificarea
financiarad, Economia §i planificarea agrara.

- Fata de curriculumul aplicat pentru promotia 1938-1942, in planul de
invatamant implementat incepdnd cu toamna lui 1948, varietatea
disciplinelor de specialitate pentru profilul economistului specializat n
comert este semnificativ redusd, ceea ce a avut un impact negativ asupra
anvergurii competentelor acumulate.



Politizarea invitimantului superior de comert1 in perioada 1945-1989 43

- Studiul diferitelor ramuri de drept legate de activitatea comerciald pe
plan local si international a fost substituit cu o unica disciplind de Bazele
Dreptului Roman. La fel s-a intamplat si cu disciplinele de finante. Pana
si studiul corespondentei comerciale in limba romana a fost suprimat.

- Pregdtirea matematicd, statistica si de contabilitate a fost redusd la
minim. De altfel, dezvoltarea de competente analitice si formarea
practica a studentilor au fost complet ignorate in noul curriculum
introdus Tn toamna anului 1948.

- Tn schimb, studiul limbii ruse a devenit obligatoriu pe parcursul primilor
trei ani de studii. O a doua limbd de circulatie internationala si
corespondenta comerciala (engleza, franceza sau germana) s-a studiat ca
disciplina la alegere in primii doi ani de facultate.

- A fost suprimata si formarea practica a studentilor prin stagii de pregatire
in cadrul intreprinderilor pe baza unor programe analitice cu obiective
educationale diferentiate pe parcursul anilor de studiu.

In doar cativa ani de la implementarea ei, reforma invatamantului din
1948 a inceput sa fie tot mai clar perceputd ca o schimbare artificiala,
neadecvatd intereselor nationale. A fost, de fapt, o tentativa de sovietizare a
invatdmantului romanesc, intr-o perioada in care, in industria si agricultura
romanesca a fost impus modelul sovietic de organizare si functionare prin
infiintarea de ,,sovrom”-uri — intreprinderi sovietice.

La Congresul al Il-lea al PMR (decembrie 1955) s-a apreciat ca
»anihilarea culturald a dusmanului prin educarea clasei muncitoare” este
chiar mai importanta decit masurile de intirire a securitatii tarii. In aceste
circumstante a fost aspru criticatd ,,slaba legatura dintre, pe de o parte,
planurile de invatamant, procesul didactic si continutul manualelor, iar, pe
de altd parte, dezvoltarea economica si culturala a tarii, respectiv dintre
invatimantul superior si sectoarele productive ale economiei.”? S-a
considerat ca acesta disfunctionalitate se datoreazad faptului ca Invatamantul
romanesc ofera viitorilor angajati in Intreprinderile socialiste o educatie

22 Sora, Andrei Florin (2013) Politizare si politehnizare in Romdnia comunistd. Repere
legislative privind invatamdntul superior (1948-1989). Editura Academiei Romane,
Revista Arhivele Olteniei, Serie noud nr. 27, p. 157, unde se preia citatul sus mentionat
din teza de doctorat a lui Jan Sadlak, reputat specialist polonez in stiintele educatiei, fost
director general al CEPES UNESCO Bucuresti.
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mult prea academicd. Meritd observat ca aceastd apreciere s-a facut In

conditiile in care, incepand cu anul universitar 1952-1953, curriculumul

universitar a fost completat cu doua stagii obligatorii de practica pentru toti
studentii.?®

Revoltele studentesti din 1956 au determinat PMR sa intreprinda
masuri de ,,imbunatatire a calitatii invatamantului.” La ISEP, sub presiunea
miscarii studentesti, Intre aceste masuri s-a numadrat indepartarea a 42 de
cadre didactice care nu corespundeau cerintelor de predare. In locul lor au
fost angajati lectori tineri cu titluri de doctor in stiinte, obtinute fie la ISEP,
fie la universitati din URSS. Misiunea lor era de a asigura o legaturd mai
buna Intre continutul cursurilor predate si aspiratiile declarate ale PMR de
dezvoltare economico-sociali planificatd a Romaniei.?* Principalele aspecte
ale dinamicii curriculare din aceasta perioada pot fi astfel rezumate:

- Primele ajustéri de curriculum 1n spiritul desovietizarii sau derusificarii
invatamantului superior de comert s-au produs la inceputul anilor 1960,
cand predarea Istoriei URSS si a Geografiei URSS au fost inlocuite cu
Istoria economiei nationale si, respectiv cu Geografia economica a
Romaniei. Nici limba rusa nu se mai studia de catre toti studentii ca
disciplind obligatorie, dar a ramas in portofoliul de discipline care se
studiau la alegere, alaturi de engleza, francezd sau germand. Mai tarziu
avea sd se introduca si studiul optional al limbii spaniole.

- Tot la inceputul anilor 1960, disciplina cu un pronuntat continut
prosovietic Marxism-leninism a fost inlocuitd cu Socialism stiintific.
Initial, aceastd noud disciplind oferea o analizd in cheie nationalista
autohtona a ,,confruntdrii politice” dintre capitalism si socialism. Peste
decenii, ea avea sd devind principalul curs de promovare a ideologiei
PCR, avand misiunea de a Inzestra studentii cu principiile si obiectivele
de construire a societatii socialiste multilateral dezvoltate In Romania.

23 Rosca, Gh. Ton (2013a) Aventura programelor de studii. Bucuresti, Editura ASE, p. 66.

24 \Jorovenci, lon (2013) Institutul de Stiinte Economice si Planificare din Bucuresti in
perioada 1948-1968 — in volumul coordonat de Ioan Talpos, Constantin Rosca si
Nicolae Istudor: Pagini din istoria invatamdntului superior economic din Romdnia:
1843-2013. Bucuresti, Editura ASE, pp. 152-153.
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Indoctrinarea studentilor s-a accentuat in anii 1980, cand disciplina a
capatat un caracter combativ mai explicit sub titulatura de Socialism
stiintific si doctrine politice contemporane. Totodatd, in ultimul an de
studiu si-a facut loc o noua disciplina — Probleme fundamentale ale
istoriei patriei si PCR — 1n ideea de a consolida angajamentul politic si
devotamentul noilor generatii de economisti.

- Un alt exemplu de politizare a formarii viitorilor specialisti din domeniul
comertului este disciplina Istoria doctrinelor economice care a fost
inlocuitd prin anii 1970 cu Doctrine economice contemporane — 0
disciplind de analiza critica a curentelor moderne de gandire economica
prin prisma nepotrivirii lor cu doctrina economica a PCR, fara a mai oferi
studentilor fundamentele istorice, economice si sociale, ale formarii
doctrinelor contemporane. O evolutie asemandtoare n sensul accentuarii
componentei de propaganda de partid a cunoscut si disciplina
Planificarea economiei nationale, care si-a schimbat semnificativ
continutul si misiunea formativa, devenind Planificarea si prognoza
social-economica. Este locul potrivit pentru a afirma cd aceastd
accentuare graduald a educdrii politice a devotamentului fatd de cauza
PCR a fost formal servitd prin caracterul obligatoriu al tuturor acestor
cursuri, dar felul in care aceste discipline erau predate si invatate a depins
de conduita fiecaruia dintre participanti. Nu poate fi negat zelul unora
dintre cadrele didactice care predau aceste discipline sau stradania
sincerd a unor studenti de a se afirma la cursurile si seminariile specifice.
Ceea ce ramane Insd in memoria colectivd de peste ani este cd astfel
de discipline erau intampinate in mediul academic cu o anumitd
»resemnare” (erau discipline obigatorii in curriculum) sau chiar cu o
discretd ,,oboseald intelectuala” in marea majoritate a abordarilor in
relatia student-profesor.

- O evolutie aparte s-a produs in cazul disciplinei Economie politica.
Aceasta s-a studiat pe parcursul a patru semestre in primii doi ani de
facultate, pe baza unei programe analitice care explicau mecanismul
de functionare a economiei In succesiunea istoricd de la comuna
primitivd si sclavagism, spre feudalism si capitalism (an I), pentru a
continua cu socialism si comunism (an II). in perioada imediat urmatoare
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desovietizarii, corpul profesoral a creat un nou manual universitar in
doud volume care poate fi considerat si astdzi un referential de calitate
prin prisma deschiderii oferite de autori pentru intelegerea complexitatii
lumii contemporane si a nevoii de a dezvolta competentele cognitive si
analitice ale studentilor, astfel incit ei sd fie capabili sa valorifice
oportunitatile economiei internationale. Afirmatia aceasta sta in picioare,
chiar daca din punct de vedere dogmatic tratarea temelor in acest nou
curs pornea de la ideologia marxist-leninista si de la principiile si
obiectivele constructiei socialismului in Romaénia. In anul 1968, insa, la
cererea conducerii superioare de partid, ASE Bucuresti a implementat o
noud programa analitica pentru disciplina Economie politica, potrivit
careia in primele doua semestre se studia economia politica socialista si
politica economicd a PCR. Curand, temele legate de comertul si
cooperarea internationald a tarilor socialiste au fost trecute in semestrul
al treilea. Astfel timpul rezervat Invatarii conceptelor fundamentale si
mecanismului de functionare al economiei, precum si cel dedicat
studiului modului capitalist de productie a fost treptat redus la cel de al
patrulea semestru. Evident, in tratarea temelor prevala evidentierea
superioritatii modului socialist de organizare si functionare a economiei.
Din punct de vedere al pedagogiei acestei discipline, s-a produs o
inversare cu impact negativ asupra formarii competentelor analitice ale
viitorului economist. Nu este rational sa predai mai intdi teme de politica
economicd si sd vii abia in urmdtorul an de studiu cu explicarea
conceptelor si a mecanismului de functionare a unei economii, oricare ar
fi ideologia specifica tarii respective. Un reputat profesor al ASE care a
predat Economia politica a capitalismului studentilor din primul an timp
de 25 de ani afirma in memoriile sale ca ,, aceasta schimbare [din 1968 —
N.A.] nu putea fi justificata istoric si nici nu era logica. Ceea ce a
prevalat in fundamentarea deciziei politice a fost faptul ca studentii
traiau in economia socialistd, pe care trebuiau sa o inteleaga cel mai
bine.”?® Mai mult, conducerea politici a ASE si seful catedrei de profil

erau convinsi cad ,, Economistul este un specialist cu o pregatire

25 Ciucur, Dumitru (2010) Autobiografie memoriald. Viata si activitatea. Bucuresti, Editura
ASE, p. 28.
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economicd §i politicd superioard”?®. Pornind de la o astfel de intelegere a
formarii studentilor economisti, nu numai cartile de economie politicd, ci
si toate manualele de la disciplinele de specialitate au fost mai mult sau
mai putin ,,impdnate” cu masive citate din documentele PCR si, cu
prioritate, din cuvantarile lui Nicolae Ceausescu. Fara astfel de insertii
doctrinare nu mai putea fi tiparit/multiplicat/sustinut public niciun
material didactic, nicio lucrare de cercetare, nicio teza de doctorat. Cat de
mult erau folosite aceste insertii in dialogul student-profesor, céat de
sincere erau comentariile pe marginea acestor citate este nsd o alta
chestiune. Ca n orice moment al istoriei sociale, existau in randul
cadrelor didactice si intre studenti un numar de persoane sincer devotate
cauzei PCR, dupad cum existau cei care mimau devotamentul urmarind
un interes personal, precum si cei care redau mecanic citatele doar pentru
a nu se expune riscului unei cercetdri disciplinare ulterioare. Putine
persoane din comunitatea academicd isi manifestau public adversitatea
fatd de alienarea programului de studii si Indoctrinarea studentilor. Doar
in particular, in cercuri bine stiute de prieteni discutiile deveneau
deosebit de acide.

- Nu toate schimbadrile de curriculum au fost percepute de studentii si
profesorii de la Facultatea de Comert ca fiind expresie a indoctrinarii
politice. Astfel, Tnlocuirea disciplinei Materialism dialectic si istoric
bazatd pe doctrina marxist-leninistd cu o disciplind cuprinzatoare de
Filosofie a fost considerata a fi o reinnodare a legaturilor scolii
superioare romanesti cu cultura vesticd, cu traditiile educatiei din
perioada de dinainte de cel de al Doilea Razboi Mondial, chiar daca, pe
alocuri, cursul era presarat cu obligatoriile citate care exprimau pozitia
PCR si/sau a conducatorului suprem fata de subiectele tratate.

- Din formarea acestor generatii de studenti nu au lipsit disciplinele care
asigurau cunostinte teoretice aprofundate si competente aplicative
specifice comertului interior. Analiza comparativda a planurilor de
invatamant din acea perioada (vezi Anexa 3) aratd chiar o crestere in
complexitate a formarii de specialitate, odatd cu extinderea vremelnica

% N.N. Constantinescu Scrieri alese 1989-1999, vol. I, apud Ciucur, Dumitru (2014)
Memento economic. Bucuresti, Editura ASE, p. 51.
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a duratei studiilor la cinci ani la inceputul anilor 1960. Generatiile de
studenti care au beneficiat de formare pe parcursul a cinci ani de studii
au fost expuse celui mai echilibrat curriculum din toate variantele de
planuri de Tnvatamant care s-au succedat vertiginos in toti acesti ani
de coordonare politicd de la centru a continutului si organizarii
invitamantului superior. Incepand cu anul universitar 1969-1970 s-a
dispus revenirea la un ciclu de studii superioare economice de patru ani,
iar efectul deciziei impuse de sus a fost Incarcarea exageratd a
programului de studii mai mult prin cresterea numarului saptdmanal de
ore de contact pedagogic la clasd si mai putin prin rationalizarea
continutului disciplinelor. Treptat a fost marginalizat studiul matematicii
si dreptului si a fost redus studiul limbilor strdine la o singurd optiune cu
un minim de doua ore pe saptaimana.

- La inceputul anilor 1970 au fost introduse in curriculumul facultatii noi
discipline de specialitate precum Economie mondiala, Marketing si
Economia turismului, care au fost primite cu mult interes de cétre
studenti pentru ca Improspatau oferta de formare in domeniul comertului
intern si international. Noile cursuri s-au addugat unei liste deja
consistente de discipline de profil predate studentilor in contextul
redefinirii in anul universitar 1977-1978 a domeniului de studiu al
Facultatii de Comert prin comasarea/integrarea sectiilor traditionale
ale specializarii.

- Formarea competentelor metodologico-analitice a continuat sa fie
realizata prin disciplinele de Statistica, Contabilitate si Analiza activitatii
si eficientei economice a comertului, care aveau volumul de ore astfel
stabilit Tncat sd transmitd cunostintele teoretice fundamentale, dar s si
dezvolte unele abilitati de aplicare in analiza activitatii economice. La
acestea s-a adaugat, in prima jumadtate a anilor 1970, Prelucrarea
electronica a informatiilor economice — o disciplind precursoare a
studierii informaticii economice la Facultatea de Comert.

- La mijlocul anilor 1980, in curriculumul facultatilor care alcatuiau ASE
Bucuresti, inclusiv in cel al Facultétii de Comert, a aparut in primul an de
studiu disciplina Introducere in metodologia cercetarii stiintifice
economice. Initiativa integrarii unei asemenea discipline in planul de
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invatamant a apartinut rectoratului ASE. Reducerea dramaticd a
numarului de studenti de la invatamantul de zi a pus sub semnul
intrebarii folosirea integrala a corpului didactic. O parte din cadrele
didactice nu-si mai acopereau normele de predare-seminarizare. Cum
disponibilizarea de personal nu era acceptata politic, solutia salvatoare a
fost constituirea la nivel de ASE a unui grup interdisciplinar de profesori
sub indrumarea profesorului Tudorel Postolache, cu misiunea de a
concepe programa analiticd pentru o noud disciplind si de a pregati un
manual/suport de curs util nu numai studentilor, ci si celor care urmau
sa-1 predea. Disciplina a fost primitd cu mult interes de catre studenti
intr-un context in care, de cele mai multe ori, predarea-invatarea se
concentra asupra unor idei administrate ca adevaruri ce nu mai necesitau
investigatii pentru omologarea lor. Prima editie a manualului a aparut la
Editura ASE in 1985. Din pacate, editia a doua, publicata la sfarsitul
anului 1989 a fost sabotata prin includerea unui amplu capitol introductiv
ce cuprindea osanale la adresa PCR si a lui Nicolae Ceausescu. Nu este
de mirare ca, dupa decembrie 1989, disciplina a fost eliminati din
planurile de invatamant. Desi exemplul universitatilor de renume din
lume subliniaza utilitatea unei discipline de initiere in metodologia
cercetdrii stiintifice din fiecare domeniu de interes (inclusiv iIn domeniul
Comertului), la 30 de ani de la evenimentele din decembrie 1989 in noile
planuri de invatdmant aceastd disciplind continud sa lipseasca din
majoritatea planurilor de invatamant de licenta si masterat.

- Dezvoltarea abilitatilor practice era consecvent urmadrita prin organizarea,
in fiecare an de studiu, a unor stagii de practica in intreprinderi, pe baza
unor programe analitice bine diferentiate in functie de anul de studiu.
Dacad prima perioada de practicd era centrata pe cunoasterea intreprinderii
din punct de vedere tehnologic si organizational, urmatoarele stagii erau
dedicate studierii practice a unor grupe de marfuri, iar ultima luna de
pracicd era axatd pe teme de analizd a functiondrii si eficientei
intreprinderii. Pentru a facilita redactarea Lucrarii de stat, in ultimul an
de studiu a fost introdusa o disciplina speciala cu titlul de Cercetare
stiintifica si proiectare, in care profesorii ofereau studentilor consilierea
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necesara parcurgerii cu succes a etapelor de elaborare a proiectului de
cercetare care se sustinea la finalizarea studiilor.

Desi contine doar o selectie de promotii din perioada 1948-1989,
Anexa 3 evidentiaza faptul ca de-a lungul celor peste 40 de ani de regim
comunist, Facultatea de Comert a cunoscut frecvente masuri de revizuire a
planurilor de invatamant pe care le-a gestionat atat la specializarea propriu
zisd de Comert, cat si la celelalte specializari care au intrat temporar in
oferta sa educationala (vezi prima parte a capitolului urmator).

Schimbarile la nivel national a listei specializarilor studiate in
universitatile romanesti, precum si repetatele masuri de reorganizare a
structurii institutiilor de invdtdmant superior au reprezentat factori
importanti in revizuirea planurilor de invatamant. Un alt motor al ajustarilor
curriculare a fost actionat chiar de conducerea superioara de partid: pentru a
ascunde esecul repartizarii central planificate a absolventilor de invatdmant
superior potrivit specializarii obtinute, Tn anul 1974 s-a decis reducerea
numarului de specializdri din invatamantul superior, paralel cu largirea
domeniilor de studiu. Prin paleta mai largd de cunostinte si abilitati
transmise pe parcursul studiilor, absolventul putea fi plasat prin repartitia
centralizatd in joburi diverse care nu erau neaparat conectate la specializarea
absolvitd. Curriculumul ajustat la nivelul Facultdtii de Comert a devenit
extrem de ncarcat si divers din punct de vedere al disciplinelor studiate in
cadrul domeniului de studiu largit. Spre sfarsitul anilor 1970, alaturi de
formarea prin disciplinele de comert, absolventul Facultatii de Comert avea
si cunostinte de baza in domenii precum economia agriculturii socialiste,
economia intreprinderilor industriale, eficienta economicd a investitiilor
si/sau cooperatia de consum sau transporturi.



5. Dinamica structurii organizationale

a Facultatii de Comert in perioada 1947-2018

Facultatile, ca forma organizatoricd a formarii studentilor, au fost
infiintate in cadrul institutiei abia in 1947, odatd cu crearea Academiei de
Stiinte Comerciale si Cooperatiste din Bucuresti prin fuzionarea Academiei
de TInalte Studii Comerciale si Industriale cu Academia de Studii
Cooperatiste. Noua institutie a functionat pentru scurtd vreme (1947-1948)
cu doud facultati: Facultatea de Stiinte Comerciale si Facultatea de Stiinte
Cooperatiste.

Profunda implicare a factorilor de decizie politica In organizarea si
administrarea institutiilor publice si schimbarile frecvente de optiune ale
decidentilor din afara institutiei au facut ca denumirea institutiei, ca de altfel
si numarul si profilul facultatilor si sectiilor de specializare, sa se schimbe
continuu in urmatorii doudzeci de ani (1947-1967). Pe acest fond de
instabilitate organizationald se distinge Insa si un element de continuitate:
profilul formarii in domeniul comercial se regaseste in mod constant, chiar
daca facultatea a avut de-a lungul anilor ,,geometrie variabila” si a cuprins
doua sau trei sau chiar patru sectii, dupad cum urmeaza:

- Sectia propriuzisd de Comert, numitd in unii ani universitari Comert
interior sau Economia comertului interior, iar alteori Economia
comertului socialist.

- Sectia Merceologie, divizata incepand cu 1963 in doua specializari
distincte: Merceologia produselor industriale si respectiv Merceologia
produselor alimentare.

- Sectia Comert exterior sau Economia comertului exterior, care a
functionat in perioada 1952-1955 ca institut separat de invdtdmant
superior, apoi Tn anii 1955-1957 ca facultate distinctd a Academiei
Comerciale, pentru ca ulterior sd devina sectie a Facultatii de Comert.
Dupa o scurta perioada de functionare ca facultate distincta (1971-1974),
specializarea avea sa dispara complet In 1977 din oferta educationala
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a ASE Bucuresti ca urmare a unei decizii neasteptate a Comitetului
Politic Executiv al PCR. Partidul-stat a considerat ca formarea
specialistilor in comert exterior trebuie realizata exclusiv in structurile de
pregatire doctrinara a activistilor PCR.

- Sectia de Marketing ca specializare pentru obtinerea diplomei de
licentd a luat fiintd abia in anul 1990, desi discipline de marketing au
fost predate in cadrul Facultatii de Comert inca de la inceputul anilor
1970. Marketingul avea sd se constituie ca facultate distinctd a ASE in
anul 2003.

- Sectia de Turism-Servicii a aparut ca specializare in cadrul Facultatii de
Comert incepand cu 1990. In perioada 2002-2005 s-a impus numele de
Economia Comertului, Turismului si Serviciilor ca rezultat al fuziunii
celor doua specializari care dau numele de astazi al facultatii — Business
si Turism, iar curriculumul se intituleaza Administrarea afacerilor in

comert, turism, servicii, merceologie si managementul calitatii.

Prin urmare, pregitirea superioara a viitorilor specialisti in domeniul
comertului s-a facut in cadrul unei facultti distincte incepand cu 1947, fie
cd aceasta s-a numit Facultatea de Stiinte Comerciale (din 1947-1948),
Facultatea de Comert si Cooperatie (1951-1955), Facultatea de Comert si
Merceologie (1955-1957) sau Facultatea de Comert (din 1957-1958 pana
in 2014-2015). Tn cursul acestui ultim an universitar, la solicitarea
Consiliului Facultatii de Comert, Senatul ASE Bucuresti aproba schimbarea
numelui in Facultate de Business si Turism. Structura variabild a
specializarilor oferite de facultate si-a pus amprenta nu numai asupra
aspectelor organizatorice, ci si asupra conceptiei curriculare, asa cum se va
putea observa si in prezentarea din capitolul urmator.



6 . Recuperarea traditiilor antebelice si alinierea

la caracteristicile internationale ale formarii
Tn domeniul afacerilor

Dupa caderea comunismului in decembrie 1989, schimbarile
curriculare au fost operate, pe de o parte, sub imperiul euforiei generate de
eliberarea de sub dictatul politic, ceea ce a avut drept consecintd eliminarea
fireascd a disciplinelor de propaganda comunista. Pe de altd parte, au fost
restabilite cele patru sectii traditionale din cadrul Facultatii de Comert. A
fost decisa si prelungirea studiilor cu un an, ca masura compensatorie pentru
incertitudinile de pe parcursul anului universitar 1989-1990.

In mod oarecum surprinzitor, dintre sectiile existente la Facultatea de
Comert la mijlocul anilor 1980, tocmai sectia Comert nu a putut sa-si reia
activitatea decat dupa o intrerupere de trei ani universitari. Pe de o parte,
prea putini studenti si-au manifestat interesul pentru a finaliza studiile de
Comert incepute sub vechiul regim, iar, pe de alta parte, designul unui nou
curriculum a necesitat un timp rezonabil pentru pregatirea unui nou plan de
invatamant, a noilor programe analitice si a resurselor aferente de predare-
invatare. S-a schimbat nu numai misiunea formarii superioare, ci si sistemul
conceptual si limbajul acestei specializari in contextul trecerii la economia
de piatd. Totodata, prin reinfiintarea celorlalte sectii, curriculumul sectiei de
Comert avea, cel putin in teorie, toate premisele sd fie mai bine centrat pe
administrarea afacerilor (business). Comparativ cu generatiile care au
studiat pana in 1989, noul curriculum avea reale premise pentru a fi mai
aerisit. Asa cum se va vedea mai jos, Facultatea de Comert a valorificat doar
partial aceastd oportunitate.

Dupa decembrie 1989 existd o dinamicd sustinutd a designului
curricular pentru specializarea Comert, asa cum s-a inregistrat, de altfel,
pentru toate facultatile si specializdrile din Academia de Studii Economice
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din Bucuresti. Existd mai multi vectori care explica aceastd dinamica a
constructiei curriculare.

Primul vector al schimbarilor curriculare de dupa 1989 a fost
determinat de depolitizarea imediatd a planului de invatamant prin
eliminarea disciplinelor cu continut explicit de propagandd comunista:
Economia politica a socialismului; Planificarea si prognoza dezvoltarii
social-economice; Socialism stiintific si doctrine politice contemporane;
Probleme fundamentale ale istoriei patriei si PCR.

O soarta nefericitd a avut cursul de Introducere Th metodologia
cercetarii economice. Desi utilitatea disciplinei nu poate fi pusa la indoiala,
iar studentii au apreciat dezvoltarea de competente in domeniul
metodologiei cercetdrii, ea a rdmas in planul de invatamant doar pentru
promotia care a inceput studiile in anul universitar 1989-1990, fiind ulterior
inlaturatd. Decizia a fost motivata de existenta unui capitol de omagiere a
PCR si a conducatorului sau (de acum inldturat de la putere), care a fost
inserat — fara consultarea autorilor celorlalte capitole — in editia a doua a
manualului, publicatd in noiembrie 1989 la Editura Universitara din
Bucuresti.

Daca eliminarea din planul de invatamant a disciplinelor cu
incarcatura doctrinara comunista a fost imediat implementata, nu a fost la fel
de usor de operat pentru depolitizarea si reproiectarea continuturilor
celorlalte discipline. Nu se punea doar problema eliminarii citatelor din
dogma politici a PCR si din cuvantirile conducitorului siu. Intreaga
abordare tehnica, operationala si economica trebuia adusd cat mai repede in
consonantd cu fundamentele economiei de piata, bazatd pe respectul
proprietdtii private si pe principiile concurentei intre operatorii economici.
Regéindirea continutului disciplinelor din curriculumul specializérilor
Facultatii de Comert s-a realizat in conditiile in care doar unele cadre
didactice aveau cunostinte solide legate de economia de piatd, iar mijloacele
de informare si documentare erau sporadice, In conditiile in care bibliotecile
universitare din Romania socialista fusesera private de dreptul de a continua
achizitia de carti si periodice din térile occidentale inca de la mijlocul anilor
1970. Nu trebuie ascuns nici faptul ca, in primii ani de dupa decembrie
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1989, multe cadre didactice titulare de disciplind nu aveau practica folosirii
limbilor strdine in vederea documentarii. Asa se face cd a fost nevoie, de
obicei, de doua-trei editii succesive de manuale universitare reficute dupa
1989 pana cand continutul lor a putut fi comparat cu resursele de invatare
disponibile in spatiul euro-atlantic. Si totusi, chiar si acum, la 30 de ani de la
inlaturarea vechiului regim, unele manuale universitare romanesti raman
deficitare din punct de vedere al relatiei dintre demonstratiile teoretice si
formarea studentului pentru activitatea practicd, din punct de vedere al
preocuparii autorilor de a stimula gandirea critica si spiritul creativ-inovator
al celor care trebuie sd invete disciplinele de specialitate in perspectiva
aplicdrii  selectiv-creatoare a cunostintelor, in conditiile specifice
intreprinderii in care isi desfagoard activitatea.

La sfarsitul anilor 1970 si pe tot parcursul anilor 1980 politizarea
invatamantului superior a fost dublata de un proces de deprofesionalizare
pus Tn aplicare prin introducerea Tn curriculumul de formare in domeniul
comercial a tot felul de discipline specifice unor sfere de activitate straine
profilului Facultatii de Comert. Discipline precum Economia agriculturii si
valorificarea produselor agricole; Economia si conducerea in industrie;
Eficienta economica a investitiilor; Transporturi, expeditii si asigurari,
Economia cooperatiei de consum; Economia turismului etc. s-au adaugat
in curriculum la lista de discipline care dezvoltau diferite fatete ale
competentelor pentru viitoarea activitate in domeniul afacerilor comerciale
Ultimele doud coloane ale Anexei 3 demonstreaza ca aceste masuri au dus
la o 1incarcare exageratda a programului de studii. La acea vreme,
diversificarea disciplinelor studiate a fost explicatd de factorii politici si
administrativi prin nevoia de largire a orizontului absolventilor, prin mai
buna compatibilizare a cunostintelor obtinute pe parcursul studiilor cu
profilul locurilor de munca disponibile. De fapt, acest proces ascundea
falimentul planificdrii centralizate a formarii economistilor in diferite
profiluri de specialitate si al repartitiei obligatorii a absolventilor pe locuri
de munca potrivit competentelor obtinute in timpul studiilor: diversificarea
cunostintelor justifica repartizarea absolventilor de comert in orice fel
de activitati din industrie, investitii, cooperatie, agriculturd, transporturi,



56 Un secol de design curricular in invitimantul superior comercial din Romania

asigurdri etc., chiar dacd formarea lor era preponderent legata de sfera
comertului interior cu bunuri tangibile.

Analiza comparativda a planurilor de invatamant din perioada
1975-1989 releva si un alt aspect: la suprimarea in anul 1977 a formarii in
cadrul ASE Bucuresti a specialistilor in domeniul comertului exterior si
cooperdrii economice internationale, o serie de discipline strict legate de
acest profil au fost ,,strecurate” si ele n curriculumul specializarii Comert.
Initiativa internd a ASE Bucuresti a fost determinata, pe de o parte, de
nevoia de a pastra in cadrul institutiei formarea de specialisti in domeniul
afacerilor comerciale internationale, fie si intr-o forma mascata. De-a lungul
a peste doud decenii de experientd didacticd si profesionald in acest
domeniu, ASE Bucuresti reusise sa constituie un corp profesoral valoros si
sa furnizeze serii de absolventi de comert exterior recunoscuti pentru
expertiza lor.

Pentru a corecta acest aspect, imediat dupa decembrie 1989, in
semestrul al doilea al anului universitar 1989-1990 curriculumul provizoriu
s-a concentrat pe discipline strict legate de activitatea de comert (vezi prima
coloanda a Anexei 5). Totodatd, pentru promotia care trebuia sd finalizeze
studiile Tn 1990 s-a stabilit extinderea optionala a studiilor cu doua
semestre axate pe discipline de specialitate grupate pe profiluri. Pentru
promotiile inmatriculate in 1990-1992, curriculumul extins pe cinci ani a
fost recentrat pe formarea in domeniul afacerilor comerciale. Tncepand cu
promotia inmatriculatd in 1993 s-a revenit la durata studiilor de patru ani.

Al doilea vector al dinamicii curriculare postdecembriste isi are
originea n reluarea cooperarii internationale intre universitatile romanesti
si cele aflate in alte tari, cu prioritate in tarile din spatiul euroatlantic.
Aceastd cooperare a constituit un sprijin substantial in preocuparea
facultatilor — inclusiv a Facultatii de Comert — de a forma si reforma corpul
profesoral prin contactul nemijlocit cu procesul educational din
universitatile partenere (stagii de formare de 4-12 luni in universitdtile
partenere) si cu resursele moderne de invdtare. Aldturi de numeroasele
initiative bilaterale de colaborare institutionald, un impact solid asupra vietii
si activitatii in comunitatile academice romanesti l-a avut Programul
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Tempus (Trans-European mobility scheme for university studies), devenit
accesibil universitatilor romanesti incepand cu 1991. Proiectele dezvoltate
de universitatile romanesti in primele trei faze ale Programului Tempus
(1991-1993; 1994-1999 si 2000-2006) s-au constituit n instrumente
eficiente de promovare a unei masive mobilitati de studii pentru personalul
didactic si nedidactic, dar si pentru imbogatirea fondului documentar al
bibliotecilor si inzestrarea cu echipamente electronice de comunicare si
prelucrare a datelor. Cunostintele si experientele acumulate in timpul
mobilitatilor au exercitat o influentd puternicd asupra designului curricular,
a revizuirii continutului disciplinelor, a metodologiei de predare-invatare-
evaluare, a interactiunii dintre cadrele didactice si studenti, precum si asupra
managementului academic si administrativ al institutiillor de invatamant
superior. Unele efecte ale proiectelor Programului Tempus au fost efemere.
In absenta unei viziuni nationale asupra perspectivelor invatimantului
superior romanesc, facultdtile au preluat modele organizationale si
experiente academice diferite, potrivit practicilor din institutiile partenere.
Asa se face cd, In preajma intrarii in noul mileniu, alaturi de studiile
universitare de licenta de patru ani, la Facultatea de Comert au fost instituite
in 1995 programele de studii aprofundate de un an, urmand exemplul
francez. Aceste programe oferite in prelungirea studiilor de licenta au aparut
in conditiile in care, incepand cu anul universitar 1991-1992, ASE Bucuresti
a organizat doua colegii de studii economice care ofereau programe de studii
de scurtd durata (trei ani), dupi exemplul german. Intre aceste programe se
numdra si unul intitulat Conducerea unitdtilor comerciale si de turism. In
conceptia Ministerului Educatiei, invatamantul superior de scurtd durata
urma sa se centreze pe formarea competentelor cu caracter de executare a
sarcinilor primite de la sefii de compartimente sau servicii. O buna parte din
cei trei ani de studii urma sa fie dedicata practicii, potrivit specificului
locurilor de munca din compartimentele operationale ale unei intreprinderi,
numai ca, in aplicarea ordinului ministerial, fiecare universitate a procedat
cum a crezut de cuviinta, iar titulatura atribuita programului de studii de trei
ani In domeniul comertului nu mai necesita comentarii.
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Diversificarea programelor de formare initiala la nivel de universitate
a impus o oarecare revizuire a planurilor de invatamant, fara a aduce insa
clarificarile asteptate de beneficiarii directi ai ofertei educationale. Nici
studentilor si nici angajatorilor nu le-a fost vreodatd clard diferenta dintre
absolventul unui program de studii de licentd (cunoscute la acea vreme ca
studii universitare de lungad duratd) si absolventul de colegiu de trei ani,
dupd cum nu s-a perceput plusul de competente profesionale ale unui
absolvent de studii aprofundate. Caracterul efemer al acestor initiative si
lipsa de apetentd a studentilor pentru a le urma sunt explicate acum, la o
analizd retrospectiva, mai ales prin confuzia creata de diferentierile formale
superficiale de curriculum dintre aceste forme noi si clasicul program de
studii universitare de patru ani. Confuzia era amplificata si de faptul ca, prin
constructia curriculard, nu s-a reusit necesara diferentiere in continutul
disciplinelor predate si nici In raportul dintre formarea teoreticd si cea
aplicativd. Mai mult, aproape toate cadrele didactice angajate in programul
de studii de licenta de patru ani erau antrenate si in cele de trei ani, dar si in
studiile aprofundate, iar sursele de invatare recomandate erau, in general,
aceleasi manuale.

Mai trebuie adaugat si faptul ca, independent de Facultatea de Comert,
dar in cadrul ASE Bucuresti, incepand cu jumatatea anilor 1990 au fost
infiintate si primele programe de master in administrarea afacerilor - MBA,
ca efect al cooperarii cu universitati din Canada si SUA. Peste doar cativa
ani, s-au adaugat si programe de formare profesionala postlicentd create
dupa modelul francez sau cel german.

Al treilea vector al schimbarilor de curriculum a fost generat de
adoptarea, in vara anului 2004 de catre Parlamentul Romaniei, a Legii

27 urmatd de

privind organizarea pe cicluri a invatamdntului superior
masurile de implementare adoptate de catre Guvernul Roméniei la
solicitarea Ministerului Educatiei In primdvara anului 2005. Prin aceste

reglementari, incepand cu anul universitar 2005-2006, s-a trecut la

21 Legea privind organizarea pe cicluri a invatamantului superior — Legea nr. 288/2004
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 614 din 7 iulie 2004.
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generalizarea organizarii invatamantului superior romanesC pe cicluri de
studii Bologna.

Pentru a fi fideli cronologiei schimbarilor, ordinele ministrului
Educatiei din 2005 au vizat, pe de o parte, studiile de licenta, iar, pe de alta
parte, studiile doctorale. Studiile de masterat (ciclul II Bologna) urmau sa
fie lansate abia dupa 3 sau 4 ani, in functie de durata ciclului I de studii de
licenta, specifica fiecdrui domeniu de formare initiald, astfel ca
reglementarea imediatd nu era necesar. Intr-un articol publicat in 2006
(vezi Anexa 4) se explicd menirea fiecarui ciclu de studii in cadrul
Procesului Bologna, asa cum a fost el conceput in abordarea initiala.
Ulterior, universitatile au generat propriile abordari cu privire la finalitatea
celor trei cicluri de studii, ceea ce nu este neaparat o abatere de la filosofia
ciclurilor Bologna. De multe ori insa nu este consecvent urmarita legatura
dintre cicluri si trecerea dintr-un ciclu inferior de studii spre cel superior, in
conditiile diversificarii ofertei educationale si ale amplificarii mobilitatii
studentilor de la o specializare la alta.

In aceste circumstante, paralel cu noul curriculum de trei ani pentru
studii de licentd in noua specializare Administrarea afacerilor in comert,
turism, servicii, merceologie si managementul calitatii, Facultatea de
Comert a continuat sa furnizeze cétiva ani universitari programe de studii
postlicenta de 2-3 semestre pentru studentii care au efectuat studii de licenta
de patru ani.

Frecventele schimbari de la nivelul Ministerului Educatiei, la care se
adauga rezistenta la schimbare a corpurilor profesorale din universitatile
romanesti s-au concretizat intr-o perioada de confuzii si inconsistente in
aplicarea recomandarilor Conferintei Ministeriale de la Bergen (2005). Ea
s-a incheiat abia dupd adoptarea noii reglementari cadru, la nivel national,
la Tnceputul anului 2011.%

In invitamantul superior economic, la initiativa Academiei de Studii
Economice din Bucuresti si a Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, dupa
adoptarea Legii 288/2004 s-au organizat inca din primul semestru al anului
universitar 2004-2005 o serie de consultdri cu privire la modalitatea de

28 Vezi Legea educatiei nationale — Legea nr. 1/2011 publicatd in Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea I, nr. 18 din 10 ianuarie 2011.
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implementare a ciclurilor de studii Bologna. La acestea au participat rectori
de universitdti, decani ai facultatilor de stiinte economice si administrarea
afacerilor si sefi de catedra din toatd tara. Opiniile, la inceput puternic
divergente, s-au armonizat treptat, astfel ca la inceputul anului universitar
2005-2006 a fost posibila implementarea unor planuri de invatimant bine
definite din punct de vedere al finalitatii ciclului de studii universitare
de licentd si al combinatiei de discipline care contribuie la realizarea
acestui obiectiv.?® Dincolo de conventia cu privire la o listd restransi de
12 discipline fundamentale — de specialitate si complementare, fiecare
facultate s-a bucurat de libertatea de a face cea mai potrivita combinatie de
discipline pentru atingerea optimala a rezultatelor invatarii. Tocmai aceasta
armonizare de opinii cu privire la obiectivele ciclurilor de studii a facilitat
peste ani descrierea competentelor cognitive si aplicative, precum si a
aptitudinilor si abilitdtilor generale pe care le obtin absolventii de studii
universitare de licenta.

Al patrulea vector al dinamicii curriculare postdecembriste este de
naturd strict institutionala: la solicitarea comunitatii academice, Senatul
universitar a aprobat constituirea de noi facultdti si specializdri in cadrul
ASE Bucuresti, paralel cu redefinirea obiectivelor educationale ale fiecarei
componente functionale. Astfel, Facultatea de Comert avea in anul
universitar 1990-1991 patru specializari: Marketing, Merceologie, Turism-
Servicii si Relatii Economice Internationale. Din anul universitar urmator,
specializarea Relatii economice internationale s-a desprins de Facultatea de
Comert, constituindu-se Tntr-o facultate distincta.

Specializarea Comert a reaparut in structura Facultdtii de Comert
incepand cu anul universitar 1992-1993, formarea studentilor realizandu-se
pe baza unui nou curriculum care cuprinde o paletd completa de discipline
specifice profilului business. Un deceniu mai tarziu, in 2003, specializarea
Marketing a devenit si ea o facultate de sine stitdtoare. Pentru a evidentia
specificul programului de studii rezultat Tn urma implementarii ciclurilor de

2 Vezi, de exemplu, comunicarea Korka, Mihai (2006) Pregdtirea economistului in cadru
ciclurilor succesive de studii universitare, reluata in revista Analizd si prospectiva
economicd, nr. 5, anul 3 (2006), pp. 8-13, si publicata in Anexa 4.
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studii, Facultatea de Comert a decis sa enumere chiar in titlu varietatea
tintelor de formare: Comert, turism, servicii, merceologie si managementul
calitatii, ceea ce poate fi apreciat ca fiind deosebit de ambitios pentru o
durata a studiilor de numai trei ani. Curriculumul acestui program de studii
(aplicat generatiei 2005-2008) demonstreaza ca formarea multidisciplinara
a fost posibila.

Tncepand cu anul universitar 2014-2015, facultatea hotardste sa-si
defineasca mai riguros menirea de formare a specialistilor in administrarea
afacerilor din domeniul comertului si turismului si isi schimba numele in
Facultata de Business si Turism.

O selectie de planuri de invatdmant specifice perioadei 1989-2018
prezentata in Anexa 5 sta marturie a numeroaselor modificari intreprinse de
Consiliul Facultatii de Comert fie din propria preocupare de modernizare si
aliniere a ofertei educationale la standarde internationale, fie sub imperiul
obligativitatii implementarii avalansei de schimbari de natura legald si/sau
organizationald initiate, In cele mai multe cazuri, de Ministerul Educatiei.
Analiza comparativa a planurilor de invatamant din aceastad perioadd
evidentiaza:

- Pastrarea unui grup de discipline fundamentale pentru formarea teoretica
si intrumental-metodologicd, chiar dacd denumirea si structura unora
dintre aceste discipline au cunoscut ajustari de continut si modificari de
denumire in functie de impulsurile de schimbare receptionate de membrii
consiliului facultatii. Astfel, disciplina Economie politica a fost initial
separatd in doud segmente — Economie politica 1+2, pentru ca ulterior
acestea sa capete nume specifice fiecarui segment: Microeconomie si
respectiv Macroeconomie. Din pacate, continud sa lipseasca cel de-al
treilea segment referitor la Politicile economice. Prefaceri aseméanatoare
au cunoscut si disciplinele Matematica, Informatica economica,
Dreptul afacerilor, Contabilitate, Statistica, Econometrie, Management,
Marketing sau Finante.

- In schimb, au disparut din curriculum discipline de culturid generala
economica precum Geografie economica, Istorie economica, Istoria
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gandirii economice. Poate ca pentru ciclul I de studii economice absenta
acestor discipline poate fi justificatd. Nu exista Insa argumente suficiente
pentru a explica suprimarea lor in formarea intelectualititii economice
prin ciclurile II si I1I de studii universitare.

- Pe planul formarii de specialitate, schimbarile de curriculum au permis
cristalizarea tot mai clara a obiectivului urmarit prin programul de studii:
administrarea afacerilor in domeniul comertului si al turismului. Se
observa persistenta unor discipline cu caracter introductiv precum
Economie comerciala, Economia serviciilor, Economia turismului,
Ecoturism sau Fundamentele stiintei marfurilor. Studiul continua cu alte
discipline de specialitate definite la nivel de intreprindere/organizatie:
Administrarea intreprinderilor de comert, turism, servicii, Sisteme
informationale si aplicatii informatice in administrarea afacerilor,
Tehnica operatiunilor de turism, Tehnici de vanzare, Comert electronic,
Etica in comert, turism, servicii, Design si estetica marfurilor,
Comunicare comerciala, Logistica, Servicii si utilitati publice,
Tehnologie hotelierd si de restaurant. Tn enumerarea de mai sus s-a
prezentat denumirea cea mai recentd a acestor discipline, ajustarile de
continut si de denumire fiind o caracteristica definitorie a acestei
perioade de reasezare a invatdmantului superior comercial si de turism. O
schimbare calitativa deosebita a inregistrat grupul de discipline referitor
la studiul marfurilor. De la abordarea descriptiva a diverselor categorii de
marfuri, accentul s-a mutat treptat spre Managementul calitatii si spre
implicatiile sociale ale acestuia in discipline precum Marfuri alimentare
si securitatea consumatorului Sau Marfuri nealimentare si siguranta
utilizatorului. In aceasta categorie de noutiti se incadreazi si disciplina
Antreprenoriat, cu dezvoltari specifice legate de afacerile din comert,
turism, servicii. Introducerea ei este un raspuns la schimbarile din piata.

- Intr-o eri a legaturilor comerciale mondializate, studentii facultitii invata
pe toatd durata studiilor limba engleza sau franceza si comunicarea de
afaceri in limba respectiva, dar au posibilitatea de a studia facultativ si o
a doua limba strdind (germand, italiand, spaniold, rusa, turcd, japoneza
sau chinezd) pe tot parcursul studiilor de licentd. Decizia consiliului
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facultatii de a oferi studentilor un evantai atdt de larg de optiuni de
diversificare a competentelor lingvistice constituie fara doar si poate un
mare avantaj pentru cei ce se angajeaza in deprinderea comunicarii scrise
si orale Tn mai mult decat o limba de circulatie internationala.

- Formarea practicd a studentilor este insi deficitara in ciclul de licenta. in
pofida eforturilor de a dezvolta in orele de seminar si laborator aplicatii
si studii de caz inspirate din practica afacerilor, pregitirea pentru
activitatea ntr-o organizatie cu profil comercial ramane deficitara,
curriculumul prevazand doar trei saptamani de practica de specialitate la
sfarsitul anului II, inainte de a fi studiat manunchiul de discipline de
profil din anul III. Se poate afirma cd si prin derularea disciplinei
Proiecte economice se face formare practica de intreprindere, numai ca
aceasta este legata de specificul proiectului fiecarui student si nu vizeaza,
de reguld, functionarea intreprinderii comerciale sau de turism/servicii.
Formarea practicd este indiscutabil insuficientd pentru a avea pretentia
intreprindere. Reglementarea-cadru din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011 consfinteste acest mod defectuos de orientare spre practica a
studentilor din ciclul licentd. In consecintd, se poate afirma ca vina nu o
poarta consiliul facultatii sau leadershipul universitatii, decat in masura
in care nu manifestd suficientd inventivitate pentru a contracara
reglementarea strdmba. Ar fi de dorit sd se gaseascd o formuld de
compensare a acestei erori de reglementare prin facilitarea si
recunoasterea stagiilor voluntare de specialitate (internship) pe perioada
vacantelor. Din punct de vedere curricular, este necesard elaborarea si
implementarea unui set coerent de programe de internship, corespunzator
obiectivelor formarii de specialitate din fiecare vacantd de studii.
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Caseta 2. Rezultatele invatarii si oportunititile de angajare
pentru generatia 2015-2018%

Rezultate ale invitarii (Learning outcomes)

Competentele profesionale se concretizeaza in cunostinte si abilitati

pentru:

- Comercializare de produse/servicii;

- Realizarea de prestatii in domeniul comertului, turismului si
serviciilor;

- Gestionarea si alocarea resurselor materiale si financiare pentru
derularea de activitati de comert, turism, servicii;

- Asistenta in managementul resurselor umane;

- Gestionarea relatiilor cu furnizorii si clientii,

- Implementarea sistemelor de management al calitatii produselor/
serviciilor, al prezervarii mediului si al sigurantei consumatorilor in
cadrul intreprinderilor de comert, turism, servicii.

Competentele transversale se refera la:

- Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluri-
specializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta
n cadrul echipei;

- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale
in cadrul propriei strategii de muncd riguroasd, eficientd si
responsabila;

- Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea
eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria
dezvoltare.

%0 Detaliile din Caseta 2 au fost formulate pe baza recomandirilor metodologice de realizare
a Cadrului National al Calificarilor din invatimantul Superior dezvoltate in cadrul
proiectului DOCIS - Dezvoltarea unui sistem operational al calificarilor din
invatamdntul superior din Romdnia derulat in perioada 2010-2012. Aceste recomandari
au fost integral preluate si aplicate de Academia de Studii Economice din Bucuresti
in cadrul proiectului SIMCE - Sistem colaborativ integrat, bazat pe cunostinte
pentru imbundtdtirea managementului universitatilor economice, Tn contextul noului
Cadru National al Calificarilor din Invatamantul Superior, implementat n perioada
2011-2014. Ambele proiecte au fost cofinantate din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013.
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Oportunititi de angajare (majoritatea ocupatiilor de mai jos sunt deja
trecute in Clasificarea Ocupatiilor din Romdnia; celelalte asteapta sa fie
inregistrate la solicitarea angajatorilor sau a institutiei formatoare): agent
comercial; agent contractari si achizitii (brokeri marfuri); agent
cumpardri; agent de turism; agent ticketing; agent rezervari;
administrator in cantine, restaurante, pensiuni; analist calitate; analist
comercial, analist Tn turism; analist servicii client; asistent comercial;
asistent cercetare economist; conducator intreprindere micd, patron
(girant) in comert, transporturi si/sau comunicatii; concierge; dispecer in
transporturi; front desk manager; inspector economist comert/marketing;
inspector calitate; organizator evenimente; manager categorie de produs;
merchandiser; referent in comert/marketing; referent economist in
management; responsabil raion de magazin etc.

Prin schimbarile de design curricular petrecute pe parcursul anilor
1990-2018, s-au nuantat si competentele, aptitudinile si abilitatile celor ce
si-au finalizat studiile in domeniul comercial. Caseta 2 prezinta, pe langa
rezultatele Tnvatarii care sunt specifice generatiei care a studiat in domeniul
afacerilor comerciale si de turism in anii 2015-2018, o listd orientativa de
profesii in care absolventii cu diploma de licenta pot sa candideze in vederea
angajarii. Actuala structura a curriculumului universitar al Facultdtii de
Business si Turism deschide si perspectiva unei activitati independente,
gratie formarii antreprenoriale. Individual sau in asociere, absolventii care
reusesc sa mobilizeze necesarele resurse si identifica o nisa favorabild de
afaceri pot Incerca sa-si Inceapa cariera profesionald ca intreprinzatori.

In concluzie, fara a fi unul perfect, curriculumul generatiei 2015-2018
este modern, generos, cu multiple deschideri spre specializarea in ciclurile
superioare de studii (programe de masterat si doctorat). Totodata, acest
curriculum confera absolventului incontestabile cunostinte si abilitdti care
i1 faciliteaza intrarea pe piata muncii si prezenta individualizata in viata
comunitatii.




7. Reproiectarea viitoare a designului curricular

n domeniul afacerilor

Preocuparea pentru un curriculum cét mai actual si mai atragator, cat

mai benefic pentru formarea viitorului specialist in afaceri reprezinta o grija

permanentd pentru managementul institutiei de invatdmant superior. Istoria

de peste un secol a formarii in acest domeniu std marturie a dinamismului
designului curricular in cadrul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti si, in particular, la Facultatea de Business si Turism care

mosteneste traditiile Facultatii de Comert. Viitorul presupune doua genuri

de modificari in designul curricular:

1)

)

Ajustari ,,din mers” sau reglaje de amanunt, care se fac sub imperiul
nevoii de a adapta oferta educationalda la dinamica cunostintelor si
abilitatilor cautate pe piata locala si internationald a joburilor;
Reproiectari de substanta, ori de cate ori facultatea sau universitatea
schimba din proprie initiativd sau la cererea principalului finantator
(public sau privat) caracateristicile definitorii ale formarii sau constata
un decalaj substantial intre competentele si abilitdtile solicitate si
rezultatele reale ale Invatarii, asa cum sunt ele demonstrate de catre
absolventi si recunoscute de citre angajatori. In aceasti analiza
comparativa intre aspiratie si realitate este important sa se ia in
considerare atét asteptarile absolventilor, cat si opinia angajatorilor, fie
ca acestia sunt din zona intreprinderilor mici si mijlocii, fie din randul
marilor societati comerciale si/sau prestatoare de servicii prezente
pe piata romaneascd. In studiul de fundamentare a reproiectirii
curriculumului nu trebuie omis nici apetitul tot mai evident al
absolventilor din ultimele generatii care doresc sa lucreze pe cont
propriu fie in calitate de autoangajati (self-employed) in propria
intreprindere, fie ca angajati la distantd (remote employees) ai unei
corporatii.
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Potrivit mesajului postat de Rectorul universitatii pe site-ul institutiei,
Academia de Studii Economice din Bucuresti este ,capabila sa dea
raspunsuri pertinente cerintelor pietei muncii. Universitatea noastra doreste
sa raspunda provocarilor actuale care se ridica in fata cunoasterii si actiunii
umane, avand drept principale obiective: cresterea si avansarea cunoasterii;
educarea studentilor printr-un proces pedagogic modern, centrat pe student
si pe rezultatele invatarii; angajabilitatea sociald, prin propunerea unor
solutii la problemele care apar in economia roméneasci si cea european.”!

Iar pe pagina web a Facultatii de Business si Turism Se poate citi
urmatoarea declaratic de intentii: ,Prioritatea noastrda 0 constituie
consolidarea prestigiului academic si stiintific al facultatii, ridicarea
standardului stiintific al cursurilor si seminariilor, al materialelor didactice
elaborate, integrarea metodologiilor eficiente si moderne de teoria si
practica internationala pentru cresterea rolului facultatii in formarea
specialistilor, pentru asigurarea rolului sdu de lider national, iIn domeniul
administrarii afacerilor din comert, turism, servicii, merceologie si
managementul calititii.””%2

Concretizarea acestor intentii presupune integrarea lor in contextul
mai larg al schimbarilor continue care se produc chiar sub ochii nostri
in societate si in invdtdmantul superior. Globalizarea, marketizarea,
digitalizarea, robotizarea, accentuarea individualismului, concomitent cu
dezvoltarea unui nou mod de socializare si interactiune datorat impactului
pe care 1l au noile instrumente si tehnici de comunicare audiovizualula sunt
doar cativa dintre factorii explicativi ai schimbarilor din sfera educatiei care
nu pot fi omisi atunci cand devine necesard reproiectarea curriculumului si
implementarea unui nou model de predare-invatare.

Perceputa ca un proces de extindere, adancire si accelerare a inter-
conectarii la scard modialda in toate domeniile vietii contemporane,
globalizarea exercita o puternica influentd in domeniul invatamantului
superior: incepand cu felul in care universitatile si facultatile isi definesc
misiunea si viziunea, continudnd cu alcdtuirea si aplicarea strategiilor de

31 Vezi Mesajul Rectorului, prof. univ. dr. Nicolae Istudor pe pagina web a ASE Bucuresti,
accesat in octombrie 2018.
32 Vezi pagina web a Facultitii de Business si Turism, consultatd in octombrie 2018.
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dezvoltare sustenabild si a politicilor de afirmare a avantajului competitiv
si de selectare a partenerilor locali si internationali si incheind cu masurile
de concepere si promovare a unui curriculum unic prin originalitate si
atractivitate. Globalizarea influenteaza designul curricular al oricarui
program de studii universitare ca urmare a constientizarii faptului cd intr-0
societate mondializatd absolventul are nevoie de competente cognitive si
aptitudini care sa-1 ajute sd trdiasca confortabil si sd& munceasca eficient
intr-o lume caracterizata printr-o diversitate culturald tot mai accentuata
si o societate din ce in ce mai complexd. Noul design curricular
incorporeaza, pe de o parte, elementele care exprima fara echivoc identitatea
si interesele locale/nationale, iar, pe de alta parte, promoveaza deschiderea
transfrontaliera, acceptarea, intelegerea si respectarea diversitatii, angajarea
responsabilda in dialog si cooperare, chiar dacd lumea este dominatd de
dinamism si competitie. ,,Experienta istoricd aduce suficiente argumente
care sustin faptul ca aliantele, colaborarea si cooperarea sunt instrumente
eficiente in castigarea competitiei cu alte entitafi, Tn masura in care
partenerii identifica si respecta interese comune, principii de actiune si de
sprijin reciproc in atingerea obiectivelor.”®® In lumea moderni, acestor
provocari nu le poti raspunde fard consistente competente de comunicare in
cel putin o limba de circulatie internationala, dincolo de limba engleza care
a devenit deja o lingua franca pentru lumea afacerilor, fara solide cunostinte
in domeniul tehnologiilor si instrumentelor moderne de informare si
comunicare personala si profesionald, fara aptitudini de folosire a bazelor
mari de date si de gandire critica, fara abilitati de implicare creativa In
solutionarea de probleme. Dezvoltarea unor astfel de competente se poate
realiza fie prin noi discipline introduse n curriculum, fie transdisciplinar.
Fara a neglija valorile traditionale ale educatiei universitare,
curriculumul reproiectat presupune tratarea dimensiunii internationale a
domeniului de cunoastere (in acest caz — businessul) cu mai multa atentie,
paralel cu dezvoltarea abilitdtilor de analizd comparativd a mediului
economic si social, a modului de organizare a proceselor economice si de

% Korka, Mihai (2013) Viziunea asupra starii si functiondrii universitatilor la orizontul de
timp 2025. In volumul Universitatea orientata spre TOM in anul 2025, coordonator
Andrei Stefan Nestian. Editura Sedcom Libris, lasi, p. 55.
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folosire a resursei umane in diferite tari si/sau regiuni de dezvoltare.
Mobilitatea internationald a persoanelor si a intereselor lor in epoca
mondializarii faciliteazd comparatia intre ofertele educationale ale
universitatilor, curriculumul programului de studii fiind unul dintre criteriile
fundamentale de analizd. Abordarea superficiald a ofertei de studii se
limiteazd la observarea aspectelor comune, mai mult sau mai putin
standardizate ale curriculumului programelor de studii comparate, in timp ce
cautarea aprofundatd a avantajelor unui program de studii se concentreza pe
identificarea elementelor care 1l fac cu adevarat original, cu adevarat
superior, comparativ cu ofertele altor facultati din tara sau de peste hotare.

Pe fondul digitalizarii si al dezvoltarii aplicatiilor de automatizare-
robotizare a diferitelor faze ale proceselor de productie, distributie si/sau de
procesare a datelor, de asistare a procesului tehnologic sau de logistica, forta
de muncd implicatd in activitati rutiniere este treptat eliberatd din
operatiunile care presupun memorarea si aplicarea repetitivd a unor
proceduri simple. Tn schimb, ,.sporeste cererea de fortd de munca apta si
raspunda autonom la situatii de munca si de decizie noi, deseori, putin sau
insuficient definite. In mod frecvent, se cere ca angajatii cu studii superioare
sa fie apti sa genereze cunostinte noi pentru a solutiona probleme noi ivite
in contexte mai mult sau mai putin atipice de lucru. In toate aceste
imprejurdri, forta de munca nalt calificata trebuie sa dovedeasca initiativa,
responsabilitate, abilitate de comunicare eficientd pe toate palierele
organizatiei, precum si capacitate de interactiune cu mediul intern al
organizatiei, dar si cu lumea din afara ei.”® Curriculumul revizuit al unui
program de studii in domeniul afacerilor integreazd transdisciplinar
formarea acestor competente cu prioritate prin integrarea in planul de
invatamant a studiilor de caz, a simuldrilor si a altor activitati de invatare
prin distribuirea de roluri in cadrul grupului.

Cererea de reproiectare a curriculumului este cu atdt mai stringenta,
Cu cat dependenta societdtii fata de profesionisti si produse ale sectorului
de servicii se accentueaza in contextul economiei si societdtii bazate
pe cunoastere.

34 Ibidem, p. 49.



70 Un secol de design curricular in invitimantul superior comercial din Romania

Digitalizarea informatiei si tehnicile moderne de informare si
comunicare, cresterea exploziva a folosirii retelelor de socializare impun
ajustarea designului curricular. Formarea viitorului profesionist in afaceri
comerciale sau tranzactii turistice trebuie sa fie in concordanta cu mijloacele
moderne de interactiune umand, de vreme ce, in mediul extrauniversitar,
dialogul si interactiunea online devin prevalente in societate (mai ales la
generatiile tinere), generand atitudini si conduite diferite la studentii de
astazi fatd de ceea ce era definitoriu in generatiile anterioare. Astfel de
schimbari comportamentale sunt frecvente si in randul corpului profesoral.
Mediul virtual de dialog si interactiune trebuie integrat cu raspundere in
procesul de educare si formare a viitorilor profesionisti in afaceri.

Progresul rapid in domeniul cunoasterii, dezvoltarea inteligentei
artificiale si folosirea practic nelimitatd a potentialului de informare si
interconectare oferit de internet sunt de natura sa modifice Tn viitorul
imediat rolul si functiile profesionistilor in societate, inclusiv al
profesionistilor Tn afaceri.

Reproiectarea curriculumului pentru formarea viitoarelor generatii de
profesionisti in domeniul afacerilor trebuie sa integreze noile tehnologii de
operare $i comunicare pe masurd ce acestea capata relevanta in mediul local
si international de afaceri, astfel incat absolventul sa fie echipat cu cele mai
noi competente in momentul primei sale angajari. Este o operatiune dificila
intrucét, paralel cu invatarea noilor tehnologii aplicabile in sfera afacerilor si
cu modul de interactiune al factorului uman cu sistemele inteligente, se
schimba si paleta de competente profesionale si transversale pe care trebuie
sa le etaleze si demonstreze expertul Tn afaceri.

Pe de alta parte, reproiectarea planului de invatamant si regandirea
modului de administrare a procesului de predare-invatare presupune
luarea in considerare a efectului marketizarii asupra atitudinii studentului
fata de invatare, precum si de accentuarea individualismului, concomitent
CU dezvoltarea unui nou mod de socializare si interactiune datorat
impactului pe care il au instrumentele si tehnicile moderne de comunicare
audiovizualula.

In orice program de studii existd un raport intre misiunea informativa
si cea formativa. Noile modalitati de comunicare si socializare din mediul
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extrauniversitar exercitd o reala presiune asupra felului in care se deruleaza
interactiunea dintre studenti si profesori in procesul de predare-invatare.
Accesul larg al studentilor la informatii face ca rolul formativ sa castige
teren In defavoarea prezentdrii substantei cunoasterii (rolul informativ)
deoarece platformele electronice de invatare si Internetul faciliteaza
identificarea si aplicarea cunostintelor. Creste, in schimb, importanta
misiunii de ghidare/orientare a studentului Tn procesul de dezvoltare a
gandirii analitice independente, creative si a abordarii critic-constructive a
fiecarei probleme teoretice sau practice intampinate.

Totodatd, societatea de astdzi si cea viitoare se asteaptd sa beneficieze
de un alt fel de absolvent de studii superioare decat licentiatul ,,doldora de
carte.” Asteptarea societatii si a angajatorilor este de a intdlni tineri
profesionisti care au avut parte de o experientd de invatare creativa, care
sunt capabili sd demonstreze atdt cunostinte si abilitati profesionale
avansate, cat si curaj in asumarea sarcinilor, empatie si rezilienta In procesul
de solutionare a unei probleme de la locul de munca sau din
societate/comunitate.

Tn recalibrarea disciplinelor din curriculum este necesar si se tind
seama si de faptul cd generatiile noi de studenti sunt Inclinate sa judece
oportunitatea efortului intelectual mai curdnd prin prisma avantajului
imediat rezultat din valorificarea unei conjuncturi cognitive (de obicei,
superficiale) decat prin acumularea unui volum mare de cunostinte si
abilitati in vederea unei (incerte) utilizari viitoare. Succesiunea disciplinelor
in curriculum si profunzimea tratdrii subiectelor trebuie sa tind seama de
aceastd noud imprejurare. In schimb, pentru a potenta gindirea analitica a
studentilor, sporeste ponderea conexiunilor dintre capitolele aceleiasi
discipline, precum si importanta conexiunilor interdisciplinare. Acestea
contribuie la fundamentarea Tntelegerii fiecarei situatii reale sau simulate si
pot constitui posibile argumente n alegerea variantei decizionale optimale.
Indicarea repetitiva a conexiunilor este de naturd sa sprijine efortul
individual al studentului in parcursul sdu orientat spre obtinerea de
competente cognitive si aplicative benefice pentru propriul sau proiect de
dezvoltare pe plan profesional si personal. Pentru a-si pastra rolul si functiile
educationale, scoala superioara de business este chematd sd internalizeze
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aceste tendinte de transformare curriculara, sa devind mai sensibila fata de
asteptarile si nevoile beneficiarilor directi ai programelor de studii oferite in
conditiile unei competitii acerbe pentru cei mai buni studenti.

In viitoarele reproiectari ale designului curricular, comunitatea
academica va trebui sa dovedeasca apetentd pentru integrarea in planul de
invatdmant a acelor innoiri de natura tehnologica si social-umana care sunt
confirmate de practica internationala ca fiind trenduri definitorii in formarea
profesionistilor in domeniul afacerilor.

Totodata, factorii responsabili trebuie sd dea dovada de deschidere
spre dialog cu acea fractiune a comunitattii academice care se dovedeste a fi
refractara fatd de schimbare. Rdbdarea si persuasiunea in apdrarea cu
argumente solide a propunerilor de modificare a designului curricular pot
aduce, in cele din urma, macar majoritatea, daca nu consensul, in judecarea
oportunitatilor de reproiectare curriculara.
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Anexe

Anexa 1
inceputurile constructiei curriculare
pentru specializarea Comert (1919-1938)
. . Promotia . .
Promotia Promotia 1932-1936 Promotia Promotia
1919-1922 1927-1930 341 1936-1940 1938-1942
3 ani de studii | 3 ani de studii . " 4 ani de studii | 4 ani de studii
ani de studii
Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/
specializarea specializarea specializarea specializarea specializarea
Comert, banca, | Comert, banca, | Comerciala- Comerciala- Comerciala-
asigurari asigurari Industriala Industriala Industriala
An
de introducere
Anul | Anul | Anul | Anul | Anul |
Cursuri Cursuri Cursuri Cursuri Cursuri
comune comune comune comune de
tuturor tuturor tuturor tuturor generalizare
sectiunilor sectiunilor sectiunilor sectiunilor
AISCI AISCI AISCI AISCI
Economia Economia Economia Economia Economia
politica politica politicd politica politica
sl istoria sl istoria si istoria .
doctrinelor doctrinelor doctrinelor Geografllav Geografia
economice economice economice cconomica economici
_ _ - | Aritmetica cu dezvqltﬁri
Geografia Geografia Politica sociald ala asupra pietelor
.o e comerciala K R
economica economica Orlentulul
Geografia Statistica
Istoria Istoria economica Elemente
comertului comertului Contabilitate de drept civil
(universal) Istoria generald
generald, o Aritmetica
Industria Industria cu dezvoltari F'Z'C'a ' comerciald
si meseriile si meseriile asupra istoriei si chimia, .
in Romania n Romania contemporane | cu demosntratii | Contabilitatea
cu legislatiile cu legislatiile si istoriei practice generald
lor lor diplomatice o si
DO}}a limbi corespondenta
Elemente Elemente Elemente strame comerciala
de drept civil de drept civil de drept civil | opligatorii

(la alegere)
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Promotia Promotia ]gré)zl? ](_)gt:lgzzs Promotia Promotia
1919-1922 1927-1930 3+1 1936-1940 1938-1942
3 ani de studii | 3 ani de studii . . 4 ani de studii | 4 ani de studii
ani de studii
Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/
specializarea specializarea specializarea specializarea specializarea
Comert, bancd, | Comert, banca, | Comerciala- Comerciala- Comerciala-
asigurari asigurari Industriala Industriala Industriala
Matematica Matematica Matematica Absolventii Logica
financiara financiara financiara scolilor si psihologie
aplicatd (aritmetica comerciale
comerciald) Statistica au urmat Limba romana
Statistica n plus:
(generala) Statistica Contabilitate Corespondenta
generala Limba si convorbirea
Contabilitate Contabilitate si literatura franceza sau,
comerciala generald romana la alegere,
Corespondenta italiana
Fizica si chimia | Fizica si chimia | comerciald Elemente
industriala industriala romana de logica Corespondenta
aplicata cu aplicatii si pedagogie si convorbirea
practice Doua limbi germana sau,
Corespondenta straine alese la alegere,
si convorbirea Limba roméana n anul engleza
franceza (corespondenta | de introducere
comerciala Stenografia
Corespondenta | romana si (facultativ)
si convorbirea stenografia)
engleza
Doua limbi
Corespondenta | strdine alese
si convorbirea n anul
germana de introducere
Anul 11 Anul 1l Anul 11 Anul 1l Anul 1l
Cursuri Cursuri Cursuri Cursuri Cursuri
comune comune comune comune de
tuturor tuturor tuturor tuturor generalizare
sectiunilor sectiunilor sectiunilor sectiunilor
AISCI AISCI AISCI AISCI
Economia Economia Economia Economie Economia
nationala nationala nationala politica (Istoria | nationald
doctrinelor
Istoria Stiinta si Istoria economice) Politica sociala
comertului legislatia comertului
(roménesc) financiara
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Promotia Promotia ]gré)zl? ](_)gt:lgzzs Promotia Promotia
1919-1922 1927-1930 3+1 1936-1940 1938-1942

3 ani de studii | 3 ani de studii . . 4 ani de studii | 4 ani de studii

ani de studii

Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/

specializarea specializarea specializarea specializarea specializarea

Comert, bancd, | Comert, banca, | Comerciala- Comerciala- Comerciala-

asigurari asigurari Industriala Industriala Industriala

Stiinta si Moneda, credit, | Drept Politica sociala | Stiinta

legislatia schimb comercial si legislatia

financiara Elemente financiara
Drept comercial | Drept de drept civil

Comert exterior constitutional Drept

si legislatie Politica si administrativ | Geografie comercial

vamald romana | si legislatia economica maritim romén

vamala Drept . si comparat

Drept comercial international Istoria generala

rpmén ContabiJitate Legislatic cu dezv_olte'qi _ Drep'g _

si comparat generala vamali asupra istoriei constitutional

contemporane si administrativ

Studiul Doua limbi Pedagogia

transporturilor strdine alese (pentru cei care | Matematica Drept

n anul se dedica financiara international

Statistica de introducere invatamantului)

(In special Contabilitate Algebra

economica) Cursuri Doua limbi generala, financiara

de specializare | straine alese in

Corespondenta anul de Corespondenta | Statistica

si convorbirea Tehnica introducere comerciald (in saecial

franceza bancara romana economica)

Cursuri

Corespondenta | Matematica de specializare | Dous limbi Contabilitatea

si convorbirea financiara . straine alese si

engleza (algebra Te,onav ) inanul I corespondenta

financiara) asigurarilor de studii comerciala

Corespondenta -

si consorbireél Industria Contabjllt,ate Chimia

germanad si comertul pancara_l st industriala

lemnului industriala aplicata

Corespondenta | si a derivatelor . (marfuri)

si convorbirea Tehnolpg!a

italiana Cereale industriala Corespondenta

o franceza sau

Cursuri ,Chlmla, . italiand aleasa

de specializare industriala de student

Matematica aplicatd nanul 1

financiara cu lucrari

aplicata

de laborator
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Promotia Promotia ]gré)zl? ](_)gt:lgzzs Promotia Promotia
1919-1922 1927-1930 341 1936-1940 1938-1942
3 ani de studii | 3 ani de studii . " 4 ani de studii | 4 ani de studii
ani de studii
Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/
specializarea specializarea specializarea specializarea specializarea
Comert, bancd, | Comert, banca, | Comerciala- Comerciala- Comerciala-
asigurari asigurari Industriala Industriala Industriala
Contabilitate Corespondenta
comerciala germana sau
si de banca engleza aleasa
de student
Tehnica nanul |
bancilor.
Moneda,
credit, schimb
si studiul
bancilor
Anul 111 Anul 111 Anul 111 Anul 111 Anul 111
Cursuri Cursuri Cursuri Cursuri Cursuri
comune comune comune comune de specializare
tuturor tuturor tuturor .
sectiunilor sectiunilor sectiunilor Economia Tehnica
AISCI AISCI AISCI nationala comerciala
Sltudiul practic iltudiul practic :Itudiul practic Ics(‘)tr(i:::?;ului cceorgrlgllélr
- . . - . . - . . Economia i al derivatelor
intreprinderilor | Mntreprinderilor | intreprinderilor national I§ora derivatelo
comerciale
si industriale Studiul Stiinta si Istoria Teoria
_ marfurilor leglsla.pav comertului asigurarilor
Studiul financiara ]
marfurilor Stiinta T_eor'a. Tehnologia
si legislatia Moneta, credit | $! Fehnjc'a industriald
Drept comercial | financiara schimb asigurdrilor
si maritim Fizica aplicata
roman Drept comercial | Drept Drept . n industrie
) . comercial
si comparat comercial (cu laborator)
Pedagogia Drept .
Corespondenta | (pentru cei care | Doud limbi constitutional ph|m'§ 3
si convorbirea se dedica straine alese si administrativ 1ndpstr}ala
francezi invatimantului) | Tn anul aplicatd
de introducere | Drept
Corespondenta | Doui limbi international Drept
si convorbirea straine alese L comer cial A
englezi n anul Leglslfme marltlm roman
vamala $1 comparat

de introducere
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. . Promotia . .
Promotia Promotia 1932-1936 Promotia Promotia
1919-1922 1927-1930 3+1 1936-1940 1938-1942
3 ani de studii | 3 ani de studii . . 4 ani de studii | 4 ani de studii
ani de studii
Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/
specializarea specializarea specializarea specializarea specializarea
Comert, bancd, | Comert, banca, | Comerciala- Comerciala- Comerciala-
asigurari asigurari Industriala Industriala Industriala
Corespondenta Pedagogia Stenogtafia
si convorbirea (pentru cei care | (specializarea)
germana se dedica
invatamantului) | Corespondenta
Corespondenta franceza
si convorbirea Doua limbi sau italiana
italiana straine alese in | aleasa
anul de de student
introducere nanul |
Corespondenta
Cursuri Cursuri Cursuri Cursuri germana
de specializare | de specializare | de specializare | de specializare | sau engleza
aleasa
Teoria Tehnica bancara | Tehnica Contabilitate de student
si tehnica bancara bancara si inanul |
asigurarilor Teoria industriala
si tehnica Tehnica
Contabilitate asigurarilor asigurarilor Tehnologia
comerciala industriala
Contabilitate Cerealele
Studiul de banca si derivatele lor | Chimia
marfurilor industriala
(curs Comertul, Comertul, aplicatd cu
complementar) | industria industria lucrari de
si legislatia si legislatia laborator
petrolului petrolului
Anul IV Anul IV
Curs comun Cursuri
de specializare
Teoria
si tehnica Istoria
asigurarilor comertului
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Promotia

Promotia Promotia 1932-1936 Promotia Promotia
1919-1922 1927-1930 3+1 1936-1940 1938-1942
3 ani de studii | 3 ani de studii . " 4 ani de studii | 4 ani de studii
ani de studii
Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/ Sectiunea/
specializarea specializarea specializarea specializarea specializarea
Comert, bancd, | Comert, banca, | Comerciala- Comerciala- Comerciala-
asigurari asigurari Industriala Industriala Industriala
Cursuri Studiul practic

de specializare

Studiul

practic

al
intreprinderilor

Stiinta
si legislatia
financiara

Moneta, credit
schimb

Drept
comercial

Doua limbi
straine alese
Tn anul

de introducere

Tehnica
bancara

Tehnica
asigurarilor

Cerealele
si derivatele lor

Comertul,
industria

si legislatia
petrolului

al
intreprinderilor
si
transporturilot

Industria,
comertul
si legislatia
petrolului

Tehnica
bancara

Tehnica
asigurarilor

Drept
comercial
maritim roman
si comparat

Contabilitatea
bancara
si industriala

Corespondenta
franceza sau
italiana aleasa
de student
nanul |

Corespondenta
germana sau
englezd aleasa
de student
inanul |




Anexe 83

Sursa: Pentru promotia 1919-1922 vezi art. 70 din Decret nr. 4718 din 10 noiembrie 1919
privitor la modificarea unor articole din regulamentul pentru organizarea si administrarea
A.L.S.C.1., publicat Tn Monitorul Oficial 166 din 12 noiembrie 1919, partea I, apud Racila,
Emil (1993) Studii si documente privind Academia de Studii Economice 1913-1993. ASE
Bucuresti, vol I, pp. 94-96.

Pentru promotia 1927-1930 vezi art. 72 din Regulamentul pentru organizarea si
administrarea A.1.S.C.1., aprobat prin Decretul Regal nr. 3287 din 17 noiembrie 1927, care
inlocuieste primul Regulament al A.I.S.C.I. din septembrie 1913, apud Racila, Emil (1993)
Studii si documente privind Academia de Studii Economice 1913-1993. ASE Bucuresti,
vol I, pp.121-123.

Pentru promotia 1932-1936 vezi art. 45 din Regulamentul de organizare si
administrare a A.L.S.C.I. din Bucuresti adoptat pe 24 noiembrie 1932 si publicat in
Monitorul Oficial nr. 276 din 29 noiembrie 1932, partea I, pp. 23-24, apud Racila, Emil
(1993) Studii si documente privind Academia de Studii Economice 1913-1993. ASE
Bucuresti, vol I, pp. 252-254.

Pentru promotia 1936-1940 vezi Decizia Consiliului profesoral al A.1.S.C.I. din
10 noiembrie 1936 prin care se stabileste repartitia disciplinelor de studiu pe patru ani de
studii, Arhiva ASE, dosar 5/1936-1940, apud Racila, Emil (1993) Studii si documente
privind Academia de Studii Economice 1913-1993. ASE Bucuresti, vol I, pp. 269-271.

Pentru promotia 1938-1942 vezi art. 38 din Regulament pentru organizarea §i
functionarea A.1.S.C.I din Bucuresti, promulgat prin Decretul Regal nr. 2764 din 3 august
1938 si publicat in Monitorul Oficial nr. 180, partea I din 16 august 1938, pp. 3-38, apud
Récila, Emil (1993) Studii si documente privind Academia de Studii Economice, vol. I,
pp. 273-276.



Anexa 2

Modificari de curriculum la inceputurile politizarii
educatiei universitare (1947-1948 comparativ cu 1938)

Promotia 1938-1942
4 ani de studii

Promotia 1947-1951
4 ani de studii

Promotia 1948-1952
4 ani de studii

Sectiunea
Comerciala - Industriala

Facultatea
de Stiinte Comerciale

Facultatea
de Stiinte Comerciale

Anul |
Cursuri de generalizare

Economia politica
Geografia economica

cu dezvoltari

asupra pietelor Orientului
Elemente de drept civil

Aritmetica comerciala

Contabilitatea generala si
corespondenta comerciala

Logica si psihologie

Limba roména
Corespondenta

si convorbirea franceza sau,
la alegere, italiana
Corespondenta si
convorbirea germana sau,

la alegere, engleza

Stenografia (facultativ)

Anul 11
Cursuri de generalizare

Economia nationala

Politica sociala

Economia politica generala
Economia planificata
Geografie economica
Istoria vietii economice

Economia intreprinderii
publice

Economia intreprinderii
comerciale si industriale

Economia monetara
si bancara

Finante publice
Tehnica asigurarilor
Politica si asigurari sociale

Matematici comerciale
si actuariale

Statisticd economica

Contabilitate generala
aplicata

Studiul marfurilor
Chimia aplicata

Drept civil

Anul |

Materialism dialectic
si materialism istoric

Economia politica

si sistemul de economie
politica

Geografie economica
Matematici economice
Calculatie si contabilitate

Limba rusa

Una limba la alegere
(germand, franceza, engleza)

Anul 11

Materialism dialectic
si materialism istoric

Istoria vietii economice
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85

Promotia 1938-1942
4 ani de studii

Promotia 1947-1951
4 ani de studii

Promotia 1948-1952
4 ani de studii

Sectiunea
Comerciala - Industriala

Facultatea
de Stiinte Comerciale

Facultatea
de Stiinte Comerciale

Stiinta si legislatia
financiara

Drept comercial maritim
roman si comparat

Drept constitutional
si administrativ

Drept international
Algebra financiara

Statistica (in special
economica)

Contabilitatea
si corespondenta comerciala

Chimia industriald aplicata
(marfuri)

Corespondenta franceza
sau italiana aleasa de student
nanul |

Corespondenta germana
sau engleza aleasa
de student in anul |

Anul 111
Cursuri de specializare

Tehnica comerciala

Comertul cerealelor
si al derivatelor lor

Teoria asigurarilor
Tehnologia industriald

Fizica aplicata 1n industrie
(cu laborator)

Drept constitutional
si administrativ

Drept comercial

Drept international
Organizarea si tehnica
serviciilor diplomatice

si consulare

Corespondenta comerciala
romana

Limba si corespondenta
comerciala rusa

Limba si corespondenta
comerciala franceza

Limba si corespondenta
comerciala germana

Limba si corespondenta
comerciala italiana

Limba si corespondenta
comerciala engleza

Stenografia

Studiul general
al cooperatiei

Bazele dreptului roméan
Calculatie si contabilitate
Limba rusa

Una limba la alegere
(germana, franceza, engleza)

Tranzitie:
Matematici (partea I1)

Anul 1l

Istoria economiei politice
Teoria si tehnica planificarii
Studiul intreprinderilor
Finante

Bibliologie economica
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Promotia 1938-1942
4 ani de studii

Promotia 1947-1951
4 ani de studii

Promotia 1948-1952
4 ani de studii

Sectiunea
Comerciala - Industriala

Facultatea
de Stiinte Comerciale

Facultatea
de Stiinte Comerciale

Chimia industriala aplicata

Drept comercial maritim
roman si comparat

Stenogtafia (specializarea)

Corespondenta franceza
sau italiana aleasa de student
nanul |

Corespondenta germana
sau engleza aleasa
de student in anul |

Anul IV
Cursuri de specializare

Istoria comertului
Studiul practic
al intreprinderilor

si transporturilot

Industria, comertul
si legislatia petrolului

Tehnica bancara
Tehnica asigurarilor

Drept comercial maritim
roman si comparat

Contabilitatea bancara
si industriala

Corespondenta franceza
sau italiana aleasa de student
nanul |

Corespondenta germana
sau engleza aleasa
de student in anul |

Tranzitie:

Materialism dialectic
si materialism istoric

Studiul general
al cooperatiei

Limba rusa

Anul IV

Studiul problemelor
muncitoresti (acei care
si-au trecut acest examen
inanul 1)

Teoria si tehnica planificarii
industriale si comerciale

Economia si planificarea
financiara

Economia si planificarea
agrara

Statistica economica

Tranzitie:

Materialism dialectic
si materialism istoric

Istoria economiei politice
Studiul general

al cooperatiei

Bibliologie economica
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Sursa: Pentru promotia 1938-1942 vezi art. 38 din Regulament pentru organizarea si
Sfunctionarea A.1.S.C.I din Bucuresti, promulgat prin Decretul Regal nr. 2764 din 3 august
1938 si publicat in Monitorul Oficial nr. 180, partea I din 16 august 1938, pp. 3-38, apud
Récila, Emil (1993) Studii si documente privind Academia de Studii Economice, vol. |,
pp. 273-276.

Pentru promotia 1947-1951 vezi lista materiilor de invatimant stabilite in
conformitate cu prevederile Legii nr. 299 din 7 august 1947 a fost publicata in Monitorul
Oficial nr. 189 din 18 august 1947, partea I, pp. 7431-7435, apud Récild, Emil (1993)
op. cit., pp. 302-303.

Pentru promotia 1948-1952 din Arhiva ASE, dosar 30/1948 au fost extrase
disciplinele prevazute in planul de invataméant de catre istoricul Emil Récild si publicate
n 1993, op. cit., pp. 312-318.



Anexa 3

Planuri de inviitimant ale specializirii Comert>
n perioada 1948-1989

Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1948-1952 1954-1959 1964-1969 1975-1979 1985-1989
4 ani de studii | 4 ani destudii | 5anidestudii | 4anidestudii | 4 anide studii
. Denumirea Denumirea .
Denumirea . . . Denumirea
. programului programului Denumirea .
programului . . . programului
o Economia Economia programului
Stiinte . . Comert
” > comertului comertului Comert ’
comerciale LT Lo >
socialist interior
Anul | Anul | Anul | Anul | Anul |
Marxism — Marxism — Economie Economie Economie
leninism leninism politica politica politica
Economia Economie Istoria Istoria Istoria
politicd politica®® economiei economiei economiei
si sistemul nationale nationale nationale
de economie Apdérare locala
politica antiaeriana Geografie Geografie Geografie
economica economica economica
Geografie Istoria
economica economiei Merceologia Matematici Matematici
nationale produselor speciale aplicate
Matematici nealimentare la economie
economice Geografie Prelucrarea
economici Matematici electronica Prelucrarea
Calculatie superioare a informatiilor electronica
si Contabilitate | Matematica economice a informatiilor
Drept socialist economice
Limba rusa Tehnica Drept
calculatiei Statistica

% Linia a doua a tabelului arati ci denumirea specializirii a fost modificatid de-a lungul
anilor, dar formarea studentilor s-a axat pe dezvoltarea de competente pentru activitatea
comerciala pe piata interna.

% Disciplina Economie politica a fost predati, de reguld, pe parcursul a patru semestre
aferente primilor doi ani de studii: Anul I — Economia politica a capitalismului si a
modurilor de productie precapitaliste; Anul II — Economia politicd socialista. Dupa
Congresul al Xl-lea al PCR (1974), continutul acestei discipline a fost reorganizat,
studiul Economiei politice fiind axat pe documentele de partid, ceea ce a facut ca, In
primele trei semestre, sa se predea Economia politica socialista, iar in semestrul patru se
facea critica modului de productie capitalist.
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1948-1952 1954-1959 1964-1969 1975-1979 1985-1989

4 ani de studii | 4 anidestudii | 5anidestudii | 4 anidestudii | 4 anide studii
. Denumirea Denumirea .
Denumirea . . . Denumirea
. programului programului Denumirea .
programului . . . programului
Stiinte Economla‘ Economla' programului Comert
” >, comertului comertului Comert ’
comerciale LT L ;
socialist interior

A doua limba Limba rusa O limba straind | Metode fizice Contabilitate

la alegere la alegere si chimice

(germana, (engleza, de analiza Bazele teoretice

franceza, franceza, rusa, | a marfurilor si metodologice

engleza) germana) ale
O limba straina | merceologiei
Educatie fizica | la alegere
(engleza, Introducere
franceza, rusa, Tn metodologia
germana) cercetarii
stiintifice
Educatie fizicd | economice
(facultativ)
Practica (1)
Educatie fizica
Practica (1)

Anul 11 Anul 1l Anul 1l Anul 1l Anul 1l

Marxism — Marxism — Materialism Filosofie Filosofie

leninism leninism dialectic

si istoric Economie Economie
Istoria vietii Economie politica politica
economice politica Economie
politica Merceologia®’ Drept (1)
Studiul general | Merceologie @
al cooperatiei Merceologia Planificarea
Statistica produselor Statistica si prognoza

Calculatie teoretica nealimentare dezvoltarii

si Contabilitate Finante-credit social-

economice

37 Planul de invitimant pentru promotia 1975-1979 prevede mai multe discipline cu

predare-invatare-examinare pe doud-patru semestre (de exemplu:

Merceologia,

Merceologia produselor nealimentare, Marketing, Drept, Practica) fard a mentiona
diferentierea de continut. Pentru cd planul de Invatamant prevede examinarea distincta a
cunostintelor si competentelor, aceste discipline au fost individualizate de autorul acestu
studiu prin numere de ordine trecute in paranteze.
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1948-1952 1954-1959 1964-1969 1975-1979 1985-1989
4 ani de studii | 4 ani de studii | 5 ani de studii | 4 anide studii | 4 ani de studii
. Denumirea Denumirea .
Denumirea . . . Denumirea
. programului programului Denumirea .
programului . . . programului
Stiinte Economla‘ Economla' programului Comert
” >. comertului comertului Comert ’
comerciale LT Lo ;
socialist interior
Bazele Evidenta Merceologia Merceologia (2) | Merceologia
dreptului roman | contabila produselor produselor
alimentare O limba straind | alimentare
Limba rusa Drept la alegere
Matematici (continuare) Economia
A doua limba Limba rusa si conducerea
la alegere Teoria Educatie fizica | Tn industrie
(germana, Educatie fizica | evidentei
franceza, contabile Practica (2) Economia
englezd) si evidenta agriculturii
contabild si valorificarea
n comert produselor
agricole
O limba straina
la alegere Economie
(continuare) mondiala
Drept (2)
Finante
O limba straina
la alegere
(continuare)
Educatie fizica
Practica (2)
Anul 111 Anul I Anul 1 Anul I Anul I
Economie Planificarea Socialism Socialism Socialism
politica (Istoria | economiei stiintific stiintific stiintific
economiei nationale si doctrine
politice) Istoria Economia politice
Economia doctrinelor comertului contemporane
Teoria comertului economice interior
si tehnica socialist Economia
planificarii comertului

interior
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1948-1952 1954-1959 1964-1969 1975-1979 1985-1989

4 ani de studii | 4 ani de studii | 5 ani de studii | 4 anide studii | 4 ani de studii
. Denumirea Denumirea .
Denumirea . - . Denumirea
Ui programu_lm programu_lm Denumlrea. roaramului
progr?mu Economia Economia programului prog
Stiinte . . Comert
” >. comertului comertului Comert ’
comerciale LT Lo ;
socialist interior
Finante Organizarea Planificarea Conducerea Conducerea
si tehnica economiei intreprinderilor | ntreprinderilor
Studiul comertului nationale comerciale comerciale
intreprinderilor | socialist
Merceologia Merceologia (3) | Marketing (1)
Bibliologie Merceologie produselor
generald alimentare Planificare Merceologia
Finante si credit si prognoza produselor
Masini social- nealimentare
Statistica si instalatii economica (1)
comerciald in comert
Economia Drept (3)
Economie Statistica si conducerea
agrard teoretica n industrie Comert
si economica international
Limba rusa Eficienta si politici
Teoria economica comerciale
Practica evidentei a investitiilor
in productie contabile Conducerea
si evidenta Merceologia (4) | sitehnica
contabila schimburilor
n comert Economia comerciale
agriculturii si platilor
O limba straina | si valorificarea | internationale
la alegere produselor
(continuare) agricole O limba straina
la alegere
Practica Relatii (continuare)
merceologica economice
internationale Practica (3)
Practica (3)

Anul IV Anul IV Anul IV Anul IV Anul IV

Studiul Economia Economia Probleme Probleme

problemelor si planificarea si planificarea | fundamentale fundamentale

muncitoresti comertului comertului ale istoriei ale istoriei
socialist socialist patriei si PCR patriei si PCR
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1948-1952 1954-1959 1964-1969 1975-1979 1985-1989
4 ani de studii | 4 ani de studii | 5 ani de studii | 4 anide studii | 4 ani de studii
. Denumirea Denumirea .
Denumirea . - . Denumirea
Ui programu_lm programu_lm Denumlrea. roaramului
progr?mu Economia Economia programului prog
Stiinte . . Comert
” >. comertului comertului Comert ’
comerciale LT Lo ;
socialist interior
Teoria Organizarea Organizarea Doctrine Doctrine
si tehnica si tehnica si tehnica economice economice
planificarii comertului comertului contemporane contemporane
industriale socialist socialist
si comerciale
Analiza Finantele Sociologia Marketing (2)
Economia economica a in comertul comertului
si planificarea intreprinderilor | socialist si psihologia Merceologia
agrara comerciale consumatorului | produselor
Economia nealimentare
Economia Statistica industriei Analiza (2)
si planificarea economica socialiste activitatii
financiara si comerciala si eficientei Expertize
Economia economice merceologice
Statistica Economia, agriculturii a comertului
economica organizarea socialiste Analiza
si planificarea Economia activitatii
industriei Statistica cooperatiei si eficientei
teoretica de consum economice
Organizarea si economica a comertului
si planificarea Expertiza
transporturilor Practica merceologica Economia
de organizare cooperatiei
Practica Turism de consum
in productie si alimentatie
publica Economia
turismului
Ambalaje,
standardizare Transporturi,
si tehnologia expeditii
pastrarii sl asigurari
marfurilor
Cooperarea
Proiecte economica
economice internationald
aR. S. Roménia
Cercetare
stiintifica O limba straina

si proiectare

Practica (4)

la alegere
(continuare)
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Promotia
1948-1952
4 ani de studii

Promotia
1954-1959
4 ani de studii

Promotia
1964-1969
5 ani de studii

Promotia
1975-1979
4 ani de studii

Promotia
1985-1989
4 ani de studii

Denumirea
programului
Stiinte
comerciale

Denumirea
programului
Economia
comertului
socialist

Denumirea
programului
Economia
comertului
interior

Denumirea
programului
Comert

Denumirea
programului
Comert

Proiecte
economice

Cercetare
stiintifica
si proiectare

Anul V

Economia

si planificarea
comertului
socialist

Statistica
comertului
socialist

Analiza
activitatii
economice Tn
intreprinderile
si organizatiile
comerciale

Operatiuni
import-export
pentru bunuri
de consum

Seminar
special

Practica
in productie

Modalitatea de finalizare a studiilor

Examen
de stat

Examen
de diploma

Examen
de diploma

Examen
de diploma

Examen
de diploma
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Sursa: Pentru promotia 1948-1952 lista de discipline a fost preluatd din lucrarea elaborata
de Emil Récila Studii si documente privind Academia de Studii Economice 1913-1993.
vol. I, Bucuresti, Editura ASE, 1993, pp. 312-313. Pentru celelalte promotii, informatia a
fost extrasa din registrele matricole din Arhiva ASE din Bucuresti.



Anexa 4

Pregatirea economistului
in cadrul ciclurilor succesive de studii universitare3®

Academia de Studii Economice din Bucuresti — alaturi de facultatile
de stiinte economice si de administrare a afacerilor din celelalte universitati
din tara — a facut in anul universitar 2005-2006 primii pasi in procesul
de implementare a prevederilor Legii nr. 288/2004 privind organizarea
pe cicluri a invatamdntului superior. Aceastd lege exprima cerinte
ale Procesului Bologna, care vizeaza crearea la orizontul anului 2010 a
Spatiului European de Invatamant Superior.

Este important de subliniat aici inca o data faptul ca cei 29 de ministri
ai educatiei responsabili pentru invatamantul superior din tarile lor (intre
acestia numarandu-se ministrul roman din acea perioada — profesorul
universitar Andrei Marga), care au semnat Declaratia de la Bologna la
19 iunie 1999, nu au vizat standardizarea sau uniformizarea invatimantului
superior european. Intre timp, numarul tarilor care au aderat la Procesul
Bologna a crescut cu 16, cuprinzand, cu o regretabild exceptie, toate tarile
europene.

Declaratia de la Bologna, completatd prin comunicatele de presa ale
Conferintelor ministeriale de la Praga (2001), Berlin (2003) si Bergen
(2005), nu constituie o presiune asupra tarilor sau universitatilor europene,
ci o atitudine liber asumata de concertare (prin consultare colegiala
deschisa) a eforturilor de identificare si promovare a unor valori comune
europene pe fondul conservarii specificitatilor locale nationale. Se cautd un
raspuns comun european la probleme comune europene, identificate in
cadrul unor analize comparative internationale: pentru a oferi programe de
invitdimant superior competitive si atractive. In acest proces, universitatile

38 Aceste note au fost initial publicate de autor in revista Analiza si prospectiva economicd,
nr. 5(3)/2006, pp. 8-13.
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europene si comunitdtile lor academice (cadre didactice si studenti) joaca
rolul hotarator. Universitatile europene au recunoscut faptul ca, pentru a fi
puternice §i atractive, trebuie s raspunda in mai mare masura provocarilor
societatii contemporane, sa se deschida mai mult catre realitatea din lumea
extrauniversitara, sa raspunda in mai mare masura exigentelor pietei muncii,
asteptarilor si aspiratiilor studentilor si absolventilor lor.

Merita mentionat aici si faptul ca prevederile Actului Unic European
(intrat in vigoare la 1 iulie 1987) si ale Protocolului Social (negociat la
Maastricht in 1991) nu au o aplicabilitate completa si nestanjenita in cadrul
statelor membre ale Uniunii Europene pentru persoanele cu studii
superioare, dacd nu se concretizeaza obiectivele specifice ale Declaratiei
de la Bologna.

Prin urmare, continutul programatic al Procesului Bologna nu este o
reforma impusa guvernelor statelor europene sau institutiilor de invatdmant
superior din aceste tari. El urmareste, pe de o parte, mai buna dimesionare a
investitiei in invatamantul superior in corelatie cu nevoile de calificare de pe
piata muncii din Spatiul Economic European, iar, pe de alta parte, sporirea
lizibilitatii diplomelor si certificatelor de studii eliberate de universitatile
europene, ca o premisa necesarda pentru facilitarea liberei -circulatii
transfrontaliere a persoanelor cu studii superioare.

Comunitatile academice din invatamantul economic superior
romanesc, la fel ca cele din universitatile din celelalte tari europene, au avut
reactii dintre cele mai variate fatd de implementarea in propriile institutii a
Declaratiei de la Bologna. Multe voci s-au ridicat Tmpotriva ,,distrugerii
bunelor traditii ale Invatamantului superior roménesc” i au clamat pastrarea
intacta a invatamantului de lungd duratd (patru ani), uitand ca decenii de-a
randul economistul roman s-a format in cadrul unor programe de studii cu o
duratd de cinci ani. Putine persoane au pledat de la inceput pentru
schimbare, pentru reducerea la trei ani a ciclului de licentd n conditii de
invatdmant masificat si dezvoltarea unei diversificate oferte de specializare
pentru economisti de elita in ciclul II de studii universitare de masterat. La
cele doud cicluri de formare initiald (care Tnsumeaza cinci ani) se adauga, in
conditiile Legii nr. 288/2004, ciclul Ill de studii universitare de doctorat
pentru formarea de specialisti cu cunostinte avansate, capabile sa produca,
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sa disemineze si sd utilizeze In contexte reale noi rezultate ale propriei
creatii stiintifice n folosul societatii.

Consultarile succesive organizate in primul semestru al anului
universitar 2004-2005 din initiativa Academiei de Studii Economice din
Bucuresti si a Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu stau marturie a faptului
ca opiniile cu privire la modalitatea de introducere a celor trei cicluri
succesive de studii universitare erau la inceput puternic divergente. Treptat,
argumentele aduse in favoarea introducerii ciclului I (licentei) cu durata de
trei ani, urmata de un ciclu II (masterat) de doi ani au castigat tot mai multi
adepti In randul rectorilor, decanilor si sefilor de catedrd, care au
responsabilitati in invatdmantul superior economic din Romania.

Intr-un asemenea efort de redesenare a continuturilor ciclurilor
succesive de formare initiala este firesc sa se formuleze o multime de
intrebari de felul celor enumerate in continuare:

- Cum trebuie sa fie concepute curricula (planurile de invatamant) si cum
trebuie sa arate syllabi (programele analitice ale discilinelor)?

- Cit trebuie sa reprezinte disciplinele fundamentale (de culturd generala
economicd) fatd de disciplinele de specialitate si care este ponderea
disciplinelor complementare intr-un curriculum de trei ani?

- Care este raportul optimal intre formarea teoretica si cea cu caracter
aplicativ de-a lungul celor trei cicluri succesive de studii universitare?

- Cum poate fi stimulatd creativitatea si capacitatea de a lucra in grup
a studentilor?

- Cum poate fi educatd in anii de studii universitare preocuparea pentru
invatarea pe tot parcursul vietii active a economistului?

Cert este ca, in formularea de rdspunsuri, trebuie sd pornim de la
rezultatele invatarii, respectiv de la calificarile academice distincte pe care
le promitem studentilor §i, indirect, viitorilor angajatori, prin fiecare dintre
programele de studii universitare, fie cd ele sunt programe de studii de
licentd, de masterat sau de doctorat in stiinte economice. Fiecare disciplind
cuprinsa 1n planurile de invatdmant trebuie sa aduca propria contributie la
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acel pachet de cunostinte, competente si abilitifi pe care ne asteptdm sa le
poatd demonstra absolventul unui ciclu de studii.

Ciclul I: Licenta

Scurtarea de la patru la trei ani a ciclului initial de formare a
economistului roman a declansat o ,,competitie” intre grupurile de discipline
care concurd la formarea de baza a economistului cu diploma de licenta.
Universitarii au adus argumente pentru a pastra pozitia sau chiar pentru a
spori rolul anumitor discipline in planul de invatamant al facultatilor de
stiinte economice, evident, in detrimentul altora. Au fost invocate si
motivatii legate de nevoia de a pastra personalul didactic existent si a utiliza
competentele acestui personal. Au fost facute apeluri pentru a introduce
discipline noi in formarea initiald a economistului roman, care sa apropie
scoala economica din Romania de modelele de succes din spatiul euro-
atlantic. In fond, dezbaterea trebuia si fie ghidatd in sanul fiecarei
comunitdti academice de buna intelegere a finalitatii fiecarui program
apartinand unui ciclu de formare (licentd, masterat, doctorat), precum si de
Strategia competitiva a fiecarei facultati pe o piatd educationald tot mai
disputata de catre numerosi ofertanti din tara si de peste hotare.

Evident, nu se putea renunta la un fond comun de discipline fara de
care nu poate fi asiguratd formarea de baza, de exemplu, a contabilului de
intreprindere sau de banca, a economistului de firmd sau de institutie
publicd, a economistului din departamentul de investitii, de aprovizionare,
de desfacere sau de resurse umane, a specialistului in finante, In marketing
sau in afaceri internationale, a statisticianului sau a informaticianului de
gestiune, a analistului de mediu economic international etc. Consultarile
organizate in cadrul invatdmantului superior economic au permis
identificarea unei liste de 12 discipline recunoscute a fi necesare pregétirii
unui economist. Ele nu sunt numai discipline de culturd economica generala,
ci si discipline care faciliteaza insertia economistului in colective mai largi
de specialisti, care interactioneazd 1n diferite structuri organizationale
publice sau private.
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Este imbucurator faptul ca, dincolo de recunoasterea si punerea in
aplicare a unei astfel de cerinte, fiecare facultate de stiinte economice a fost
lasatd sa-si manifeste capacitatea inovativa si originalitatea si — 1n ultima
instantd — sa-si asume riscul de a iesi pe piatd cu o ofertd proprie, mai mult
sau mai putin performanti in comparatie cu celelalte facultiti. In ultima
instantd, piata educationala este aceea care va stabili care dintre
numeroasele oferte sunt mai bune, mai competitive. Acestea vor supravietui
competitiei, vor castiga recunoasterea in detrimentul celorlalte oferte,
care — mai devreme sau mai tarziu — vor dispare de pe piata educationala
romaneasca.

Noul economist care obtine diploma de licentd dupa trei ani de
facultate trebuie sa aiba o formare teoretica solida Tn domeniul de studii
pentru care a optat la admiterea in invatamantul superior, dublata de
competente §i abilitati de aplicare practica a cunostintelor in contexte
reale, astfel incat absolventul sa poata gasi relativ usor un loc pe piata
muncii cu cunostintele si competentele acumulate.

Facultatile de stiinte economice si administrarea afacerilor din
Romania au pus in aplicare noile lor planuri de invatamint in toamna anului
2005. La un an de la inceperea aplicarii planurilor noi, au aparut primele
impulsuri de schimbare, de ajustare. Evident, nu trebuie persistat intr-o
eventuald regretabila eroare, dar factorii de decizie (decani si rectori) ar
trebui sd vada mai intai rezultatul aplicarii integrale a planului de invatamint
de trei ani. Avem datoria si observam ,distanta” dintre calificarea
academica promisd de corpul profesoral si asteptatd de absolventi si
angajatorii lor §i rezultatul concret al aplicdrii noului curriculum. Abia
atunci cand nevoia de schimbare a planului de invdtdmant este fundamentata
in termeni de carente in calificarea academica, abia atnci este oportuna
efectuarea de ajustari.

Elaborarea pentru diferitele domenii de studii economice de licenta a
unor fise model ale economistilor cu functie de executie ar fi un instrument
ideal de ghidare a facultitilor in ajustarea noilor planuri de invitimant. In
acest proces trebuie antrenate nu numai cadrele didactice, ci si studentii,
absolventii si angajatorii constituiti fie Tn asociatii profesionale, fie in
patronate. Pe de alta parte, continuarea consultarilor intre factorii de
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conducere din invatdmantul superior economic, schimbul de experienta
(pozitiva si negativa), diseminarea bunelor practici sunt de natura sa ridice
competitivitatea ofertei de formare initiala si continua a facultatilor noastre.

Viitoarea revizuire a curriculumului de trei ani nu poate ignora nici
faptul ca societatea globald §i economia bazata pe cunoastere reclamd o
continud actualizare a continuturilor formative. In opinia mea, disciplinele
care formeaza competentele viitorului economist in materie de informare,
selectie si organizare de baze de date pentru rezolvarea de probleme
punctuale, in materie de creativitate si inovatie sunt Inca prea pufin prezente
in noile noastre planuri de invatamant. Pe de alta parte, insertia absolventilor
n diverse locuri de munca este conditionata de buna folosire a cel putin unei
limbi de circulatie europeana, in afara de limba materna. Pregatirea de limbi
straine specializate este, din punct de vedere al duratei studiului, puternic
deficitara in majoritatea facultdtilor noastre. Lipsesc, de asemenea, din
majoritatea planurilor de invatamant de la facultitile de stiinte economice
si de administrarea afacerilor disciplinele care pregatesc activitatea
absolventilor intr-un mediu de afaceri integrat, definit de Spatiul Economic
European, intr-o economie puternic expusa internationalizarii.

Rescrierea planurilor de invatamant este insa numai Tnceputul
implementarii celor trei cicluri de studii universitare. ,,Economisirea” unui
an in formarea noului economist specializat trebuie tradusa in selectarea si
adecvarea continuturilor formative ale fiecarei discipline, In modernizarea
tehnologiei didactice de predare-invatare, in mutarea accentului de la
predarea ex cathedra la stimularea invatarii cu caracter aplicativ, astfel
incit sd se asigure formarea inifiald a economistului pentru functii de
executie intr-o specializare suficient de larga. Disciplinele de specialitate
trebuie sa ofere studentului fundamentele teoretice ale cunoasterii in materia
respectiva, dar trebuie sd aibd in primii trei ani o pronuntata orientare spre
aplicatie, spre simulare de situatii din realitatea economica nemijlocitad. O
bund parte din fondul de timp alocat in vechiul plan de inva{dmant
seminariilor de dezbateri teoretice trebuie sa fie valorificat Tn noul plan de
invatamant sub formd de studii de caz (individuale sau de grup), proiecte si
studii, caiete de lucrari de laborator, a caror elaborare conditioneaza accesul
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la verificarea finald a cunostintelor si competentelor acumulate de catre
fiecare student.

Insasi lucrarea de licentd trebuie altfel dimensionatd si altfel
structuratd decat ampla lucrare descriptiva asteptatd in trecut de la un
absolvent de facultate. Este remarcabil formatul experimentat de Academia
de Studii Economice Tn 2006: o lucrare de 40 de pagini, din care un sfert
reprezinta o sinteza a abordarilor teoretice ale temei lucrarii identificate de
autorul lucrdrii 1n literatura autohtond si internationald de specialitate, iar
celelalte trei patrimi reprezintd o aplicatie in context real a cunostintelor
teoretice, un studiu de caz, o dezvoltare originald a temei, o analiza critica
insotitd de solutii originale etc. La lucrarea propriu-zisi sunt adaugate
bibliografia consultatd si eventuale anexe tehnice, baze de date, programe
de prelucrare etc.

Notiunea ,,domeniu de studii economice” utilizata in frazele de mai
sus are in vedere un spectru mai larg de formare initiala a economistului
decat ,,specializarea” (uneori monodisciplinard) oferita prin vechile planuri
de nvatamant. Optiunea pentru formarea initiald mai putin specializatd in
primii trei ani urmareste facilitarea angajarii rapide dupa obtinerea diplomei
de licenta pentru acea substantiala parte a studentilor care incep sa lucreze
chiar din primii ani de studii universitare. Optiunea pentru formarea initiala
mai largd are in vedere, in acelasi timp, crearea unei baze suficient de
cuprinzdtoare pentru ,altoirea” de programe de masterat cat mai variate
pe trunchiul de cunostinte acumulate in timpul ciclului de studii universitare
de licenta.

Ciclul Il: Masterat

Pregatirea initiald intr-un domeniu larg de studii economice dezvolta
nevoia continudrii studiilor, fie imediat dupa examenul de licentd, in cadrul
unor programe de masterat stiintific (cu perspectiva admiterii ulterioare la
un program de studii doctorale), fie dupa cativa ani de practica intr-o0
stucturd organizationala publica sau privatd, prin programe de masterat de
completare a cunostintelor si competentelor.
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In designul si promovarea noilor programe de studii universitare de
masterat stiintific, facultatile trebuie sa se porneasca de la definirea clara
a misiunii formative a acestui ciclu de studii universitare: dezvoltarea
capacitatii de analiza, diagnoza si decizie in contexte reale noi. Analistii
economisti, inclusiv cei care lucreaza in domeniul gestiunii riscului,
managerii de companii, ceilalti factori de decizie economica si financiara se
formeaza in cadrul ciclului II de studii universitare de masterat.

Noile programe de masterat furnizate se disting de ciclul I de studii de
licenta prin faptul ca fie adancesc cunoasterea intr-o specializare academica
relativ ingusta, fie stimuleaza cunoasterea interdisciplinara. Si intr-un caz si
in celalalt, studentul inscris la un astfel de program trebuie asistat pentru a-si
imbogati cultura economica de specialitate si pentru a-si spori patrimoniul
propriu de instrumente de investigare. Studentul trebuie ajutat sd-si dezvolte
capacitatea inovativa, sa-si asume responsabilitatea de a decide in conditii
de cunoastere imperfecta, sa-si cultive capacitatea de a conduce activitatea
unui grup, a unui departament sau a unei Intregi structuri organizationale
publice sau private. Raportul intre invatarea bazata pe predarea in clasa si
bibliografie obligatorie, pe de o parte, si cercetarea organizata individual
sau 1n grup a posibilelor surse bibliografice si de date relevante pentru un
anume studiu de caz inclind clar in favoarea formarii bazate pe studiu
individual si investigatii proprii. In acest context, planurile de invatimant
ale programelor de masterat trebuie sa aprofundeze formarea teoretica si
metodologicd a studentilor si sd8 complementeze studiul teoretico-
metodologic cu activitdti aplicative si stagii de practica.

Totodata, pentru a raspunde provocarilor societdtii §i economiei
bazate pe cunoastere, planurile de invatdmant ale programelor de masterat
trebuie sd fie mult mai flexibile decat in cazul ciclului de studii universitare
de licenta. Acreditarea programelor de studii de masterat de catre ministerul
de resort sau de catre Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in
Invatimantul Superior poate fi o solutie comodi din punct de vedere
al birocratiei ministeriale, dar neadecvatd specificului acestui ciclu de
studii universitare.
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O facultate care beneficiaza de acreditarea unui domeniu de studii
de licentd ar trebui sd dispund de libertatea de a concepe si furniza
beneficiarilor sdi un numar de programe de masterat care conduc la
calificari academice distincte. Trebuie sd ne obignuim sd recunoastem nu
numai de jure, prin texte de lege, dar si de facto, in practica administratiei
centrale, capacitatea comunitatii academice de a identifica si furniza cele
mai atractive programe de masterat specifice unui domeniu de studii.
Apreciem ca instituirea unor reguli-cadru adecvate de finantare a acestor
programe, combinate cu masuri de responsabilitate publica a facultatilor
pentru programele de masterat oferite si pentru utilizarea resurselor sunt
suficiente pentru a reglementa acest segment al pietei educationale
romanesti.

Actualele programe de masterat sunt furnizate beneficiarilor
preponderent sub forma invatamantului seral sau a invatamantului on line si
au, deocamdata, statut de formare postuniversiatra. Ele vor supravietui dupa
absolvirea de catre prima promotie a noului ciclu de studii de licenta, cu
necesarele ajustari de continut si de format, sub forma celui de al doilea tip

de masterate de completare a cunostingelor si competentelor.

Mai mult ca sigur, pe langd programele de studii universitare de
masterat, vor prolifera diferite programe scurte si/sau intensive de formare
continud, a caror menire este aceea de actualizare si completare a
cunostintelor, competentelor si aptitudinilor intr-o specialitate disciplinara
extrem de ingusta, dar cerutd pe piata muncii. Piata acestor programe abia
este in formare in Romania, dar in SUA, Japonia si in unele dintre tarile
Uniunii Europene piata formarii continue a persoanelor active cu studii
universitare este deja bine structuratd atat sub forma ofertei de programe
cu prezentd In campus sau la locul de munca, cat si sub forma programelor
on line.
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Ciclul 111: Doctorat

Cuprinderea doctoratului in studiile universitare ca un al treilea ciclu
al formarii initiale reprezintd o manifestare fireascd a preocuparii
institutiilor de invatamant superior de a-si armoniza menirea si functiile cu
cerintele si asteptarile mediului in care activeaza, cu exigentele societatii
bazate pe cunoastere.

Procesul Bologna nu face altceva decat sa stimuleze universitatile
europene n demersul lor natural de a reconsidera rolul studiilor doctorale in
formarea initiala pentru producerea si transmiterea stiintei Intr-un context n
care invatarea de-a lungul intregii vieti prefigurecaza deja un interes sporit
pentru studiile postdoctorale.
superior economic presupune nu numai dobandirea si dezvoltarca de
aptitudini de cercetare si de producere a stiintei, ci §i pregatirea
doctoranzilor pentru o varietate de job-uri (functii si pozitii pe o piata a
muncii mult mai largd decat sectorul propriuzis de cercetare) In cele mai
diferite domenii de activitate economica si sociala.

Doctoratul este, in aceasta noua abordare, un tip distinct de invagare
prin §i pentru cercetare, care permite doctorandului sa obtind nu numai
cea mai performanta competenta in domeniul specializat de studiu, dar si

aptitudini personale si manageriale generice pentru:

a extrage si sintetiza rapid cunostinte noi in contexte/imprejurari noi;

a descoperi solutii inovative, care raspund unor probleme/situatii
complexe;

- a dezvolta strategii prin combinarea multiplelor perspective posibile
de abordare;

- apromova creativitatea si capacitatea de a comunica eficient;
- aforma, conduce si lucra in echipa;

- a prezenta proiectele in vederea obtinerii de mijloace pentru finantarea
lor;
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- a asigura un bun management al timpului si al resurselor implicate in
cercetare;

- apromova monitorizarea permanenta a calitatii si performantei;

- a fi pregatit sa gestioneze un (vremelnic) esec in identificarea si
valorificarea unei sau unor solutii optimale.

Trebuie acceptata si urmatoarea observatie: al treilea ciclu de studii
universitare are ca rezultat un alt fel de absolvent decdt traditionalul doctor
in stiinfe economice. Prin pregitirea pentru stiinta si pentru economia si
societatea cunoasterii se asigura nu numai dezvoltarea competentelor
teoretice si metodologice, dar si formarea acelor aptitudini practice care 1l
determina sa devina proactiv in contexte noi.

Noul posesor al unei diplome de doctor nu mai este izolat in propriul
»turn de fildes”, dependent de disponibilitatea celorlal{i membrii ai societatii
de a-1 lua in seama. El este un membru activ al societitii bazate pe
cunoastere, capabil sa promoveze propriile proiecte spre binele intregii
comunitati.

Acest demers este stimulat de constatarea ca modul de a produce

stiinta a cunoscut §i el o anumita evolutie:

- de la cercetarea preponderent unidisciplinara spre cercetarea pluri- si
interdisciplinara;

- de la cerintele prealabile de cunoastere si competente relativ omogene
spre eterogenitatea inputurilor de cunoastere pentru majoritatea noilor
teme de cercetare;

- de la structuri institutionale de cercetare restranse la nivel de echipa
de cercetatori sau la catedre spre structuri complexe si costisitoare
care pot fi mobilizate numai in institutii multidisciplinare precum
sunt universitatile.
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Aceastd afirmatie nu trebuie inteleasd ca o negare a cercetdrii
unidisciplinare. Ea continud sia Tmbogateascd patrimoniul cunoasterii
stiintifice, dar cele mai multe si mai spectaculoase rezultate sunt obtinute
in cadrul abordarilor care depasesc tratarea unilaterald a temelor actuale
de cercetare.

Complexitatea temelor mai noi de cercetare depaseste, de regula,
capacitatea organizatorica a unui singur conducator stiintific de studii
doctorale. De aceea, doctoratul trebuie sa devina parte a unei strategii
institutionale marcat puternic, pe de o parte, de preocuparea constanta
pentru calitate si performanta, pe de alta parte, de receptivitatea fata de
nevoile imediate §i de perspectiva ale economiei §i societdtii cunoasterii.

Scolile doctorale trebuie structurate pe programe interdisciplinare si
intersectoriale, pe schimburi transeuropene si, daca este cazul, pe
parteneriate cu operatori credibili din mediul economic si social care pot
beneficia de rezultatele empirice ale cercetarilor, dar si de recomandarile
de politica formulate in cadrul tezelor elaborate.

La nivel continental, este relativ larg impartdsita ideea ca
reorganizarea doctoratului sub forma unui ciclu de studii universitare
la forma de invatamant de zi de 3-4 ani are sanse reale sa contribuie la
schimbarea perceptiei doctoratului in cadrul societatii si sa asigure o insertie
mai usoara pe piata muncii a absolventilor tineri fatd de cei care vin spre
pregatirea de doctorat dupa ce obtin o anumitd experientd profesionala.
Acestia par sa obtind mai greu o pozitie profesionala adecvata titlului
de doctor.

Pentru a asigura insa pregatirea adecvatd a doctoranzilor pentru
piata muncii, o cerintd a ciclului de studii universitare de doctorat este
cuprinderea in programe, pe langa cursuri de specializare stiintifica
avansatd, a unei pregatiri adecvate in domeniul organizarii §i gestiondrii
proiectelor intr-un context competitional generalizat, al protejarii
drepturilor de proprietate intelectualda si al dezvoltarii unor aptitudini
personale, precum: autoevaluarea, comunicarea eficientd, lucrul in echipa,
leadership etc.
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Tn loc de Tncheiere

Cuvintele de ordine al reorganizarii formadrii economistilor pe trei
cicluri de studii universitare par sd fie pragmatismul, diferentierea,
flexibilitatea si adaptarea la cerintele pietei muncii. Oferta educationala
concretizatd in noile planuri de invatamant va fi validata de usurinta cu care
absolventii 1si vor gasi locuri de muncd potrivit calificarii primite si
corespunzator aspiratiilor lor de bunastare personala si sociala.
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Planuri de invatamant ale specializarii Comert in perioada 1989-2018

Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018
5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
. Denumirea programului
programului . A
) ) Comert programului Admlnlst_rarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
. . turism, servicii, P N
programului programului - servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert si merceologie turism, servicii,
managementul si mana.gtzn.l.entul . merceologie
AV calitatii si managementul
calitatii K s gee
calitatii
Anul | Anul | Anul | Anul | Anul |
Economie Economie Economie Microeconomie | Microeconomie
politica politica (1+2) ) )
Macroeconomie | Macroeconomie
Geografie Geografie Istoria . .
economici economici comertului Matematica Matematica
aplicata in ‘
Istorie Istoria gandirii Matematica economie InfOTmaFlca
economica economice (1+2) . economica
Informatica o
Matematici Matematici Informatici economici Statistica ‘
aplicate Tn (1+2) economici o In comert, turism
economie Statistica sl servicii
Bazele Medii in comert, .
Programare informaticii de programare | turism Contabilitate
pe calculator si programarea o si servicii Dretul
o calculatoarelor | Drept civil . reptu
Statisticd Contabilitate afacerilor
teoretica Bazele Bazele - Fund el
si economica contabilitatii merceologiei Dreptul undamentele
o (1+2) afacerilor stingel
Bazele Drept civil marfurilor
i Economia .
teoretice E mia Fl.J.nda.menteIe Economia
si Bazele intreprinderii stiintei intrenrinderii
metodologice | Merceologiei O limhi marfurilor P
ale O limbs striin “l'm“a1+2 Management
merceologiei imba strdind | straina (1+2) Bazele .
la alegere la alegere economiei Marketing
Introducere (engleza, (engleza, ntreprinderii Economia
A : franceza, franceza, .
in metodologia . . . comertului
cercetirii germana, germana, Economie intern si
economice spaniold, rusd) spaniold, rusd) | comerciala

international
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018

5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
. Denumirea programului
programului . o
Comert programului Administrarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
. . turism, servicii, Vo N
programului programului - servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert si merceologie turism, servicii,
managementul si manafgtzn.l.entul . merceologie
AV calitatii si managementul
calitatii K s ges
calitatii

O limba straina | Educatie fizica O limba Management Limba engleza

la alegere strdind (1+2) sau franceza

(engleza, la alegere Marketing si comunicare

franceza, (engleza, de specialitate

germand, franceza, O limba straind | (1+2)

spaniola, rusd) germana, (1+2) la alegere

spaniold, rusda) | (engleza, Limba romana
Educatie fizica franceza, si comunicare
germand, de specialitate
Practica Practica spaniola, rusa) (pentru studentii
de birotica straini)
Educatie fizica
Sport (1+2) (1+2) Optional,
studentii pot
alege sa studieze
si 0 a doua limba
straina
(germana,
spaniola,
italiana, rusa,
japoneza, turca,
chineza)
Educatie fizicad
si sport
Anul 11 Anul 1l Anul 1l Anul 11 11 Anul
Economie Istoria gandirii Bazele Economia Economia
politica economice/ comertului turismului turismului
[Filosofie/ .
Economie Politologie Economia ECOT‘OI”'a Economia
mondiala serviciilor serviciilor serviciilor
Bazele Antreprenoriat
Filosofie comertului Management in comert, Antreprenoriat
n servicii :

turism, servicii
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018
5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
programului Denumirea programului
) ) Comert programului Admlnlst_rarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
programului programului turism, servictl, servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert i ) merceologie turism, servicii,
managementul si manafgtzn.l.entul . merceologie
calitiii calitatii si mana.ggn.l.entul
calitatii
Drept civil Economia Marketing Administrarea Administrarea
si comercial serviciilor (1+2) intreprinderii intreprinderii
Drept de comert, de comert,
Matematici Bazele comercial turism, servicii | turism, servicii
aplicate marketingului
in economie Statistica Sisteme Sisteme
Management informationale informatice
Contabilitate Contabilitate si aplicatii si aplicatii
generald Matematica (3) informatice informatice
Finante n administrarea | Tn administrarea
Contabilitate Statistica afacerilor afacerilor
comerciala Moneda si
Contabilitatea credit Econometrie Econometrie
Economia intreprinderii
comertului O limba Marfuri Marfuri
interior Finante-moneda | straina (3+4) alimentare alimentare
la alegere si securitatea si securitatea
Merceologia Drept comercial | (continuarea consumatorului | consumatorului
produselor studiului
alimentare Limba strdina limbii alese Marfuri Marfuri
aleasa in anul I nanul 1) nealimentare nealimentare
Limba strdina si si siguranta si siguranta
aleasd in anul I | Pedagogie corespondentda | utilizatorului utilizatorului
comerciala
A doua limba Practica Tehnica Tehnica
straind O disciplina operatiunilor operatiunilor
la alegere Educatie fizica facultativa de turism de turism
(engleza, la alegere
franceza, Comert Ecoturism
germana, Practica international
spaniola, rusd) de specialitate Comunicare
Relatii publice comerciala
Educatie fizica Sport (3+4)
O disciplina O disciplina
facultativa la alegere
la alegere (Geografie
economica

mondiala,
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018

5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
. Denumirea programului
programului . o
Comert programului Administrarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
. . turism, servicii, P N
programului programului - servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert ; merceologie turism, servicii,
5 si managementul merceologie
managementul o e .
AV calitatii si managementul
calitatii K s ges
calitatii
Comunicare Economie
comerciala publica, Relatii
publice,
O limba straina | Marketing
(3+4) la alegere | direct, Business
(continuarea to business
studiului limbii | marketing,
alese Tnanul I) | Tehnici
si multimedia

corespondenta
comerciala

Educatie fizica

©)

pentru afaceri
sau Economie
si politica
agrara)

Limba engleza
sau franceza

$i comunicare

de specialitate
(3+4)

Limba roméana
si comunicare
de specialitate
(pentru studentii
straini)

Optional,
studentii

pot continua
studierea celei
de a doua limbi
straine alese
nanul |

Educatie fizica
si sport

Practica
de specialitate




112

Un secol de design curricular in invatamantul superior comercial din Romania

Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018
5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
programului Denumirea programului
) ) Comert programului Admlnlst_rarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
programului programului turism, servictl, servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert si . merceologie turism, servicii,
managementul si manafgtzn.l.entul . merceologie
calitiii calitatii si mana.ggn.l.entul
calitatii
Anul 11 Anul 11 Anul I Anul 1 Anul 1l
Economie Economie Economie Etica in comert, | Eticd in comert,
nationala comerciala comerciala turism turism si servicii
si prognoza si servicii
Management Metode Finante
Politologie comercial de analiza Finante
a marfurilor Managementul
Finante Ergonomie Managementul | calitatii
si credit comerciala Analiza calitatii
senzoriald Logistica
Economia Protectia Logistica marfurilor
intreprinderilor | consumatorului | Estetica marfurilor
comerciale marfurilor Design
Cercetari Asigurari si estetica
Management de marketing Managementul | si reasigurari marfurilor
in comert calitatii
interior Sisteme Tehnologii Tehnici
informatice Cercetéri comerciale de vanzare
Tehnologie in comert de marketing Tranzactii
comerciala Tranzactii comerciale
Merceologie Tehnici comerciale
Merceologia industriala promotionale Comert
produselor Managementul | electronic
nealimentare Relatii Tehnici inovarii
financiar- de comunicare Servicii
Comert valutare interne | si negociere Servicii si utilitati
international si externe n afaceri si utilitati publice
si politici publice
comerciale Eficienta Merceologie Tehnologie
microeconomicd | alimentara Tehnologie hoteliera
Management / Burse de (1+2) hoteliera si de restaurant
si tehnici marfuri si valori si de restaurant
de comert Marfuri Geografia
exterior Limba strdina metalo- Geografie turismului
aleasd in anul 1 chimice-lemn | economica

mondiala




Anexe 113
Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018

5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
. Denumirea programului
programului . o
Comert programului Administrarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
. . turism, servicii, - N
programului programului - servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert si merceologie turism, servicii,
managementul si manafgtzn.l.entul . merceologie
AV calitatii si managementul
calitatii K s ges
calitatii

Dreptul Metodica Marfuri O disciplina O disciplind

comertului predarii electrice facultativa la alegere

international si electronice la alegere (Tehnici
Practica promotionale,

Limba straina O limba O limba straina | Comportamentul

aleasd n anul | straind (5+6) (5+6) la alegere | consumatorului,

la alegere (continuarea Dezvoltare

A doua limba (continuarea studiului limbii | regionala

strdind aleasa studiului alesetnanul ) | sirurala,

nanul 11 limbii alese si Economia
Thanul 1) corespondenta mediului,
Practica si comerciala Comert
corespondenta international,
comerciald Proiecte Burse
economice internationale
Practica de marfuri)
de specialitate | Practica
de specialitate Proiecte
economice
Pregatirea
lucrarii
de licenta

Limba engleza
sau franceza

si comunicare

de specialitate

(5+6)

Limba romana
si comunicare
de specialitate
(pentru studentii
straini)
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018
5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
programului Denumirea progrgmulun
) ) Comert programului Admmlst_rarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
programului programului turism, servictl, servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert si . merceologie turism, servicii,
managementul si manafgtzn.l.entul . merceologie
calitiii calitatii si mana.ggn.l.entul
calitatii
Optional,
studentii
pot continua
studierea celei
de a doua limbi
strdine alese
inanul |
Anul IV Anul IV Anul IV
Istoria gandirii | Comert Analiza
economice cu ridicata economico-
si cu amanuntul | financiara
Expertiza
merceologica Tranzactii Management
comerciale comercial
Merceologia
produselor Expertiza Tehnologii
nealimentare merceologica comerciale
Marketing Managementul Sisteme
si cercetari calitatii anformatice
de marketing n merceologie
Tehnologii
Analiza comerciale Expertiza
economico- merceologica
financiara Tehnici
promotionale Expertizarea
Economia calitatii
si organizarea | Urbanism marfurilor
cooperatiei comercial de export-
import
Economia Conducerea
si organizarea | resurselor Falsificarea
turismului umane marfurilor
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018

5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
. Denumirea programului
programului . o
) ) Comert programului Admmlst_rarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
. . turism, servicii, P N
programului programului - servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert si merceologie turism, servicii,
managementul si manafgtzn.l.entul . merceologie
AV calitatii si managementul
calitatii K s ges
calitatii

Cooperare Analiza Alimentatie

economica economico- si igiena

internationald financiara marfurilor

Transporturi Proiecte Simulari

si expeditii economice si studii de caz

internationale in merceologie

Limba straina
si
corespondenta
comerciala
(aleasd
nanul 1)

A doua limba
straina si
corespondenta
comerciala
(aleasa
nanul Il

de studiu)

Practica

Discipline
optionale —
pentru
profilul
marketing

Sociologie
Conducerea

resurselor
umane

Marfuri sport-
turism-
agrement

Marfuri
textile-pielarie

Standardizarea
si certificarea
marfurilor

Burse
de marfuri

Proiecte
economice

Practica
de lucrare
de diploma
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Promotia
1989-1994
5 ani de studii

Promotia
1995-1999
4 ani de studii

Promotia
2004-2008
4 ani de studii

Promotia
2005-2008
3 ani de studii

Promotia
2015-2018
3 ani de studii

Denumirea
programului
Comert

Denumirea
programului
Comert

Denumirea
programului
Comert,
turism, servicii,
merceologie
si
managementul
calitatii

Denumirea
programului
Comert, turism,
servicii,
merceologie
si managementul
calitatii

Denumirea
programului
Administrarea
afacerilor
in comert,
turism, servicii,
merceologie
si managementul
calitatii

Tehnici
promotionale

Calimetrie
si conducerea
calitatii

Anul V

Discipline
optionale —
pentru
profilul
marketing

Comert

cu ridicata
sicu
amanuntul

Alimentatie
publica

Marketing
industrial

Marketingul
serviciilor

Marketing
international

Proiecte
economice

Activitate
de cercetare-
proiectare
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Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia
1989-1994 1995-1999 2004-2008 2005-2008 2015-2018

5 ani de studii 4 ani de studii 4 ani de studii 3 ani de studii 3 ani de studii
. Denumirea
Denumirea . .
. Denumirea programului
programului . o
) ) Comert programului Admlnlst_rarea
Denumirea Denumirea . Y Comert, turism, afacerilor
. . turism, servicii, R N
programului programului - servicii, in comert,
merceologie . - L
Comert Comert si merceologie turism, servicii,
managementul si manafgtzn.l.entul . merceologie
AV calitatii si managementul
calitatii K s ges
calitatii

Finalizarea Finalizarea Finalizarea Finalizarea Finalizarea

studiilor: studiilor: studiilor: studiilor: studiilor:

Examen Examen Examen Examen Examen

de licenta: de diploma: de diploma: de licenta: de licenta:

Evaluarea Prezentarea Test-grila Test-grila Evaluarea orala

cunostintelor si sustinerea de evaluare de evaluare a cunostintelor

fundamentale publica a cunostintelor | a cunostintelor | fundamentale
side a lucrarii fundamentale | fundamentale side
specialitate de diploma si de si de specialitate

(trei discipline) specialitate specialitate +

+ + + Prezentarea

Prezentarea Prezentarea Prezentarea si sustinerea

si sustinerea si sustinerea si sustinerea publica a lucrarii

publica publica publica de licenta

a lucrarii a lucrarii a lucrarii

de licenta de licenta de licenta

Sursa: Dosare cu acte de studii ale absolventilor aflate in Arhiva ASE Bucuresti.







Despre autor

Prof. univ. dr. Mihai Korka, absolvent al sectiei Economia
Comertului Exterior din cadrul Facultatii de Comerf (1969), a acceptat
invitatia ilustrului profesor Titus Cristureanu de a deveni asistent universitar
stagiar la Catedra de Calcul Economic si Ciberneticdi Economica la o
disciplind de granitd — Statistica comertului exterior. Era inceputul unei
cariere universitare neintrerupte timp de 42 de ani, pana cand, in 2011, odata
Cu pensionarea, a fost declarat profesor emerit. Dar si dupa acest eveniment
continud sd predea in programe de masterat de la Academia de Studii
Economice si de la Universitatea Bucuresti, sad realizeze proiecte de
cercetare si de consultantd, cu preferintd pentru abordarea complexa,
inerdisciplinara a subiectelor.

Exista intotdeauna tentatia de a recurge la statisticd pentru a prezenta
rezultatele unei cariere profesionale, iar pentru profesorul Korka indicatorii
tangibili sunt: 4 volume de autor si alte 13 carti, dictionare sau monografii
elaborate impreund cu specialisti romani sau strdini, 15 manuale
universitare, 60 de articole si studii publicate in reviste de specialitate
sau in volume ocazionale ale unor manifestari stiintifice, prezenta in
peste 100 de conferinte sau simpozioane prestigioase din tara si din alte
peste 20 de tari ale lumii, implicarea sa in 50 de proiecte de cercetare
de importanta institutionala, nationald sau internationald, 30 de doctoranzi
care si-au incheiat cu succes pregatirea sub indrumarea sa.

Dar activitatea profesorului Korka nu poate fi analizatd numai sub
semnul cantitativului. Tn doar céteva fraze, evaluarea calitativa ar putea fi
condensata astfel: interes si rezultate de necontestat n trei domenii
disciplinare:
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- Statistica — prin disciplinele predate, manualele universitare, cercetarile
realizate si studiile publicate;

- Relatii economice internationale — prin disciplinele predate, cercetarea
stiintifica, lucrarile publicate si tezele de doctorat indrumate;

- Managementul invatamdntului superior — prin functiile publice din
perioada 1992-2009 (director general, secretar de stat, consilier
ministerial) si prin reprezentarea internationald a Academiei de Studii
Economice din Bucuresti si a Ministerului Educatiei din Romania, prin
lucrarile publicate atat in tara, cat si peste hotare, prin activitatea de
expertiza si consultanta.

Vocatia puternic interdisciplinara a prof. univ. dr. Mihai Korka a fost
si este prezenta in toate preocuparile sale didactice, de cercetare, publicistice
si de management al organizatiei. Modelul sdu profesional este bazat pe
onestitate, calitate umana remarcabila, cultivarea valorilor definitorii ale
invatamantului superior, respectul convingerilor proprii si al diversitatii
opiniilor exprimate de altii.

Extras din volumul Facultatea de Cibernetica,
Statistica si Informatica Economica la semicentenar,
coordonatori Claudiu Herteliu si Ion Smeureanu,
Editura ASE, Bucuresti, 2017, p. 258.
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